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The purpose of this thesis is to investigate how the principles of Circular Economy Theory can be
applied in order to motivate municipalities to implement a new and more efficient waste sorting sys-

tem. A system that ensures both health and economic benefits.

Methodologically, the thesis is based on a quantitative study in the form of a survey (questionnaire)
aimed at the country’s municipal administrations. The questionnaire is designed with the ambition to
examine four central variables: 1) societal benefits of waste sorting, 2) application of Circular Eco-
nomic Solutions, 3) Legislative opportunities and challenges, and 4) Economic perspectives. Addi-
tionally, the survey aims to establish a factual set up that forms the framework for the two analytical
sections of the thesis. From a theoretical perspective, the study is based on the Critical Theory Para-
digm in combination with the Positivist Theory Paradigm, as well as Circular Economy Theory and

theory regarding Scenario Analysis (worst-case, best-case, and base-case scenarios).

The key points in the analysis indicate that - under the right conditions — municipalities will likely
benefit from waste sorting and the use of organic waste in a circular system. The system will poten-
tially contribute to both environmental and economic gains. With the first analytical section it is high-
lighted how challenges related to municipal resources are limiting overall development, where limited
financial and human resources pose significant problems. The second analytical section demonstrates
that by applying the principle regarding Consumer Flows, with emphasis on establishing a compost-
ing business, it seems possible to execute a successful business. The success of such a composting
business depends on several factors, with the collection and processing of large amounts of organic
waste being a key element for producing compost-fertilizer. In all it is concluded that by applying
Circular Economy principles it seems possible to motivate Greenland’s municipalities to implement

new waste sorting systems.

With the perspective section, it is highlighted how other subjects can be seen as potential businesses
areas as well. Subjects such as the production of biogas and implementing urban mining seem inter-

esting to examine, for an alternative angle regarding Circular Economic perspectives.
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Med introduktionen til et nyt landsdeekkende returpantsystem, er der taget de forste skridt med prin-
cipperne bag cirkuler skonomi, mod at skabe en mere dybdegéende affaldssortering hos landets bor-
gere. Med det nye returpantssystem er langt flere af detailhandlens produkter blevet pantpligtige,
hvilket har betydet, at flere forskellige emballager ender i et pantsystem og ikke i folks skraldespande
og pa kommunernes dumpe (Sermitsiaq.ag 15.12.23). Affaldsstremmen er dermed blevet en smule
mere stromlinet, hvor produkter der for var affald, nu er blevet til genstande, der kan indgd 1 et cirku-

leert forlgb.

Det gor det interessant at undersege, om yderligere tiltag indenfor affaldssortering kan vare med til
at skabe endnu flere positive @ndringer. Kommunerne klager hvert ar over ophobet affald pa landets
mange affaldsdumpe, og der bliver gang péd gang segt om dispensation for dben afbrending. Af de
varste arsager papeger kommunerne, at saerligt lugten, skadedyr og fluer er til voldsom gene for

borgerne (Sermitsiaq.ag 21.07.23).

Det nye returpantsystem har bl.a. bidraget med at reducere mangden af affald pd landets dumpe, ses
det naerleeggende at undersgge, hvordan tankerne bag cirkulaere gkonomi kan hjelpe med at minimere
affaldsproblemet. Som det har vist sig med returpantsystemet, fremstar cirkuler gkonomi som vee-

rende relevant, hvorfor netop dette er det teoretiske fundament 1 dette speciale.

I gennemgangen af Naalakkersuisuts affaldshandlingsplan 2020-2031, ses der bl.a. forskellige onske-
lige tiltag indenfor affaldssortering, hvor cirkuleer skonomi far meget opmarksomhed. Det fremlag-
ges f.eks. at der skal vaere mere affaldssortering. Der skal vere mere direkte genbrug og genanven-
delse, og organisk materiale skal frasorteres forbreendingsegnet affald (PAN 2020:28-29). Det frem-
haves ligeledes, hvordan kommunerne og ESANI A/S (ESANI)! har en serlig rolle i relation til af-
faldsomradet, hvor kommunernes affaldsregulativer ses som det forvaltningsmaessige fundament
(PAN 2020:28-29). I Naalakkersuisuts handlingsplan bliver det dog beskrevet, som kommunernes
opgave og ansvar, at undersege, hvorledes der findes barrierer og muligheder forbundet hermed. Det
gaelder bade selve sorteringen, indsamlingen og muligheder for genbrug og genanvendelse (PAN
2020:28-29). Det ma sdledes konkluderes, at det er blevet gjort til et kommunalt anliggende, alene,

at fordre mere affaldssortering, genbrug og genanvendelse.

! Kommunalt affaldsselskab ejet af fire ud af fem kommuner (Esani.gl 2025-2)
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Med afsat i ovenstdende indledningsvise perspektiver er falgende problemformulering valgt:

Hvilke principper fra teorien bag cirkulcer okonomi vil kunne skabe motivation hos kommunerne for
at initiere yderligere affaldssortering, og hvorledes kan okonomiske og sundhedsmcessige gevinster

blive en del af denne motivation?

I folgende underafsnit vil specialets teori og metode prasenteres. Teorierne udgeres af cirkuler eko-
nomi (EMF 2013), scenarieanalyse (Heedegaard et al. 2016) og teori omhandlende kvantitative un-
dersogelser 1 form af spergeskemaundersogelser (Boolsen og Lindermann 2008). Specialet vil vere

opbygget med folgende afsnit:

e Afsnit 3: Gennemgang af teori- og metodevalg herunder cirkulaer ekonomi og scenarieana-
lyse.

e Afsnit 4: Gennemgang af underseggelsesdesign med fokus pa respondenter, malefejl, sporge-
skema og variable.

e Afsnit 5: Analyse og diskussion. Analysen vil vere opdelt i analysedel 1 og analysedel 2.
Analysedel 1 vil primert udgeres af en gennemgang og analyse af spergeskemabesvarelser.
Analysedel 2 vil udgeres af en gennemgang af den cirkulere ekonomis forbrugerkredsleb,
som vil fremlegges gennem tankte scenarier. Her vil teorien om scenarieanalyse bidrage
med den teoretisk forklaringskraft.

e Afsnit 6: Konklusion

e Afsnit 7: Perspektivering

Der er valgt flere teorier til besvarelse af problemformuleringen. Cirkulaer ekonomi er valgt, da teo-
rien indeholder elementer, der kan beskrive motivationsfaktorer og formulere konkrete lasningsmo-
deller pa specifikke problemstillinger inden for miljgomridet — enten gkonomisk, forvaltningsmaes-
sigt eller politisk (EMF 2013). Der vil vaere fokus pad miljemassige, ekonomiske og forvaltnings-
massige perspektiver. I et miljomessigt perspektiv vil der leegges vaegt pé at reducere samfundsgener.

I et okonomisk perspektiv, vil der leegges vagt pa at se forretningsmuligheder og pd at skabe
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okonomisk verdi. I et forvaltningsmassigt perspektiv, vil der legges vaegt pa at udvikle rammer,

regulativer eller andre ordninger, der skal vise incitamenter for at fremme cirkuleer gkonomi.

Cirkuler gkonomi som teori er beskrevet i Ellen MacArthur Foundations konceptudgivelse Towards
the Circular Economy (EMF 2013). Med EMF formulering af teorien, ses der folgende fordele, som
har vaeret med til at definere relevansen af det teoretiske indhold. Det gelder iser den cirkulaere gko-
nomi-tankegang, hvor mélet om at reducere forurening og affald gennem indsamling af affald og
baredygtig anvendelse kan resultere i mindre affaldsdeponering (EMF 2013:24). Denne tankegang
forventes at vaere relevant idet, der ses et reelt samfundsproblem, hvor landets dumpe bugner med
affald. Cirkulaer ekonomi suppleres med teori om ekonomiske og finansielle usikkerheder — nemlig
scenarieanalysen. Teorien er valgt da cirkuler ekonomi ofte gor det til sit fokus at visualisere poten-
tielle forretningsideer indenfor genbrug og genanvendelse. Da der i mange tilfelde vil vere tale om
forretningsideer, der udspringer af ukendt terreen — fordi cirkuleer ekonomi stadig er under udvikling
og forankring i samfundet — vil der veere mange usikkerheder og risici forbundet hermed. Scenarie-
analysens principper om worst case, best case og base case vil blive anvendt, med ambitionen at
fremhave mulige udfald, mulige usikkerheder og konsekvenser ved implementeringen af nye cirku-

leere ideer.

Hvad angar analysedel 1 og analysedel 2, er der truffet valg om tilleegge del 2 mere tyngde end del 1.
Analysedel 1 udgeres af en redegerelse og analytisk gennemgang af de spergeskemabesvarelser, der
er modtaget fra kommunerne. Som det vil prasenteres senere, er den egen-generede empiri indsamlet
gennem en kvantitativ undersegelse. Med afsat heri fremstar det klart, at spergeskemabesvarelser
kan bidrage med indsigt 1 kommunale samfundsforhold. En indsigt der har skabt forudsetningerne
for analysedel 2. Analysedel 2 udgeres af en mere dybdegdende analyse af cirkulere ekonomiske
principper med anvendelsen af forskellige scenarier. P4 baggrund af denne sammenheng mellem

analyseafsnittene gives analysedel 2 mere tyngde end del 1.

3.2 Videnskabsteori

Hvad angar specialets videnskabsteoretiske afsat, er der taget beslutning om tage udgangspunkt 1
kritisk teori og positivistisk teori eller paradigme. Det galder 1 forbindelse med alle tre teoriers filo-
sofiske anvendelse (cirkulaer ekonomi, scenarieanalyse og spergeskemaundersggelser). De to viden-

skabsteoretiske vil anvendes i kombination og som supplement til hinanden. Denne kombination er
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primart valgt da problemformuleringen reprasenterer et politisk fagligt forhold, som indeholder et
samfundsmessigt problem eller en situation, der kan forbedres. Med afset 1 den kritiske teoris para-
digme, ses der en mulighed for at arbejde med @ndringer og forbedring gennem et analysearbejde,
der skal skabe strategier til lasning af narverende problem (Boolsen og Lindermann 2008:152). 1
kombinationen med det positivistiske paradigme ses der mulighed for at indsamle data, der udspringer
af kendsgerninger, der kan vaere med til at formulere regelmassigheder. Kendsgerninger som ind-
samles 1 en test af hypoteser eller forudindtagede opfattelser af et fagligt felt (Boolsen og Lindermann
2008:152). Kombinationen af de to videnskabsteorier ses serlig interessant, da de kan hjelpe hinan-
den, hvor de begge har deres svagheder. Idet det positivistiske paradigme forholder sig til objektive
malbare forhold, kan det virke lidt stift og ufleksibelt, nar der skal arbejdes med mere komplekse
samfundsfaglige forhold. Her kan den kritiske teoris paradigme med ambitionerne om at afslere kri-
tisable forhold, arbejde mere dybdegdende med data, som ikke altid fanges, hvis man kun tager afsaet
i det positivistiske paradigme. Her kan den kritiske teoris paradigme understotte harde objektive data
med en mulighed for fortolkning og vurdering, idet den dialektisk materialistiske forklaringstype kan
skabe flere muligheder for bade indsamlingen og behandlingen af data (Boolsen og Lindermann
2008:152). Denne tilgang har veret fundamental i det metodiske arbejde, hvor der er udarbejdet en
sporgeskemaundersggelse — men samtidig understottet hele indgangsvinklen til specialets empirivalg,

analyse og teoretiske arbejde.

Som led i besvarelsen er der valgt bade at anvende egen-generet data (spergeskemabesvarelser) og
data indhentet fra forskellige publikationer og internetkilder. Dén empiri som udgeres af de modtagne
sporgeskemabesvarelser, er besvaret af fire ud af fem kommuner — som har udgjort respondentgrup-
pen. Der vil elaboreres yderligere angdende datasattet i afsnittet omhandle metode og undersogelses-
design, hvor svagheder og fordele forbundet hermed vil gennemgés (Bilag 1, Bilag 2, Bilag 3). Som
empirisk grundlag, hvad angar andre faktuelle passager og referencer, er der bl.a. anvendt forskellige
publikationer udgivet af den danske miljestyrelse (MST 2023, Reeh 1991), Grenlands Statistik
(Grenlands Statistik 2024, Stat.gl 2025, Stat.gl 2024, Stat.gl november 2024), forskellige departe-
menter fra Naalakkersuisut (PAN 2020, PAN 2024, APNN 2020, Hendriksen 2013), Greenland Ag-
riculture Initiative (GRAIN) (Bojesen 2019), Aarhus Universitet (Rubak et al. 2018) og en del andre
universiteter og videncentre (Poppel 2008, Olle 2020, Julshamn et al. 2011, Liorancas et al. 2011,
Lew et al. 2021, Lavagi et al. 2024, Ansar et al. 2020, Bernabe et al. 2019). Idet specialets kerne
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udspringer af temaer, som er relativt nye og uprevede i en gronlandsk — men ogsé europaisk kontekst
- vil dele af det empiriske grundlag udgeres af internetkilder fra f.eks. USA og andre steder i verden.
Denne opdeling af kildernes oprindelsessted kan ses som bade en ulempe og en fordel. Der vil 1 vaerste
fald kunne drages kritik af dé elementer, der ikke synes 1:1 relaterbare til en grenlandsk kontekst,
men samtidig fremhaeve essensen af nye muligheder, der kan spejles i viden fra resten verden til fordel

for nye perspektiver og udvikling i landet.

Angéende teorien om cirkuleer ekonomi vil flere elementer ikke indgé i den teoretisk gennemgang,
hvor kun konceptet omkring forbrugerkredslebet (Consumer flow) vil gennemgés. Konceptet om-
kring brugerkredslabet (User flow) vil ikke blive anvendt. Hovedformaélet er at belyse cirkulere oko-
nomiske motivationsfaktorer, hvad angér gkonomiske og sundhedsmassige fordele i relation til af-
faldssortering. Da madaffald og andet organisk affald har medfert deciderede gener for befolkningen,
fokuserer specialet pa denne affaldstype (Sermitsiaq.ag 21.07.23).

Folgende begreber vil derfor ikke indgé i det teoretiske fundament: Vedligeholdelse (Maintenance),
genbrug (Reuse), istandsatte (Refurbish), genfremstille (Remanufacture), genanvendelse (Recycle),

biogasproduktion og cascading. (EMF 2013:25,33,34).

Derudover arbejdes der i1 det borgerproducerede affald kun med madaffald og andet organisk aftald.
Det vil sige, at der ikke laves analyse pa borgerproduceret affald som elektronikaffald, plastik og
andre lignende fraktioner. Disse affaldsfraktioner vil sporadisk blive nevnt — sarligt i gennemgangen
af kommunernes sporgeskemabesvarelser. Elektronikaffald vil blive fremhavet i nogle af de efterfol-
gende afsnit, hvor relevansen af affaldsfraktionen vil blive diskuteret men ikke indgd 1 analysen og

konklusionen.

For at reducerer specialets omfang og kompleksitet, er der taget beslutning om ikke at indhente data
direkte fra fdreholderne 1 Sydgrenland eller fra landets fiskeindustri. Perspektiver vedrerende land-
bruget Sydgrenland er primart indhentet gennem Naalakkersuisuts publikationer og andre lignende
rapporter (Bojesen 2019, APNN 2020), og tal fra fiskeriet er primert indhentet fra Grenlands Statistik
(stat.gl 2025).

10
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I gennemgangen af analyseafsnittet vil der gives redegerelser og analyser i relation til forskellige
komposteringsformer; kekkenhavekompostering og anaerobe nedbrydningsprocesser. Der er i den
forbindelse valgt ikke at lave analyse omhandlende hgjteknologiske komposteringsanlaeg, da de gko-
nomiske implikationer virker for uoverskuelige. I en initial undersegelse af industrianlaeg, er der fun-
det forskellige produkter fra Brome Compost (Bromecompost.com 2025), der kan virke relevante i
en alternativ specialeafthandling. Det bemarkes f.eks. at Brome Compost har lavet arktiske lesninger

til samfund 1 Inukjuak, Quebec (Bromecompost.com 2024).

De teoretiske begreber vil blive forklaret i teoriafsnittet. Herunder defineres andre faglige begreber

som indgar i specialet:

Mt anvendes som betegnelsen for metriske ton (1.000 kg).

e Affaldsfraktioner. Begrebet anvendes som beskrivende for forskellige typer affald. Det kan
f.eks. vaere de forskellige typer affald bestdende af pap, plastik og madaffald, som udger for-

skellige fraktioner af den samlede affaldsstrom.

e Organisk affald. Begrebet dekker over madaffald, madspild og fiske- og skaldyrsaftald.

e Kompost og gedning. De to begreber vil blive anvendt 1 analyseafsnittet, og vil reprasentere
det samme produkter. Der tages forbehold for, at de to forskellige begreber kan forklare to

forskellige produkter, men ofte vil der vare tale om kompostgedning.

e Kokkenhavekompostering, klassisk kompostering og kompostering ved dben udlagning.
Disse tre begreber anses som vaerende samme komposteringsteknik, selvom der i visse om-
fang kan vere forskel pa de sterrelsesmaessige processer. I analysen vil begreberne blive an-
vendt, hvor kekkenhavekompostering f.eks. bruges i forklaringen af selve teknikken og kom-
postering ved aben udlaegning anvendes for at vaere mere neutral i relation til sterrelsesorde-

nen kompost- og affaldsvolumen.

11
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e Komposteringsforretning daekker over betegnelsen for en forretning, der laver virksomhed

enten pa baggrund af kompostering eller pa baggrund af anaerobe nedbrydningsprocesser. Det

kan f.eks. veere i form af kompostering ved dben udlegning eller ved bokashifermentering.

e Der vil vaere behov for anvendelse af mindre rengemetoder, hvor GRYN-modellen bl.a. an-

vendes i forbindelse med simple laneberegninger pa annuitetslan (Frydenlund.dk 2025). Neer-

vaerende beregningsmodel vil primart blive brugt 1 forlengelse af teorien om scenarieanaly-

SCT.

GRYN-formlen:
C= yl -1+
I

Forklaring: G = hovedstol, r = rentefod pr. termin, y = ydelse, n = antal terminer

3.6 Teorivalg Cirkulzer ekonomi — overordnede tanker

Til specialets teori om cirkulaer gkonomi er der brugt publikationen fra Ellen MacArthur Foundation

"Towards the Circular Economy", hvor der prasenteres et overordnet koncept for cirkuleer gkonomi

(EMF 2013). Med nedenstaende billede er der givet et overblik over de forskellige cirkulaere forleb

0g principper.

FIGURE 6 The circular economy—an industrial system that is restorative by design

E

Parts manufacturer

Biochemical ‘ ‘
feedstock Product manufacturer
Restoration Biosphere ‘ ‘

Service provider

L,

Blogas Maintenance

Consumer
Anaerobic
digestion/

: Collection Collection
composting

Extraction of G I t
biochemical .~ Energy recovery
feedstock?

Landfill

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
Source: Ellen MacArthur Foundation circular economy team

remahufacture

Reusg/redistripute

D
YA @ P i Leakage to be minimised

(EMF 2013:24)

12



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Billedet viser, hvordan cirkuler ekonomi og dets kredslgb henger sammen. De enkelte cirkler og
ideer vil blive gennemgéet i nedenstaende afsnit. Det bemerkes, at cirkulere forleb kan igangsattes
pa forskellige méder i forskellige led. Et afgarende element i kredslebet, byder at lukke cirklen, for
der kan vere tale om et succesfuldt cirkulert forlgb. For at opné succes med cirkuler gkonomi, som
illustreret med billedet, er det nedvendigt, at produktet returnerer fra forbrugeren/brugeren ind 1 en af
cirklerne (EMF 2013:58-60). Dette kreever et sdkaldt opsamlingssystem, som skal vere brugervenligt,
omkostningseffektivt og i stand til at bevare produktets kvalitet under indsamlingen (EMF 2013:58-
60). Der findes forskellige modeller for, hvordan sddanne opsamlingssystemer kan struktureres. Et
incitament til at sikre, at produktet kommer tilbage i cirklen, kan skabes gennem et tilbagekobssystem,
et pantsystem eller et pay-per-use system. Sidstnevnte kan opfattes som en form for leasing, hvor
produktet gér fra at vaere en engangsvare til en service (EMF 2013:39, 44, 48-49). At lukke cirklen
gennem effektive opsamlingssystemer er afgerende for at muliggere de ovrige elementer 1 det cirku-

leere kredsleb.

Udover opsamlingssystemerne fremhaves de politiske og forvaltningsmaessige rammer som en vigtig
faktor for at opna cirkuler succes. Hvis der ikke skabes samfundsmaessige strukturer, hvor regulati-
ver, skatter, afgifter, ansvarsplacering, standarder og certificeringer understetter principperne bag cir-
kuler gkonomi, kan det blive udfordrende at omstille sig til samfunds- og forretningsmodeller, der

fremmer overgangen fra en lineer til en cirkuler gkonomi (EMF 2013:58-60).

Nervarende teoretiske observationer vil danne rammerne for spergeskemadesignet. Der vil altsd

vare en rad trdd mellem narvaerende og de konkrete spargsmal som enskes besvaret af kommunerne.

Som vist med fornavnte billede (EMF 2013:24), bestar det cirkulaere kredsleb af flere centrale prin-
cipper og cirkler. Et effektivt opsamlingssystem der sikrer, at produkter eller genstande kommer ind
1 de lukkede kredsleb medfelger, at disse kan behandles og geres klar til at blive sendt tilbage til
brugeren/forbrugeren pé forskellig vis. I det felgende vil forbrugerkredslebet blive gennemgaet, som

fremstar som den mest centrale for dette speciale:

e (Gradvis nedbrydning og genbrug i flere trin eller faser (Cascades) (afgraenset)
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¢ Udvinding af ramaterialer fra biologiske kilder (Extraction of biochemical feedstock)
e Anaerob nedbrydning, kompostering og biogas (Anaerobic digestion, composting, biogas)
e Genopretning af gkosystemer (Restoration Biosphere)

e Landbrug, jagt og fiskeri (Farming and Collection)

Derudover omfatter hele kredslgbet og den cirkulere tankegang ogsa princippet om energigenvinding
og deponering, hvilket i sidste ende betyder, at vores produkter enten kan omdannes til energi eller
ende som affald pa en dump. I det naste afsnit vil vi gennemgé principperne for udvinding af rdma-
terialer fra biologiske kilder, anaerob nedbrydning og kompostering, genopretning af ekosystemer og

Landbrug, jagt eller fiskeri.

Biokemisk rastofudvinding indebaerer at udtreekke biokemikalier fra organiske materialer, som ellers
ville veare blevet til affald ved straks-deponering pa en dump. Dette kan ske ved hjalp af enzymer og
bakterier, hvor der udvindes bioolier fra skov- og landbugsaffald, planter, alger eller andre biomasser,
der f.eks. kan bruges som ingredienser i farmaceutiske produkter. Dette kreever et stort stykke arbejde
og er ikke en simpel proces, hvor det sikres, at organiske materialer udnyttes maksimalt, inden det
fortseetter i det cirkuleere forlgb. Denne bioraffinering, hvor der kan skabes produkter som biobrand-
stof, bioplastik eller som navnt tidligere medicinske stoffer, kreever adgang til hgjteknologi og steerke
faglige medarbejderkompetencer (EMF 2013:25,51,53). | analysen vil konceptet omkring udvinding
af biologiske ramaterialer i starre grad omhandle selve udvindingen af selve ramaterialet — uden ngd-
vendigvis at udtreekke bioolier, hvorfor konceptet vil blive gradbgjet en smule. Der vil altsa ikke veere
tale om udvinding gennem hgjteknologiske mekanismer, men blot at finde og anvende de rette bio-
logiske kilder.

Anaerob nedbrydning er en proces, hvor organiske materialer som madaffald og husdyraffald (affe-
ring) nedbrydes af mikroorganismer under fraveeret af ilt. Dette kan ogsa skabe biogas, bestaende af
metan og kuldioxid, som kan bruges til energiproduktion. Ud over produktionen af biogas, kan der
ligeledes produceres gadning som restprodukt, der kan bruges i f.eks. landbruget. Det er en proces,
som er effektiv i relation til at udnytte organiske materialer med malet om at skabe mere vedvarende

energi og samtidig kunne returnere naringsstoffer til jorden. Kompostering som det kendes fra
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kakkenhaven, udggres af en biologisk proces, hvor mikroorganismer som bakterie, insekter, snegle,
orme og svampe nedbryder affaldet til en jordlignende masse. Denne masse bruges til at genindfare
naringsstoffer i jorden (EMF 2013:25). Denne del af teorien vil blive gennemgaet i dybden under
analysen, men med et mere fagligt perspektiv, der i starre grad harer til de to discipliner at komposter
og fermentere. Som naevnt i afgraeensningen, vil der ikke lave analyse i relation til produktion af bio-

gas.

Genopretning af gkosystemer er en grundleeggende del af den cirkulaere gkonomis biocirkulere mo-
del. Nar organiske materialer vender tilbage til biosfeeren som kompostgadning eller som restaffald
fra anaerobe nedbrydning, kan det berige jordomrader og hjelpe med at genopbygge naturlige gko-
systemer. Det er sterkt sandsynligt, at det kan have positive effekter pa biodiversiteten, kan forbedre
jordens frugtbarhed, og genoprette gkosystemers funktioner som vandregulering og klimaforbedring
(EMF 2013:8,23,32,51).

Landbrug, jagt og fiskeri spiller en vigtig rolle i det forbrugerorienterede kredslgb, og kan ses som
den del af kredslgbet, hvor tidligere bidrag resulterer i gevinst for forbrugeren. Landbrug, jagt og
fiskeri kan anskues med forskellige perspektiver, da det ses lige sa interessant at undersgge hvordan
landbrug, jagt og fiskeri gennemfares. Altsa med hvilke krav, der stilles for effektivt at kunne forvalte
et landbrug eller et fiskeri (EMF 2013:24,53). Dette perspektiv er isar vigtigt i nerveerende afhand-
ling, da der gives meget tyngde i forhold til, hvordan landbrugssektoren kan optimere sin anvendelse

af gadning.

I teoriens opbygning om ekonomisk cirkulare forleb spiller befolkningen og erhvervslivet en afge-
rende rolle 1 at sikre, at produkter og materialer kan vende tilbage i et kredsleb. Det kan komme til
udtryk ved f.eks. affaldssortering eller returpantsystemer. Deres rolle bestdr primeert i at tage ansvar
for korrekt bortskaffelse, returnering eller genbrug af de produkter, de har brugt. Deres bidrag er
derfor essentielt for at opretholde det cirkulare flow af materialer og ressourcer. Uden aktiv deltagelse

herfra kan det cirkulare system ikke fungere optimalt. I denne henseende ses forbrugere og brugere
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i form af landets befolkning og erhvervsliv. Myndighederne ses primert som kommunerne og til dels

centraladministrationen (EMF 2013:24,44,59,80-82).

Forbrugeren skal vaere villig til at genanvende eller returnere produkter til systemet — altsd vaere mo-
tiveret. Dette kreever enten bevidsthed om miljospergsmal eller gkonomiske incitamenter som pant-
eller belonningssystemer. Uden den rette motivation kan produkter ende som affald i stedet for at
blive genanvendt (EMF 2013:44,80). Det betyder altsd, at man som initiativtager af nye miljetiltag,
der indeholder elementer af cirkulaer ekonomi, skal vaere dygtig til at kommunikere, hvad der sker
med de materialer, som man enten sorterer. P4 den made kan forbrugeren blive gjort opmarksom pa,
at de sma handlinger, som at sortere sit affald eller at returnere sine flasker, faktisk gor en forskel for
miljoet og naturen. @konomiske incitamenter kan vere vigtige, men er ikke altid en mulighed som
motivationsfaktor, nar det kommer til miljetiltag. Hvis forbrugerne ikke forstar fordelene ved cirku-
leere miljetiltag eller ser det som besvarligt at efterleve, kan det hindre det overordnede systems
effektivitet. Det betyder altsa, at miljetiltag der bygger pé cirkulaer ekonomi skal planlegges og sy-
stematiseres, s& de er nemme at folge og med fa processuelle trin og f4 omkostninger (EMF

2013:59,80).

Cirkuler ekonomi er forbundet med en klar svaghed, da den ikke fremstilles som en klassisk sam-
fundsfaglige eller skonomisk teori, men snarere som en blanding. Teoriens Avorfor-forklaringskraft
er ikke stor, da den mere koncentrerer sig om /svordan. Teorien bag cirkuler ekonomi ses mere som
en vejledning og guide til, hvordan man skaber cirkulare kredsleb. Teorien er relativ vag i sine for-
muleringer, hvad angér konkrete bestemmelser og rammer, nér det kommer til de forskellige kredsleb
og hvad de enkelte komponenter er styret af. Det gelder serligt 1 forbrugerkredslebet, hvor de for-
skellige faser som anaerob nedbrydning og kompostering, biogasproduktion og genoprettelse af gko-
systemer stér alene i sine forklaringer. Teorien giver ikke indsigt i, hvordan kompostering og produk-
tionen af biogas ber forega, eller hvad der skal tages hgjde for, hvis man begiver sig ud heri. Det
kraever derfor meget af laeseren at fortolke og selvstaendigt undersege, hvordan de enkelte faser og
elementer kan anvendes i et cirkulart kredsleb. Det er bl.a. derfor, at scenarieanalysen ogsé er valgt

som teoretisk indspil.
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Cirkuler gkonomi kan give anvisninger om interessante steder at kigge, nar der skal undersgges nye
forretningspotentialer. Til dette speciale ses der et klart behov for at lave mindre gkonomiske analyser
af forretningspotentialet ved affaldssortering, genbrug og udnyttelse af forskellige affaldsfraktioner.
For at problemformuleringen kan bevares tilfredsstillende er der behov for at undersege, om kommu-
nernes motivation for at initiere affaldssortering, kan findes i de konkrete forretningstiltag, der skaber
nye cirkulere gkonomier. Det skal gerne kunne be- eller afkraftes, om det er muligt at lave investe-
ringer 1 affalds- og miljesektoren, hvor det forbrugerorienterede kredsleb er i centrum. Da der 1 spe-
cialet opstilles en raekke antagelser, forudsatninger og forventninger vil det uomtvisteligt blive for-
bundet med mange usikkerheder og risici. Specialet skal opbygges saledes sa disse bliver italesat,
visualiseret og formidlet pd sddan en made, at kommunerne kan tage beslutning om affaldssortering
skal veere in eller out. Derfor vil der anvendes risiko og usikkerhedsteori i form af scenarieanalyserne:
best, worst og base case. (Heedegaard et.al. 2016:185-186). Med disse analyseverktejer er det am-
bitionen at estimere sandsynlighedsgrader for fremtidige udfald. Analysemetoden skal bruges til at
vise, hvordan usikkerheder kan begranses eller til at vurdere, hvor store risici man lgber i forbindelse

med investeringer 1 en komposteringsforretning (Heedegaard et.al. 2016:186).

Scenarieanalysens base case, worst case og best cases er centreret om fremtidige udfald, der skal
konkretiseres gennem data. Der vil vaere mange faktorer, der kan vare afgerende 1 samme case-studie,
hvorfor de skal ses i en sammenhang. Denne fremgangsmade er velegnet til at styre strategiske usik-
kerheder eller pa anden made italesatte dem, sé de kan handteres rettidigt. Scenarierne skal beskrives
s de kan opsummere sammenhange mellem forskellige variable, som kan have gensidig indflydelse
pa hinanden. For at dette kan konkretiseres og anvendes i1 deciderede sammenligninger skal der fast-

leegges indikatorer herpa (Heedegaard et.al. 2016:191-192).

Det betyder, at der skal findes en mélestok for sandsynlighedsgraderne, der kategoriseres:
e Meget sandsynlig (hej)
e Sandsynligt (medium)
e Lidt sandsynligt (lav)

I dette speciale er der valgt en vagtning af ovenstdende sandsynlighedsgrader med folgende procent-

point: meget sandsynligt 70%, sandsynligt 50% og lidt sandsynligt 30%. Teorien har pd forhdnd
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ikke valgt vaegtningen, hvorfor denne specifikke procentsats er valgt til dette speciale. Der skal i
udarbejdelse af scenarier ligeledes arbejdes med kategorier, hvor scenarierne kan udspille sig. Det
kan f.eks. vare i forbindelse med gennemgangen af et projekts investeringsbehov, driftsfase og -

produktion eller markedsadgang (Heedegaard et.al. 2016:191-192).

Iudarbejdelsen af neervarende scenarieanalyser arbejdes der med alle tre typer cases: base case, worst
case og best case. Base case ses som det mest sandsynlige scenarie, worst case som det vaerst teenke-
lige scenarie og best case som det bedst teenkelige scenarie (Heedegaard et.al. 2016:193). For at lave
de forskellige udregninger anvendes der data, der beskriver faste forhold eller afvigelser herfra, der
enten er mest sandsynlige, verst teenkelige eller bedst tenkelige. Det kunne f.eks. vere at investe-
rings- og anleegsomkostninger risikere at blive 5% hgjere end forventet, at salgspriser bliver tvunget
5% ned eller det samlede produktsalg blev 5% lavere etc. I sammenlegningen af de forskellige para-
metre, som er forbundet med en risiko for forverring, kan man deraf udregne forventede verdier i en
investeringsplan eller forretningsprojekt. Det samme geelder i udregningen af et best case scenarie,
hvor anlegsomkostningerne bliver mindre end forventet eller salgsprisen og salget stiger en vis pro-

centdel (Heedegaard et.al. 2016:193-194).

For at kunne fastlegge hvordan de samlede faktorer pavirker hinanden, kan de udregnes i en sam-
menhang, der tilsiger vaerdien et positiv, neutral eller negativ udfald. Ved at tage naervarende vagt-
ning ind i udregningerne, kan det give et mere realistisk indtryk af det samlede billede, der gir pa
tvaers af worst- og best case. Alternativt kan der med sammenligningerne af worst- og best case frem-
kommes med et forventet base case, eller det mest sandsynlige scenarie (Heedegaard et.al. 2016:200-

202). Med udgangspunkt i de fernevnte sandsynligheder kan det formuleres med eksemplet:

Det er meget sandsynligt (70%), at produktenhedsprisen stiger til 20 dkk. (best case) og det
er lidt sandsynligt (30%) at den falder til 10 dkk (worst case). Det betyder at 0,7 x 20 + 0,3 x
10 = 17. At den mest sandsynlige produktenhedspris lander pa 17 dkk., udgeres siledes af

vagtningen mellem best og worst case og danner dermed base case.

P& den méde kan der skabes overvejede beslutninger pa baggrund af flere scenarier, sandsynligheder

og sammenhange. Selvom der er forbundet ukendte usikkerheder og risici med projekt- eller
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investeringsbeslutninger, kan scenarieanalysen gore det bare lidt mere gennemskueligt at tage beslut-

ninger om.

Med scenarieanalysen findes der nogle svagheder, som ber fremhave naturlige opmarksomheds-
punkter. Det bemarkes f.eks. at bade best case og worst case scenarier kan vaere mere ekstreme i
deres udtryk, hvor alt enten flasker sig fuldsteendigt eller gér fuldstendig galt. Begge scenarietyper
kan affede en frygt eller naivitet, der enten medferer, at man enten blindt gar ind 1 et investeringspro-
jekt, eller aldrig ger fordi frygten for en worst case fiasko overskygger rationalet. Med scenarierne
kan man sige noget om potentielle udfald, som selvfolgelig skal vare funderet i data og analyse. Det
@ndrer ikke pd, at man aldrig kan vare helt sikker i1 sin spddom om fremtiden. Med udregningen af
et mere realistisk udfald, der formuleres i en base case, kan der gives et mere reelt billede af, om
vaegtningen af worst case eller best case fylder mest. Opsummeret kan man blive fanget i yderpunk-
ternes fortellinger, men med en retferdig vagtning af base case, kan man balancere sin forstéelse for

de forskellige scenarieudfald.

Det er vigtigt at bemaerke, at i opbygningen af scenarierne kan antallet af ubekendte og usikkerheder
skabe mere komplekse scenarier. Man kan vel anskue det som, at jo flere faktorer man vealger at
analysere, jo mindre sandsynligt er det, at man kan vise et virkelighedstro worst case, best case eller
base case scenarie. Sagt pa en anden méde, jo flere ubekendte og usikkerheder man indregner i sine
scenarier jo mere usikker bliver scenarieudfaldet. Det peger pa, at man ber opdele sin scenarieanaly-
ser i flere tempi, hvor man efterhdnden prever at afklare ubekendte usikkerheder, der kan udgeres af
faste veerdier og ikke af to yderpunkter, fortalt gennem worst case og best case. Her ses det afgerende,
at man kan udfase mange af nervaerende ubekendte faktorer ved at undersoge markeder, lave leve-

randeraftaler, investeringsaftaler eller noget helt fjerde.

I relation til egen datagenerering, er der som navnt tidligere taget udgangspunkt i teori omhandlende
spergeskemaundersogelser. Undersogelsen tager afsat 1 politiske forhold, hvor der ses en mulighed
for at arbejde med @ndringer og forbedring gennem analysearbejde, der skal skabe strategier til las-
ning af samfundsmaessige problemer (Boolsen og Lindermann 2008:152). Overordnet er det malet,

at undersogelsesdesignet skal vise regelmessigheder og kendsgerninger, som indsamles i en test af
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hypoteser og forudindtagede opfattelser (Boolsen og Lindermann 2008:152). Der vil preves at ind-
samle viden om objektive mélbare forhold og kritisable samfundsforhold (Boolsen og Lindermann
2008:152), og skabe grobund for en fyldestgerende besvarelse af problemformuleringen. For at
komme omkring ovenstdende ambitioner, vil hovedafsnit 4 udgeres af fem underafsnit, der omhand-
ler selve spargeskemaundersogelsen, respondenternes karakter, mélefejl samt spergsmalsdesign og

variable.

Specialets undersogelsesdesign vil vare centreret omkring anvendelsen af spergeskemaer. Der har
veeret flere overvejelser om, hvilken undersegelsesform ses mest relevant, hvor bade et kvalitativ og

kvantitativt design har fremstdet med hver deres fordele og ulemper (Boolsen og Lindermann

2008:147).

Der har veret et onske om at kunne give et generaliserende billede inden for miljgomréadet pé tvaers
af kommuner, hvorfor valget er faldet pd spergeskemaundersogelsen som dataindsamlingsvalg. Der
ses et behov for at formulere et gjebliksbillede af fenomener vedrerende affaldssortering, hvor rela-
tivt fa variable udger underseggelsens kerne (Boolsen og Lindermann 2008:147). Fra teoriafsnittet
(afsnit 3) blev det nevnt, at teorien om cirkuler ekonomi ville vere rammesattende for undersogel-
sesdesignet. Teorien om cirkuler ekonomi ger sig relevant i denne sag, da teorien siger noget om
hvordan tingene henger sammen. Som beskrevet 1 teorien er et af de vasentlige parametre for at
cirkuleer gkonomi kan lykkedes, nemlig indsamlings- eller opsamlingsmetoder (EMF 2013:58-60).
Idet kommunerne anses som den myndighed eller det organ, der stér for indsamlingen af affald - rent
formelt — er kommunerne derfor dén akter der ses mest relevant at udsperge. Kan de effektivt std for
oget affaldssortering og dermed indsamlingen af nye affaldsfraktioner, som ikke er blevet separat
indlagt 1 et cirkuleert kredsleb for? Det vil vere 1 fokus i relation til undersegelsens formal og dermed

ogsa 1 udarbejdelsen af spergeskemaet.

Det er malet, at den videnskabelige kvantitative undersggelse altsd spergeskemaundersegelsen skal
vare relevant, preecis, med haj validitet og med hoj reliabilitet. Sporgeskemaets udformning skal tage
hejde for dette, som bl.a. er styret ud fra de situationsdannende faktorer og vilkér, der er omfattet af

dette speciale (Boolsen og Lindermann 2008:149).
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Dertil skal argumentet for at gennemfore undersegelsen som en kvantitativ underseggelse, ses sarligt
i relation til undersegelsens respondenter. Kommunernes rolle har veret afgerende for beslutningen
om undersogelsesdesign. Det er en generel og kendt forstaelse at kommunerne har travlt, hvorfor et
sporgeskema, hvor kommunalforvaltningen er hjulpet godt pd vej med beskrivende og ledende
sporgsmél, der kan svares pa skrift, kan minimere malefejl. Idet undersegelsen kan gennemfores i
forvaltningens eget tempo uden for meget indfering i nye teorier og tendenser, er der en forventning
om, at kommunerne vil vare tilbgjelig til at deltage aktivt 1 undersogelsen, som maé siges at udgere
den storste risiko 1 forbindelse med en succesfuld undersegelse. Ved denne fremgangsmade ses der
mulighed for at gennemfore en spergeskemaundersogelse, hvor mine teser kan be- eller afkreftes.
Netop dét har veeret malet med undersegelsen — altsé at {4 be- eller afkraeftet mine teser — hvorfor det
ikke vurderes, at mere undersegende metoder fremstar aktuelle 1 denne situation. Derfor har der ikke
varet anlaeg til at arbejde med den kvalitative metode og interviews. Det er blevet vagtet hgjere at
arbejde med ledende kvantitative spergsmal, hvor spergeteknikken giver mulighed for arbejde med
beskrivende og rammesattende spergsmaél, der kan besvares ved afkrydsning eller korte bemarknin-

ger og kommentarer.

Da problemformuleringen er udarbejdet med landets kommuner i centrum, ses det naturligt, at de
ogsé udger respondentgruppe i spergeskemaundersogelsen. Men hvorfor er kommunerne sat i cen-
trum? Som navnt i indledningen, har kommunerne ansvaret for affaldssortering og miljgomradet i
relation til alle borgernare tiltag (PAN 2020:28-29). Sagt pa en anden made — hvis man gerne vil

implementere miljoatiltag, er det kommunerne der har den formelle opgave, og dem der skal sperges.

Respondenter bestér af en bevidst udvalgt gruppe eller et udvalgt panel. Hver individuel forvaltning
anses som €t panel, der vil modtage instruks vedrerende sporgeskemaundersggelsen (Boolsen og Lin-
dermann 2008:161). Umiddelbart ses en af de storre svagheder ved de udvalgte respondenter, i antal-
let af mulige besvarelser. Der kan maksimalt indsamles fem sporgeskemabesvarelser, hvor det pro-
centvise bortfald ses markant, bare det at to af kommunerne ikke vealger at afgive svar. Malet med
undersogelsen er bl.a. at fremkomme med et overblik over, hvorledes miljgomradet kan forbedres 1
kommunalt regi, som selvfelgelig vil smuldre, hvis kommunerne ikke medvirker 1 udarbejdelsen af
datagrundlaget. Respondenternes karaktertraek 1 helhed skal altsd ses i sammenhang med en stor ri-

siko for mélefejl, som vil prove at mitigeres for.
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Respondenternes karaktertraek i faglige gjemed ses som et panel, hvilket betyder, at spergeskemabe-
svarelse skal ses som et samlet svar fra den enkelte miljoforvaltning. Der er altsa ikke lagt vaegt pa
den enkelte persons besvarelse. Dette indeholder ligeledes en svaghed, da miljeforvaltningerne in-
ternt kan forholde sig forskelligt til hdndteringen af spergeskemaundersogelsen, hvilket vil kunne
pavirke pélideligheden negativt, hvis man enskede at gennemfere undersggelsen igen. Det vil ogsa
give en klar styrke, da det forventeligt vil betyde, at sandsynligheden for at finde en medarbejder, der
kan afsette tid til at besvare spergsmalene, er hgjere. Svarvilligheden ses altsd som hej (Boolsen og
Lindermann 2008:154). Respondenternes grundvilkar skal ses i forbindelse med potentielle malefejl,

hvilket vil blive gennemgaet i naeste afsnit.

Spergeskemaundersegelsen er forbundet med potentielle malefejl, hvor det ses relevant at gennemga
det forventede datas®ts gyldighed. Mangden af data til radighed er 1 Grenland generelt mindre, sam-
menlignet med mange andre lande, hvor f.eks. danske myndigheder og kommunale forvaltninger ses
1 overtal til landets fem kommuner. Af forskellige gyldighedsparametre ses den statiske gyldighed
som en svaghed, da der kun kan indhentes data fra fem forskellige kommuner (Olsen og Pedersen
1999:190-193). Fem potentielle besvarelser ses som en stor risiko ved datasttes sammensatning,
men anses som et ufravigeligt grundvilkar, da der simpelthen ikke findes flere kommuner i landet og
antallet af respondenter derfor ikke kan foreges. Derimod ses den tekniske gyldighed som varende
meget relevant, da netop kommunerne har den sterste rolle at spille, nér det kommer til miljoforvalt-
ning. Mé kan sige, at den valgte datareprasentation ikke kan blive mere operationel relevant i forhold
til specialets besvarelse (Olsen og Pedersen 1999:190-193). Ovennavnte to gyldighedsparametre kan
ses 1 mods@tning til hinanden, nar det kommer til fordele og ulemper ved den valgte dataindsam-

lingsmetode, men kan 1 sidste ende, méske blot vaere et teoretisk problem.

Der findes potentielle reliabilitetsproblemer og validitetsproblemer, der henholdsvis repraesenterer
respondents forglemmelse 1 et givent svar eller en misforstaelse af spergsmalet. Med de to usikker-
heder, kan der altsa bidrages til et svar pa et spergeskema pa en ufuldsteendig made. Disse kaldes i en
kombination maleproblemer eller mangelfulde mélinger (Olsen 1998; 43). Dette kan i serdeleshed
komme til udtryk i relation til samfundets to-sprogethed, hvor der i forvaltningerne bdde kommuni-

keres pé dansk og grenlandsk.
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For at minimere malefejl begrundet i sproglige begransninger, er der til undersogelsen valgt at ar-
bejde med semantiske aflastninger, hvor spergsmalene i sig selv ikke ber sette en begraensning, hvad
angar datasettes pélidelighed. Derfor er der til spergsmalene forsggt at formulere eksempler eller
beskrivende rammer, der tilfgjer et forklarende element. (Olsen 1998: 132-135). Som Olsen formulere
det, er sandsynligheden for feerre malefejl storre, jo mindre respondenten selv skal konstruere betyd-
ningen af spergsmalene. Det er ligeledes arsagen til at mange af spergeskemaspergsmalene kan lases
1 en sammenheng - hvor der er taget beslutning om at preve at minimere kompleksiteten og mangden
af malefejl, ved at spergsmélene er blevet delt op i mindre bidder. Forbindelsen til specialets teoreti-
ske afset er ligeledes nedtonet, for at skabe en semantisk aflastning. Udgangspunktet har veret, at jo
nemmere ordene og s&tningerne er at forstd, som krever mindst mulig forudgdende kendskab til
problemfeltet, jo sterre er sandsynligheden for besvarelse og palidelighed 1 det givne svar. Alt 1 alt

ses de semantiske aflastninger som vigtige 1 udarbejdelsen af spergeskemaet (Olsen 1998: 134).

Formalet er med spgrgeskemaundersggelsen er at afklare, hvorvidt kommunerne ser muligheder og
begransninger i forbindelse med sortering, indsamling og behandling af affald. Dette forhold ses
afgerende for at cirkulere kredslgb kan lykkedes. | forlengelse heraf ses det interessant, hvordan
kommunerne ellers opfatter de forskellige delelementer, der udspringer af teorien om cirkuleer gko-
nomi. Der spgrges derfor ind til indsamlingsmetoder, som er kommunernes primeare anliggende, af-
faldsstreammene ift. potentialet for at udvinde organisk materiale, forhold vedrgrende kompostering
og slutteligt kommunernes forhold til landbruget og fiskeriet (EMF 2013:25). Netop disse fire ele-
menter er styrende inden for forbrugerkredslabet, som er beskrevet i teoriafsnittet. Som naevnt far er
spgrgeskemaet primare fokus pa kommunerne og deres evne til at indsamle affald eller oprette op-

samlingssystemer til samme, hvorfor andre cirkulare gkonomiske elementer indgar sporadisk.

Jevnfor problemformuleringen er fokus pa de okonomiske og sundhedsmecessige gevinster ved at gen-
nemfore yderligere affaldssortering. Det forventes, at affaldssortering af organisk affald vil kunne
give den storste gkonomiske gevinst sammenhold med de potentielle gevinster ved sortering a f.eks.
plastik, elektronik eller fiskeudstyr (MST 2023). Andre affaldstyper kan pa sin vis ogsa indga i cir-
kulaere forleb — dog 1 et mere bruger-orienterede kredslob, som bevidst er afgreenset (EMF 2013:24).
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Der er dog samtidig konstrueret spergeskemaspergsmal, der konkret sperger ind til relevansen af
f.eks. elektronik, plastik, treeaffald etc. som affaldstyper, som kan vere interessante at arbejde med.
Det fremstar modsatningsfyldt i forhold til ovenstaende argumentering, men da virkeligheden ikke
altid stemmer overens med ens forudsatte perception, synes det kun retferdigt at give kommunerne
plads til at give deres generelle tanker om cirkulaer gkonomi til kende. Der kan vere projekter, tanker
eller ideer som foreligger skjult, hvor bade genbrug af elektronik, plastik elle fiskeudstyr kan beskri-
ves af kommunerne, som vearende dele af en positiv forretningsplan. Med kommunernes mulighed
for at besvare sporgeskemaet mere frit, og give udtryk for deres egne tanker, hvad angér mulige cir-
kulere gkonomiske initiativer, kan der muligvis komme flere bud pa en mulig besvarelse af problem-
formuleringen. Det anerkendes at denne tankegang i storre grad relatere sig til egenskaberne ved en
kvalitativ undersogelse og ikke en kvantitativ undersegelse — hvor der er sogt et kompromis ved at
anvende halv-&bne sporgsmaél. Det vidner dog om, at der i en efterfolgende athandling med rette kan

igangsattes kvalitative underseggelser, med henblik pa at komme i dybden med emnet.

Til besvarelse af sporgeskemaet er der fundet fire variabler. De fire variabler udger fire varierende
udfaldsrum, hvor der enskes en maling. Mélingerne 1 de fire udfaldsrum vil ske gennem sporgsmal,
der skal veere med til at afklare udfaldsrummenes karaktertraek (Boolsen og Lindermann 2008:143).

Variablerne udgeres af nedenstdende:

e Variabel 1 — Samfundsmassige gevinster ved indfersel af affaldssortering

e Variabel 2 — Anvendelse af lesningsmodeller fra teorien om cirkulaer ekonomi

e Variabel 3 — Forvaltnings- og lovsmassige muligheder og begraensninger forbundet med af-
faldssortering

e Variabel 4 — Okonomiske muligheder og begrensninger forbundet med indfersel af affalds-

sortering
Variabler som beskrives yderligere i afsnit 4.5, som skal kunne spores i konstruktionen af spergeske-
maet for at sikre en klar sammenhang mellem teoriens variable og operationaliseringen af spergsmaél,

vil det kunne pavirke datasettes gyldighed (Boolsen og Lindermann 2008:186).

I besvarelsen af selve sporgeskemaet, vil der vere mulighed for at give svar i flere svarkategorier.

Der arbejdes med halv-dbne spergsmaél, hvorfor det forventes, at spergeskemaerne vil blive udfyldt
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995,90 9

med svaret ’ja”, ’nej” eller ’ved ikke” - som minimum. Der vil til de fleste spergsmal vaere mulighed
for at uddybe sine svar med begrundelser og bemarkninger, men der stilles ikke krav til respondenten
herom. Denne beslutning er truffet ud fra flere overvejelser, idet spergsmélene fremstir mere lukkede
end abne, ses der en mulighed for at opretholde en relativ hej palidelighed. De tungeste overvejelser
udspringer som sagt, af forventningerne forbundet med kommunernes generelle arbejdsbelastning og
potentielle sprogbarrierer, hvor sandsynligheden for at modtage udfylde sporgeskemaer ses hgjere,

hvis spergeskemaet er mere ligetil (Boolsen og Lindermann 2008:155).

Spergsmalene vil vaere en kombination af aktuelle spergsméil og prospektive spergsmaél 1 en raekke
kombinationsspergsmél som vil vare en blanding af faktuelle, holdningsmassige og handlings-
spergsmal (Olsen; 24-25). Som navnt i afsnittet vedrerende det valgte undersegelsesdesign, er det
vigtigt, at spergsmélene bliver formuleret sé pracist som muligt, da konstruktionen af spergsmalene
skal formuleres siledes, at de er mulige at besvare, set fra respondentens perspektiv. Spergsmélene
vil altsd formuleres, s& der forventeligt skabes en hgj svarevne og en hgj svarvillighed (Boolsen og

Lindermann 2008:186).

Som n@vnt 1 ovenstdende afsnit, skal der tilleegges ekstra opmaerksomhed mod datas validitet. Vali-
diteten tilsikres forst og fremmest i rammen af spergeskemaets udformning, hvorfor oversettelsen af
variable til konkrete sporgsmal skal vere gyldige og male det, der enskes at male. For at undga at
spergsmélene bliver for lange, er der truffet beslutning om at tildele nogle af de operationaliserede

sporgeskemaspergsmal med underspergsmél. (Boolsen og Lindermann 2008:187).

Som navnt i forrige underafsnit er der fundet fire variable, som vil udgere rammerne for selve spergs-

malsdesignet. Variablene er omskrevet til spergeskemaspergsmal jevnfer nedenstaende redegorelse.

Variabel 1 — Samfundsmcessige gevinster ved indforsel af affaldssortering er omskrevet til tre for-

skellige tyngdesporgsmal. Hver af de tre spergsmal har underspergsmaél tilknyttet.

Variabel 2 — Anvendelse af cirkulcere losningsmodeller er ligeledes omskrevet til tre tyngdesporgs-

mal, som ligeledes vil have underspergsmal tilknyttet.

25



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Variabel 3 — Forvaltnings- og lovsmeessige muligheder og begreensninger forbundet med affaldssor-
tering er omskrevet til fem tyngdespergsmal. Der er ikke valgt at udarbejde underspergsmal hertil,

da spergsmélene allerede er beskrivende i deres nuverende tilstand.

Variabel 4 — Okonomiske muligheder og begreensninger forbundet med indforsel af affaldssortering

er omskrevet til fire tyngdespergsmal.

I nedenstdende ses de forskellige variabler oplistet. Her vil der gives forklaringer pé vigtigheden af

variablen og hvordan de kan bidrage til specialet.

4.5.1 Variable 1 - Samfundsmaessige gevinster ved indfersel af affaldssortering

Variablen er valgt for afklare dét udfaldsrum, hvor verdien af affaldssortering kan fastlaegges. I ud-
faldsrummet forventes det at kunne afklares, hvorvidt der kan skabes borgernare gevinster ved im-
plementeringen af yderligere affaldssortering. Det gaelder is@r sundhedsmaessige gevinster forbundet
med affaldssortering, og hvorvidt reduktionen af madaffald kan minimere gener fra f.eks. lugt, ska-

dedyr og fluer.

4.5.2 Variable 2 - Anvendelse af lesningsmodeller fra teorien om cirkulzer ekonomi

Variablen er valgt for afklare dét udfaldsrum, hvor vardien af cirkuleer ekonomi kan fastlegges. 1
udfaldsrummet forventes det at kunne afklares, hvorvidt kommunerne mener, at der kan skabes cir-
kulare lgsninger, der kan understotte yderligere affaldssortering. Variablen ger sig relevant, da den
1:1 bidrager med besvarelse af problemformuleringen. Til denne variabel, vil der stilles sporgsmal
vedrarende anvendelse af forskellige typer affaldsfraktioner til brug i cirkulere systemer. Det gelder
f.eks. anvendelse af tgj, sko, tre og madaffald. Under denne variabel, vil det ligeledes aftklares hvor-

vidt kommunerne tror, at madaffald kan anvendes 1 landbrugssektoren som gedning.

4.5.3 Variable 3 - Forvaltnings- og lovsmassige muligheder og begraensninger forbundet med
affaldssortering

Variablen er valgt for afklare dét udfaldsrum, hvor muligheder og begransninger i relation til forvalt-
nings- og lovmassigheder kan méles. I udfaldsrummet forventes det at kunne afklares, hvorvidt kom-
munerne mener, at de begranses eller er givet muligheder for at kunne initiere affaldssortering. Disse

elementer bidrager ikke direkte til besvarelsen af problemformuleringen, men vil vere med til at
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fastleegge en form for fundament, hvortil der kan geres yderligere analyse. Punktet her ses alts for-
udsatningsskabende for at kunne besvare problemformuleringen. Under dette punkt vil der stilles
sporgsmél angdende kompetencer, arbejdskraft og ressourcer, overordnede gkonomiske rammer og

generelle udfordringer forbundet med kommunernes forvaltning.

Variablen er valgt for afklare dét udfaldsrum, hvor muligheder og begraensninger i relation til kom-
munernes gkonomi kan males. I udfaldsrummet forventes det at kunne afklares, hvorvidt kommu-
nerne mener, at de har tilstreekkelig ekonomi til at kunne implementere yderligere affaldssortering.
Ligesom med variabel 3, ses denne variabel som forudsatningsskabende for at kunne besvare pro-
blemformuleringen. Under dette punkt vil der stilles spergsmal angdende kommunernes finansielle

raderum, budgetter, indforsel og foregelse af affaldsgebyrer samt implementering af brugerbetaling.

Med ovenstdende forklaringer af variable, ses rammerne for det specifikke spergeskema fastlagt.

Spergeskemaspergsmalene vil fremga i detaljeret form i bilag 1.

I underafsnit 5.1 og 5.2 vil analysedel 1 gennemgas, som bestar af en analyse af kommunernes spor-
geskemabesvarelser. Afsnit 5.3 udger analysedel 2, hvor forskellige variable vil sammenholdes teo-
rien om cirkuler gkonomi og scenarieanalysen. Efter gennemgangen af analysedel 1 og 2, vil de

fundne deduktioner diskuteres i1 afsnit 5.4.

I bdde analysedel 1 og 2 vil teorien om cirkulaer gkonomi anvendes med to forskellige formal. I ana-
lysedel 1 vil cirkuler skonomi udgere den valgte forklaringsramme, hvor cirkulere skonomiske tan-
ker og principper vil ssmmenholdes med kommunernes besvarelser. Her ses teoriens forklaringskraft
1 sig selv at blive anvendt. Der vil leegges serligt vaegt pd forhold som opbygning af cirkulere forleb,
forbrugerens rolle, myndighedernes rolle og forvaltningsmaessige og ekonomiske ordninger. I analy-
sedel 2 kommer teorien om scenarieanalyser rigtigt 1 spil, hvor der vil analyseres med hjzlp af op-
stillingen af worst case og best case scenarier. Her vil scenarieanalysens forklaringskraft skinne igen-

nem og bidrage med det, som cirkuler gkonomi ikke kan.
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Analysedel 2 adskiller sig markant fra analysedel 1, idet den data, der er til radighed i stor udstrak-
ning, ikke reprasenterer grenlandske forhold. Hvad betyder det? Det betyder, at den mangde data,
der er til rddighed inden for f.eks. miljgomradet er s sparsom, at der ikke kan laves deciderede ana-
lyser pa f.eks. gronlandske husstandes affaldsproduktion. De data findes ikke. Da der er behov for at
kunne lave analyse pa grenlandske husstandes affaldsproduktion, er der skabt kvalificerede forudset-
ninger, pa baggrund af relaterbart information. Som eksempel er der fundet data fra den danske mil-
jostyrelse (MST 2023), der beskriver danske husstandes affaldsproduktion, som er blevet justeret ud
fra nogle samfundsmaessige observationer — og dermed anvendt i analysen af affaldsproduktion fra
gronlandske husstande. Det gaelder bl.a. i relation til indtaget af gront, frugt og mejeriprodukter. Dette
er blot ét eksempel, der skal understrege en vigtig pointe om analysedel 2 — nemlig den usikkerhed,
der er forbundet med de forudsatninger, der er opstillet i relation til anvendelse af empiri. Det ses
som et grundvilkdr, ndr man arbejder med projekter og omrdder, der fremstar som nyt og uprovet

terren, hvilket fremstar som en metodisk svaghed.

Efter sporgeskemabesvarelserne er blevet indsamlet, er der fundet overordnede bemarkninger til un-
dersogelsesdesignet, som ber fremhaves. Det bemarkes at fire ud af fem kommuner har givet deres
tilbagemeldinger til kende (Bilag 2, Bilag 3). Med en svarprocent pa 80%, og dermed et bortfald pa
20% procent, vurderes sporgeskemaundersggelsen besvarelser at kunne sige noget generelt om mil-
joomrédets problematikker. Det vurderes at vare pd graensen med narvarende bortfaldsprocent,
hvorfor der m4 vedheftes nogen usikkerhed forbundet med kommunernes udtalelser. Sermersooq,
Qeqqata og Qegertalik kommune har givet deres besvarelser tilkende officielt (Bilag 2). Der er en
kommune, som ikke har tilkendegivet om der har varet enske om anonymitet eller ej, hvorfor det

ikke vil synliggeres.

Spergeskemaet bestér af 35 spergsmal, hvor to af spergsmélene kun kan besvares med en kommentar
eller bemerkning. I besvarelsen af de 33 ja-nej-ved ikke-sporgsmaél er de fire kommuner fuldsteendig
enige 1 33,3 % af besvarelserne, hvor tre ud af fire kommuner er enige i 36,4% af spergsmalsbesva-
relserne (Bilag 2, Bilag 3). Deraf ses det, at minimum tre ud af fire kommuner er enige i deres besva-
relse 1 ca. 70% af den samlede besvarelse af spargeskemaspergsmélene. I generelle vendinger kan
ovenstdende betyde 1) at kommunernes grundvilkér, opfattelse og perspektiver er nogenlunde ens,

ndr det kommer til miljgomradets potentiale og problemomréder, og 2) at undersegelsens sporgsmal
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reprasenterer en acceptabel reliabilitet, hvor spergsmalene er malt pd en stabil made, og er opfattet
og forstaet pa samme made. Det ma pege pé, at kommunernes tilbagemelding overordnet ma ses som

varende palidelige.

Som naevnt i afsnit 4, ber det dog understreges, at formalet med nervaerende undersogelse var at fa
be- eller afkraftet hypoteser gennem halv-dbne spergsmél, hvorfor kommunernes kommentarer og
bemarkninger ligeledes skal tillegges vardi. Ikke kun afkrydsningerne. Bemarkningerne og kom-

mentarerne vil blive gennemgaet og analyseret i afsnit 5.2.

Det star klart i gennemgangen af kommunernes besvarelse, at de ikke har haft forudsatningerne for
at udtale sig om de andre kommuners eller akterers kapaciteter eller ressourcebehov (Bilag 2:15-18,
Bilag 3:5). Det kan ses som en svaghed i analysedel 1, da kommunerne ikke kan bidrage med et
helhedsbillede af muligheder og begreensninger. Med denne forstielse ber det understreges, hvor vig-
tigt analysedel 2 fremstér, med anvendelsen af empiri, der ikke bestér af sporgeskemabesvarelser.
Med kommunernes tilbagemeldinger kan der spores forskellige og interessante vinkler pd cirkulaer
okonomiske tanker, men tankerne vil ikke kunne konkurrere med en dybdegdende analyse af mar-
kedspotentialer, forretningsanalyser og ressourcebehov. Med kommunernes besvarelser kan vi dog
komme tattere pa at afklare, hvor der kan motiveres til at anvende cirkulere ekonomiske tiltag internt

1 kommunalt regi - og iser 1 forhold til implementeringen af en ny affaldssorteringsordning.

I nerverende afsnit vil kommunernes tilbagemeldinger gennemgés og analyseres. Ikke alle sporgs-
mél og besvarelser kan tillegges lige meget detaljegrad 1 gennemgangen og analysen, hvorfor dele af
undersogelsen vil gennemgas i mere generelle vendinger, og andre vil blive gennemgaet i detaljen.
Afsnit 5.2.1 til 5.2.8 vil primert besta af redegerelser og mindre analyser. Afsnit 5.2.9 vil besta af en
opsummering, en mere dybdegdende analyse og en midtvejsdiskussion. Afsnit 5.2. vil felge samme

struktur som spergeskemaets opbygning, hvor spergeskemaafsnittene vil gennemgas kronologisk.

Afsnittet skal ses som et generelt og introducerende element til undersegelsen, hvor der hersker en
klar konstruktive tilgang til bade affaldssortering og cirkulere tankegange. Til dette afsnit har alle

kommunerne svaret ja til de forste fire spergsmdl, der handler om gevinster vedrerende
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affaldssortering, opdeling af affald pa dumpene, genanvendelse af affald og prioritering af affalds-
handtering (Bilag 2:3-7, Bilag 3:2). Det ses serlig relevant, hvordan ferste spergsmal fremhaves af
tre af kommunerne, hvor det bemerkes, at affaldssortering kan give en renere by, mindske gener fra
fluer og at der ses fordele ved at kildesortere husholdningsaffald (Bilag 2:3-4, Bilag 3:2). Selvom der
ikke er ens formuleringer, hvad angar fordelene ved sortering af organisk affald, ser alle kommunerne
fordele ved at gennemfore affaldssortering. Det peger pa, at motivationen er til stede i kommunernes

forvaltning, nér det kommer til at implementere nye miljoatiltag.

Afsnittet behandler affaldssortering af organisk affald, hvor tre ud af fire kommuner er enig om, at
det kan give ogede sundhedsmassige gevinster, ved at reducere organisk affald pa landets dumpe
(Bilag 2:7-9, Bilag 3:2-3). Det samme gor sig gaeldende, nar det kommer til forventningen om, at en
reduktion af organisk affald ogsa kan reducere gener fra fluer, lugt og skadedyr (Bilag 2:8,9, Bilag
3:3). Helt generelt fremstar kommunernes perspektiver med et konstruktivt afset, og er positive over-
for ideen om at reducere organisk materiale fra landets dumpe. Som det gor sig geldende med punkt
5.2.1, er der meget der peger pd, at kommunerne kan se motiverende udfald, hvis der geres noget for

at sortere organisk materiale 1 affaldsstreommen.

Til spergeskemaafsnittet, som primart handler om nogle af de udfordringer nye miljomessige tiltag
kan medfere, har kommunerne givet gode tilbagemeldinger. Dette element fremstar som en styrke i

undersogelsens samlede udtryk.

Tre kommuner er enige om, hvor vigtigt det er, at implementeringen af et ekstra lag affaldssortering
kraever, at man kan @ndre adfzerd hos borgerne (Bilag 2:9-10). Kommunerne mener det vil tage tid,
kreve en ny forstaelse hos borgerne og dermed atkrave af kommunerne god oplysning og informa-
tionsdeling. Som det er fremhavet fra teorien om cirkulaer ekonomi, har de sdkaldte akterer en stor

rolle at spille, hvilket vil blive gennemgaet 1 afsnit 5.2.9.
I spergeskemasporgsmalet 1.3.3, sporges der til, om der er pladsmangel pd landets dumpe, og om der

er plads til, at der kan laves opdeling af affaldstyper inden for dumpomriderne. Her er alle kommu-

nerne enige om, at der er mangel pa plads, og det derfor kan vaere et problem at igangsatte en opdeling
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af affaldet (Bilag 2:11-12, Bilag 3:4). Som tilleeg hertil, sporges der med spergeskemaspergsmal 1.3.4,
om kommunerne kan se fordel ved at lave et midlertidigt omrdde i kommunens lokalplan til dette,
hvor tre ud af fire kommuner responderer positivt med et ja (Bilag 2:11-12, Bilag 3:4). Hvis der ikke
kan laves om pa dette, kan det medfere, at affald som bliver sorteret 1 borgernes hjem ikke kan pla-
ceres separat senere i affaldsopbevaringen, hvorfor affaldssorteringen kan blive irrelevant. Det ses
ikke som et direkte bidrag til besvarelse af problemformuleringen, men som et forudsatningsska-

bende forhold, der skal skabes klarhed over.

Spergeskemasporgsmal 2.1 er centreret omkring kommunernes perspektiver pa genbrug og genan-
vendelse. Alle kommunerne er enige om, at det er relevant at udeve genbrug og genanvendelse, nér
det kommer til handtering af affaldsmateriale (Bilag 2:13-14, Bilag 3:4). Tre ud af fire kommuner
navner elektronik, som en produkttype, der kan komme meget mere ud af (Bilag 2:15-16, Bilag 3:4).
Derudover ses der forskellige opfattelser af, hvad der kan lade sig gere, og hvad der ikke kan. To ud
af fire kommuner bemarker, at genbrug eller genanvendelse ikke kan ske direkte fra dumpene, men
kraver en separat losning, hvor der n@vnes en containerlesning til opbevaring af direkte genbrug

eller en reparationscafe, hvor man kan komme med sin elektronik (Bilag 2:13-16, Bilag 3:4).

Specialet har to fokuspunkter, nér det kommer til genbrug og genanvendelse, nemlig hvorvidt teorien
bag cirkuler skonomi kan bidrage til ekonomiske eller sundhedsmaessige gevinster. Det kan konsta-
teres, at kommunernes umiddelbare opmarksomhed pa dette emne, har specifikt fokus pa at levetids-
forlenge elektronikaffald. Det synes at vere en vigtig pointe, at fremhave potentialet for at arbejde
med cirkuler gkonomi og elektronikaffald, hvor fokus og problemformulering dog er konkretiseret
omkring organisk affald. Som det er pointeret 1 afgrensningsafsnittet, vil der ikke begas yderligere

analyse omkring elektronikaftald.

Med narvarende spergeskemaafsnit beveeger vi os tettere pa emnet vedrerende madaffalds potenti-
ale 1 relation til cirkuleer skonomi, hvor der tillegges ekstra opmarksomhed pé spergeskemaets
sporgsmél 2.2.1 og 2.2.3. Her bemarkes det, at to kommuner svarer ja i relation til om madaffald
forventeligt kan komposteres og derefter anvendes i landbrugssektoren og to kommuner svarer nej

(Bilag 2:15-18, Bilag 3:5). I de to kommuners besvarelse, hvor der gives et nej, fremgar det af
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bemarkningerne, at de ikke kan se relevansen, da der ikke findes landbrug i deres kommune. Den
ene kommune bemarker, at de godt kan kompostere, hvis andre kommuner kan nyde godt af det
(Bilag 2:15-18, Bilag 3:5), hvor det ma ses som et manglende helhedsperspektiv, at der ikke tenkes
pa tveers af kommunegranser. Det synes at tegne et billede af, at kompostering til fordel for de nati-
onale behov ikke virker urealistisk, hvis det kan geres spiseligt for alle kommunerne — ogsé dem der

ikke har landbrug inden for kommunegransen.

I gennemgangen af sporgeskemasporgsmél 2.2.3, svarer tre kommuner ja til, at det ses relevant at
opbevare madaffald sa det kan bruges i produktionen af biogas (Bilag 2:17-18, Bilag 3:5). Det frem-
gar af afgreensningsafsnittet, at der ikke geres ydereliger analyse vedrerende biogasproduktion. Det
ses dog som et positivt tegn, at kommunerne ser muligheder i relation til anvendelsen af organisk
affald og er villige til at opbevare det. I en anden undersegelse med et andet perspektiv, kan det vere

et spendende emne at behandle.

Afsnittet stiller spergsmal til hvorvidt der skal laves en ordning, hvor man kan fa adgang til genbru-
geligt og genanvendeligt affald. To af kommunerne svarer ja, og to af kommunerne svarer nej (Bilag
2:17-20, Bilag 3:5-6). De to kommuner, der svarer nej, tilkendegiver, at de ikke mener, at man ber
lave en ordning ved dumpene, men at det giver mening at lave en ordning pa en modtagestation. Igen
kommer vi ved hjaeelp af kommunens indsigt i landets affaldsomrade tettere pa at formulere rammerne
i en mulig lesning, hvad angér begransninger og udfordringer forbundet med genbrug og genanven-

delse. En dybere teoretisk analyse vil fremga i afsnit 5.2.9.

Spergeskemaafsnit 3 handler om kommunernes forvaltningsgrundlag og deres grundlaeggende vilkar,
hvad angér udvikling af miljpomradet. Her bemarkes det, at de fire kommuner ikke ser nogle lov-
massige udfordringer for at igangsette affaldssortering (Bilag 2:19-20, Bilag 3:6). Tre ud af fire
kommuner er dog ligeledes enige 1, at de ikke har ressourcer til at udarbejde nye regulativer og initi-
ativer (Bilag 2:19-22, Bilag 3:6). En kommune har med deres bemarkninger formuleret, at de ikke
mener, der er nok fokus pa miljgomréadet (Bilag 2:21-22). I samme ombaring bemerker alle fire
kommuner, at de ikke kan leve op til foraget/igangsatning af affaldssortering under nuvaerende kom-

munale ekonomiske ramme og budgettering (Bilag 2:21-22, Bilag 3:6). Alt i alt mener de fire
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kommuner, at der mangler ressourcer, skonomi og fokus. At kommunerne mangler de finansielle
muskler, til at kunne igangszatte nye miljemeessige initiativer ses som et meget begrensende parame-
ter. Et parameter, der har direkte indflydelse pa besvarelsen af problemformuleringen. Dette forhold

vil blive yderligere behandlet i afsnit 5.2.9.

Spergeskemaets afsnit 4 skal ses 1 direkte forlengelse af spergeskemaafsnit 3, hvor fokus stadig er
pa kommunernes gkonomiske rdderum. Som det beskrives af to af kommunerne, gennemfores der
allerede affaldssortering pa nogle fa emner, som f.eks. miljofarligt affald, glas og metal, men derud-
over er de fire kommuner enige om, at de ikke har det finansielle raderum til at ivaerksatte yderligere
tiltag (Bilag 2:23-24, Bilag 3:7). Dertil sperges kommunerne til, hvorvidt de kan skabe dette rdderum
ved iverksattelse af brugerbetaling eller gebyrfinansiering, hvilket alle fire kommunerne svarer ja til

(Bilag 2:23-24, Bilag 3:7).

At pélegge borgerne yderligere affaldsgebyrer kan have negative konsekvenser. Som eksempel, kan
det fremhaves 1 Kommuneqgarfik Sermersooqs budget for 2024, hvor man kan lase, at det koster
kommunen ca. 15 mio. dkk at opretholde kommunens modtagestationer (Sermersooq.gl 2025:23-24).
I kommunes budget, kan man ligeledes lase, at renovationsomradet er delvist gebyrfinansieret (Ser-
mersooq.gl 2025:24). Det lyder umiddelbart rigtig godt. Men nar man laeser lidt leengere 1 dokumen-
tet, fremgar det af kommunens budget, at det er ca. 750.000 dkk, der indkraeves (Sermersooq.gl
2025:27). Det ma siges, at kommunes modtagestationer om noget ikke kan fuldt ud gebyrfinansieres,
og derfor ma finde sin finansiering et andet sted. Der er lang vej fra en indtegt pa ca. 750.000 dkk og
en udgift pa ca. 15 mio. dkk, hvorfor det ikke ses realistisk at finansiere yderligere affaldssortering
gennem gebyrfinansiering. Hvorvidt det ekonomiske rdderum kan skabes pa anden vis, vil blive dis-

kuteret 1 afsnit 5.2.9.

I forlengelse af afsnit 5.1 angdende de overordnede betragtninger vedrerende kommunernes besva-
relse, bemarkes det, at der gives kommentarer til stort set alle spergeskemaspergsmalene. Grundet
de varierende skriftlige svar, synes det relevant at tildele selve atkrydsningen lige s& meget vaerdi som
kommentarerne. I nogle tilfelde ses kombinationen dog sarlig vigtig, da der her afkrydses 1 nej eller

ved-ikke, men 1 kommentarfeltet beskrives med hvis og sdfremt (...) sd kan det godt lade sig gore.
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Netop denne kombination giver det nuancerede billede, der er brug for, for at kunne forstd kommu-
nernes tankegang og mulige motiver. Det synes at veere rammesattende for den samlede forstaelse af

kommunernes besvarelser.

I den samlede besvarelser af spergeskemaerne spores overordnede tendenser. Generelt kan kommu-
nerne se fordele ved, at lave affaldssortering og lave genbrugs- og genanvendelsesinitiativer (Bilag
2:3-6, Bilag 3:2). Kommunerne kan se potentielle sundhedsmassige gevinster ved affaldssortering,
hvor det er enighed i, at organisk affald forventeligt kan anvendes i1 andre led af samfundet i gen-
brugsform (Bilag 2:7-10, Bilag 3:3). Kommunerne er enige 1, at affaldssortering kan give renere byer
og bygder, hvor reduktionen af madaffald pa dumpene ogsé kan give farre sundhedsmassige gener

(Bilag 2:7-10, Bilag 3:3).

I en opsummerende forstand ses kommunernes tilbagemeldinger at pege i retning af, at der skal ud-
arbejdes en ordning. Fra et teoretisk perspektiv, behover det, at have samme effekter og motivations-
grad som et pantsystem (EMF 2013:39, 44, 48-49). Der ses altsa en klar forbindelse mellem kommu-
nernes egne tanker og de teoretiske virkemidler, som kan understotte udviklingen af miljgomradet.

Det bemarkes, at en ny affaldssorteringsordning ber tage hejde for kommunernes besvarelser (Bilag

2:11,12,17-20,21-24, Bilag 3:3-7), hvor der:

e Grundet pladsmangel, skal gares mere plads til affaldsfraktioner pa dumpene.

e Som alternativ til mere plads pa dumpene, skal der laves en ordning, hvor der geres plads i
(midlertidige) alternative omrader. Her skal der kunne opbevares madaffald.

e (Grundet manglende ekonomiske og mandskabsmassige ressourcer, skal tages initiativ til, at
en ordning geres skonomisk rentabel for kommunen. Narvaerende finansiering ses som en
direkte athengighed mellem kommunernes motivation og gennemforslen af yderligere af-
faldssortering. Det betyder, at der skal laves en ordning, der bygger pa forretningsmaessige

indtaegter eller offentlige tilskud — maske en blanding.
I ovenstdende ses de indledningsvise tanker om en ordning bygget pa principper, der kan findes 1

cirkuleer skonomi. De ovenstdende tre punkter er selvfolgelige ikke tilstreekkelige i forhold til at be-

skrive en fuld ordning, hvor kommunerne er koreklar til yderligere affaldssortering. Punkterne vidner
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om nogle afgerende kriterier for kommunal succes. Netop denne succes kan ses som neggle til moti-

vation, der kan skubbe kommunerne i den rigtige retning.

En af de storste demotiverende faktorer for kommunernes miljeforvaltninger, ses i manglen pé eko-
nomiske og bemandingsmassige ressourcer (Bilag 2:20-24, Bilag 3:6-7). Kommunerne kan forven-
teligt motiveres til at igangsatte affaldssortering, hvis det forbindes med en gkonomisk gevinst eller
et skonomisk incitament, s& l&nge det ikke pavirker kommunernes budgetter negativt. Et gkonomiske
raderum kan teoretisk skabes ved brug af yderligere gebyrfinansiering. Men som det blev fremhavet
i afsnit 5.2.8, kan det virker ekstra demotiverende i en situation, som maske allerede fremstar negativ.
At pdtvinge borgerne yderligere ekonomisk belastning, kan resultere 1 markbare fiaskoer. Sé lenge
der er andre teoretiske muligheder til rddighed, der kan skabe smidige og gangbare systemer, anses

gebyrfinansiering og brugerbetaling som sidste udve;.

Det virker derfor interessant at tage fat pa den del af spergeskemaet, der handler om mulighederne
forbundet med madaffald (kompostering) (Bilag 2:15-19, Bilag 3:2,3). Det bemaerkes at kommunerne
gerne vil kompostere inden for egen kommunegraense og opbevare det komposterede materiale, hvis
det kan komme en anden kommune til gavn. Hvis gerningen pludselig kan blive relevant for kommu-
nerne 1 fellesskab, ses der en reel mulighed for at finde mere plads pd landets dumpe — fordi madaffald
fijernes fra kysten og udskibes til landbrugsomraderne. Hvis der kan findes mere plads p4 dumpene,
kan det understotte en oget motivation for at gennemfore affaldssortering. Et afgerende element 1
argumentationsrekken mi besta af at gore kompostering relevant for kommunerne i feellesskab. For
at alle kommunerne kan se en fordel ved denne ide, ma det altsa betyde, at madaffald skal veerdisettes.
Det kan pege pa en losning, hvor f.eks. et felles kommunalt selskab varetager denne rolle, s alle
kommunerne bliver tilgodeset sd lenge madaffald omsattes til kompostgedning, uagtet hvor meget

landbrug der er til stede 1 den specifikke region.

For at komme ideen om salg af kompostgedning naermere, ses det med perspektivering til teorien om
cirkuleer skonomi, helt indlysende at tage fat pa det forbrugerorienterede kredsleb (EMF 2013:24).
Her synliggores kredslgbets sammenhang mellem kompostering/anaerobe nedbrydningsprocesser og
landbruget. Med afsat i teoriens forbrugerkredslab ses det muligt at gere kompostering relevant for

kommunernes i1 fezllesskab, ved at italesette kompostering som en forretning, der salger
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kompostgedning til landbruget. Med denne overordnede ekonomiske ordning, ses der mulighed for

at motivere kommunerne til at lave yderligere affaldssortering.

For at kommunerne kan blive succesfulde i en ny affaldssorteringsordning kraver det, at borgerne
succesfuldt kan motiveres til at deltage i1 selve affaldssorteringsordningen. Hvis det skal lade sig gere,
kraver det, at der bliver lavet en ordning, der bade straekker sig hen over kommunernes behov og
borgernes behov (EMF 2013:24,44,59,80-82). Som navnt i teoriafsnittet ses en af de vigtigste fakto-
rer 1 principperne bag cirkuler ekonomi, om hvorvidt genanvendeligt (organisk og ikke-organisk)
materiale kan indsamles rettidigt og s@ttes 1 kredsleb, s& materialerne kan indgé 1 en ny-produktion
(EMF 2013:25). Opsummeret peger det pa, at den ordning, der nu er italesat, skal vere rentabel for
kommunerne, der skal findes mere plads til affaldssorteret affald, og ordningen skal skabe fordele for

borgerne.

Kommunernes egne tilbagemeldinger om en ordning, bygger primart pd ideen omkring modtagesta-
tioner (Bilag 2:19-22, Bilag 3:5). En modtagestation som ordning, der skal lose problemet med af-
faldssortering af madaffald, virker ikke hensigtsmaessigt. Det virker hensigtsmassigt, hvis man f.eks.
vil indsamle og videreformidle elektronikaffald. Ordninger der tilgodeser elektronikaffald er dog af-
skrevet 1 afgrensningsafsnittet, hvorfor nerverende ide ikke kan fungere. Ideen understreger dog
selve tanken om det at have en ordning, hvor man som borger har nemt ved at efterleve denne — bade
proceduremessigt og ekonomisk. Med italesattelsen af en gkonomisk ordning, der skaber motivation

hos kommunen, ber det altsa ogsa itales@ttes, hvordan ordningen kan motivere borgerne.

En ordning hvor borgerne skal deltage, mé betyde flere ting, men vigtigst af alt, at borgerne sorterer
madaffald korrekt og er motiveret hertil. Det er den eneste og vigtigste effekt kommunerne skal sikre
1 en ny affaldsordning. Heldigvis kan teorien om cirkuler gkonomi bidrage med ideer til, hvordan
motivationen kan findes. Der kan skabes motivation gennem (1) gkonomi, (2) nemme procedure at
folge, (3) mening — at gore en forskel og (4) at kunne se klare forbedringer i sit n&ermiljo (EMF
2013:59,80). Motivationsfaktor 2, 3 og 4 gennemgas i afsnit 5.2.9.4, mens motivationsfaktor 1 be-

handles herunder.
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Som navnt i indledningen og i teorien om cirkulaer gkonomi, kan gkonomiske systemer som pay-per-
use, leasingaftaler og pantsystemer findes som eksempler, der kan anvendes i etableringen af forskel-
lige slags ordninger (EMF 2013:24,44,59,80-82). De ovenstaende eksempler har det tilfeeldes, at de
repraesenterer en gkonomisk gevinst hos borgeren eller dén specifikke akter, som aktivt tager del 1

den samlede cirkulere ekonomiske ordning.

Det kan vere besverligt at fremkomme med ét bestemt facit eller anvisning for, hvad der kan skabe
en okonomisk gevinst hos dén borger, der deltager i en ny affaldssorteringsordning. Med henvisning
til tidligere tanker om en rentabel forretning, hvor der produceres salgbar kompostgedning, mé det
betyde, at madaffald kan opna en ekonomisk vardi. Sagt pa en anden méde, hvis kommunerne kan
selge deres affald, eller pd anden made skabe en indtaegt derfra, kan der skabes et ekonomisk rdderum

1 den samlede affaldssorteringsordning — bade hos kommunerne og borgerne.

Det virker hverken hensigtsmessigt eller realistisk, at lade borgerne s&lge deres madaffald til kom-
munerne, 1 stedet kan man vende hele ideen om gebyrfinansiering pa hovedet. Man kan se det som
en mulighed for skonomisk at motivere landets borgere, ved at lade kommunerne tilbyde den enkelte

husstand en rabat, hvis husstanden lader sig tilmelde affaldssortering.

Det ses som en forudsatning, hvis man implementerer en sakaldt omvendt gebyrfinansiering, at for-
omtalte rabat forst gives, nér der er skabt en nedvendig ekonomiske robusthed i affaldssorteringsord-
ningen. For der kan gives en rabat til husstanden, ma en komposteringsforretning forst have oparbe;j-
det et skonomisk overskud eller pa anden méade have resulteret i, at kommunernes affaldsbudget og -
driftsomkostninger kan reduceres. Det peger péd en tidsbestemt aktivering, hvor man kan modtage

rabat pa ens dagsrenovationsregning hos kommunen efter x antal &r.

I gennemgangen af motivationsfaktor 2, 3 og 4, tages der fat pa endnu et teoretisk virkemiddel og et
princip, som kommunerne selv har varet opmarksom pé. En strategisk kommunikationsplan kan
vere afgorende, nar en ny affaldssorteringsordning skal ske fyldestgerende (EMF 2013:44,80). Kom-
munerne har en faelles forstaelse af, at implementeringen af yderligere affaldssortering krever, at man
kan @ndre adferd hos borgerne. Kommunerne mener det vil tage tid, kreve en ny forstielse hos

borgerne og dermed afkraeve af kommunerne god oplysning og informationsdeling (Bilag 2:9,10).
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Som det er fremhavet fra teorien om cirkulaer ekonomi har de sikaldte akterer en stor rolle at spille
(EMF 2013:44,80). Uden landets borgeres villighed til at indga i de forleb, som opstilles af myndig-
hederne, kan affaldssortering og de cirkulare forlgb ikke eksistere (EMF 2013:24,44,59,80-82). Det

peger derfor pa, at der skal laves informationskampagner:

e Hvor det miljomassige resultat skal kunne fremvises eller -h@ves, s man ved hvad ens hand-
linger har af positive konsekvenser (EMF 2013:44,80).
e Hvor det skal kunne ses, hvilken forskel man ger for miljeet, naturen og ens medmennesker.

e Hvor nye affaldsinitiativer kommunikeres sa de gores nemme af folge, med sa fa trin/proces-

ser, der skal efterleves som muligt (EMF 2013:59,80).

I en overordnet forstand bemerkes det, at kommunernes indledningsvise tilbagemelding, der tager
afsaet 1 genbrug og genanvendelse ikke omhandler madaffald. Kommunerne ytrer sig mest om gen-
anvendelse eller genbrug af plastik, elektronik, fiskeudstyr eller trae. Der kan derfor sattes sporgs-
malstegn ved dette patvungne fokus pa genanvendelse af madaffald, nar kommunerne kun giver deres
holdning til kende herom, nar det ordret fremgér af spergeskemaet. Som det dog ogsa navnes 1 afsnit
4.4 vedrerende sporgeskemaet, redegeres der for det valgte fokus pd madaffald som verende det mest
relevante perspektiv, nar det kommer til gkonomisk og sundhedsmassige gevinster. Kommunerne
virker hverken afvisende eller begejstrede over de forretningsperspektiver, der er forbundet med mad-
affald (gedning og biogas), hvorfor denne motivation i langt sterre grad skal fremmes og geres synlig.

Det er forhabningen, at det kan gores gennem analysedel 2.

Der er sammenlagt fremkommet mange forskellige perspektiver fra kommunernes tilbagemeldinger.
Et af de vigtigere sporgsmal star dog stadig tilbage: kan kommunerne motiveres og gennemfore ind-
samlingsproces af madaffald, som formelt beskrives som affaldssortering? For at komme et svar neer-

mere vil nedenstdende perspektiver og opsummering gennemgas.
e Kommunerne er generelt motiverede for at lave yderligere affaldssortering og kan se

sundhedsmassige fordele, der bl.a. kan komme til udtryk ved farre lugtgener, ferre gener fra

fluer og skadedyr samt renere byer/bygder (Bilag 2:7-9, Bilag 3:2-3).
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¢ Kommunerne ser det som en begransning, at der mangler plads pa landets dumpe. Det peger
pa, at der skal skabes mere plads eller etablering af alternative affaldsomrader (Bilag 2:11-12,
Bilag 3:4).

e Kommunerne ser manglende ressourcer som en afgerende begransning for etableringen af
yderligere affaldssortering (Bilag 2:19-22, Bilag 3:6). Det peger pa, at der skal laves gkono-
miske ordninger, der ger op for manglen af ressourcer i kommunerne. Det peger ydermere pa,
at der skal laves ordninger, der er relevante for alle kommunerne uagtet om der er landbrug til
stede 1 kommunen.

e Kommunerne ser muligheder for at anvende madaffald til produktionen af kompostgedning
(Bilag 2:15-18, Bilag 3:5). Det peger pa, at der kan laves en ordning, der f.eks. bygger pa
produktion og salg af kompost.

e Kommunerne ser et behov for, at der laves en ordning, der bl.a. fremhaves i1 spergeskemabe-
svarelserne 1 form af etablering af modtagestationer (Bilag 2:17-20, Bilag 3:5-6). Det ses
umiddelbart ikke relevant. Det peger til gengeld p4, at der skal laves en ordning, der motiverer
borgerne til at deltage i ny affaldssortering. En ny affaldssorteringsordning kan skabes med
princippet omkring omvendt gebyrfinansiering, hvor landets husstande kan tilmelde sig af-
faldssortering og modtage dagsrenovationsrabatter.

¢ Kommunerne ser et behov for adfeerdsendring hos borgerne, hvis de skal deltage i ny affalds-
sortering. Kommunerne ser nadvendigheden af, at der laves en kommunikationsstrategi, der
forklarer processerne bag en ny affaldssorteringsordning (Bilag 2:9-12, Bilag 3:4), hvordan

en ny ordning kan gere en forskel for miljeet, og for lokalomradet.

Hvis ovenstaende skal samskrives til en brugbar formulering, kan det lyde: Kommunerne kan moti-
veres til at implementere en ny affaldssorteringsordning, 4vis der skabes mere plads til affald pa lan-
dets dumpe, og hvis der skabes mere ekonomisk rdderum — f.eks. gennem en kompostforretning.
Borgerne kan motiveres til af folge en ny ordning, f.eks. gennem omvendt gebyrfinansiering (rabat-

ordning) og med forstaelsen for, hvordan ordningen kan gere en forskel for miljeet og lokalomradet.
Indtil videre ma vi ngjedes med en forelgbig besvarelse, der lyder: Ja, hvis (...). Med ambitionen om

at kunne faerdiggere satningen, vil der i naste analyseafsnit tages hul pa potentialet forbundet med

kompostering og anaerobe nedbrydningsprocesser og det cirkulere skonomiske forbrugerkredsleb.
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5.3 Analysedel 2: Affaldsomradets generelle udfordringer og muligheder

Som navnt 1 indledning til afsnit 5, vil der udarbejdes og anvendes forudsatninger, der er skabt pa
baggrund af empiri, der ikke nedvendigvis har noget med Grenland at gere. Konkret betyder det, at
mange af de forhold — altsé referencerne, som vil blive anvendt kreever at blive fortolket, s de passer
til en gronlandsk kontekst. Afsnittet vil derfor besta af en lebende vurdering af de empiriske materi-
aler og en decideret teoretisk analyse, af den fortolkede empiri. Der vil ligeledes vere dele af analy-
sen, som er udarbejdet med afset i grenlandsk orienteret empiri, hvor denne usikkerhed er langt min-

dre og den analytiske svaghed ikke er til stede.

Som naevnt tidligere, vil forbrugerkredslebets opbygning danne grundlag for strukturen i analysedel
2 (afsnit 5.3). Overordnet vil analyseafsnit 5.3 formes ud fra hypotesen om, at der kan indrettes en
forretning, der kan producere kompostgedning og s®lge dette produkt til landbruget 1 Sydgrenland.
Med forbrugerkredslabet in mente, ses der med naervarende hypotese en forudindtaget forretnings-
model, der bygger pa evnen til at kunne indsamle organisk affald, at kunne kompostere eller anaerobt
nedbryde organisk affald — der laves til godning og efterfolgende kan salges. Den gennemgéaende
tese 1 afsnit 5.3 er séledes, at der kan skabes en forretning, der stemmer overens med principperne fra
det cirkulere skonomiske forbrugerkredsleb. De teoretiske hovedelementer vil som sagt gennemgas
1 omvendt rekkefolge, for at anskue hvorvidt de enkelte teoretiske elementer kan muliggere hinanden

— derfor starter vi bagfra.

FIGURE 6 The system that is restorative by design
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Med tilblivelsen af afsnit 5.3.1 til 5.3.4 ses forbrugerkredslabets forskellige principper bragt til live i
sin naesten fulde form (EMF 2013:24). Med teorien om cirkular ekonomi er der skabt en analytisk
struktur, der fordrer Avad der skal undersoges. Som navnt i teoriafsnittet, er der dog behov for at
anvende teorien om scenarieanalyser, der fordrer Avordan de forskellige temaer skal analyseres. Teo-
rien omhandlende scenarieanalyse (worst-, best- og base case), vil derfor blive anvendt som hoved-

ingrediensen 1 det teoretiske bidrag til analysen i afsnit 5.3 (Heedegaard et.al. 2016).

Det betyder, at analysedel 2’s disposition vil gennemgas i reekkefolgen 1) indsamling af affald, 2)
landbruget som marked, 3) kompostering og anaerobe nedbrydningsprocesser, 4) udvinding af ma-

terialer fra organiske kilder og 5) en opsummering af de scenarier, der er fundet gennem analysen.

Analysen vil vaere centreret om formuleringer og betragtninger, der beskriver best case og worst case
-scenarier, for efterfolgende at kunne udarbejde et base case scenarie. Som navnt i teoriafsnittet, er
der valgt folgende vagtning i relation til sandsynlighedsgraderne: meget sandsynligt 70%, sandsynlig
50% og lidt sandsynligt 30% (Heedegaard et.al. 2016:191-192).

Kommunerne har i deres sporgeskemabesvarelse skrevet, at de kan se ideen i at opbevare madaffald,
hvis det kan bruges andet steds, og det kan gavne akterer, der ikke bor lokalt i den enkelte kommune
(Bilag 2:15-18, Bilag 3:5). Affald transporteres 1 dag af virksomheden ESANI, som er ejet af fire
kommuner, men betjener alle landets fem kommuner (Sermitsiaq.ag 06.05.22). Hvis den enkelte kom-
mune, kan se fornuften i at s@lge sit madaffald eller blot videreformidle det, kan det altsa blive ud-

skibet et sted og dumpet et andet — gennem ESANI’s allerede etablerede affaldstransport.

Men hvordan forholder det sig reelt med ESANI og kommunernes affaldshandtering? Landets dumpe
er placeret bade i byer og bygder og ses som et samfundsmeassigt problem, hvor kommunerne arligt
melder om forringede levevilkér for dets borgere (Sermitsiag.ag 25.06.24). Kommunernes arlige an-
segninger om tilladelse til at gennemfore aben afbraending ses som et tydeligt tegn pa frustration og
manglende handlemuligheder (Sermitsiaq.ag 12.11.24). Kommunerne melder om gener forbundet
med forvaltningen af affaldsomradet, hvor dumpene afgiver dérlige lugte, der opleves udfordringer

med skadedyr og fluer, hvor affaldet tit flyder i gaderne, da de under storme og hdrdt vejr blaeser vak.
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Dumpene skaber mange problemer, som primert loses med ild — enten i1 forbreendingsanlaeg eller

gennem aben afbrending, nér dette tillades (Sermitsiaq.ag 25.06.24).

Som sagt er fire ud af fem kommuner for nuverende ejer af det landsdeekkende affaldsselskab ESANI.
Kommunerne har givet ESANI til opgave at indsamle affald fra landets bygder og byer, og sejle det
til forbreendingsanlaeggene i Sisimut og Nuuk (Sermitsiaq.ag 25.06.24). Her skal det opbevares indtil
det skal breendes elle sejles ud af landet. Med cirkuleer skonomis termer, anses landets samlede miljo-
og affaldshandtering fastlast i det sidste princip, hvor man enten deponere sit affald til et landfill eller

til energy recovery (EMF 2013:24).

ESANI har til opgave at besejle landets bygder og byer fra nord til syd og vice versa. Med dette
sejlprogram bliver dumpene reduceret, og affaldet flyttes fra kysten til landets to sterste byer (Esani.gl
2020). Det ma deraf betyde, at affald kan flyttes rundt mellem byer og bygder, hvordan det ellers kan
passe ind i kommunernes egne visioner og planer om affaldshandtering. Med baggrund i specialets
samlede intention, mé det deraf kunne afledes, at det er muligt at flytte en specifik type affald — det
kunne vere madaffald og organisk affald - fra en bygd i Nordgrenland til en by i Sydgrenland. Det
kunne ligeledes tenkes, at ESANI og kommunerne kan lave et specialprogram, hvor affaldsskibet
kun indsamler organisk affald fra dumpene, sé der blev akkumuleret nok materiale til at kunne indga

1 produktionen af kompostgadning.

ESANI rader allerede over kommunernes affaldsstromme, og far endda betaling for at transportere
det langs kysten. Kommunerne betaler ESANI enten via deres medlemskab eller ved standard takse-
ring (Knr.gl 27.08.21). Deraf ses en klar forretningsmessig fordel, da en anden konkurrerende virk-
somhed i s fald skal betale for modtagelse af affaldet eller betale for transporten til ESANI. Det ma
forventes at vare en betydelig driftsomkostning, der kan nedbringes markant ved at anvende ESANI

som komposteringsselskab eller pa anden mide involveret 1 foretagende (Sermitsiaq.ag 20.12.19).
Uagtet om en komposteringsforretning etableres som en ny og selvstendig entitet eller om ESANI

udvalges til at varetage denne forretning, ses der forskellige scenarieudsving, der ber tages i betragt-

ning.
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I et scenarie, hvor komposteringsforretningen etableres som led i ESANI’s overordnede virksomhed,
vil det kunne betyde, at forskellige driftsomkostninger kan nedbringes ved anvendelse af ESANI’s

nuvarende operation. Det betyder bl.a. at folgende driftsomkostninger vil kunne reduceres:

e ESANI har gennem modtagestationerne og forbraendingsanleggene i Sisimiut og Nuuk ad-
gang til (Esani.gl 2025-2, Knr.gl 30.12.20);
o Opbevaringsomrader,
o Loadere og andre entreprenermaskiner,
o Varmeproduktion og mulighed for opvarmning af bygninger og haller (til kompost-
produktion).
e ESANI har gennem sit datterselskab adgang til et bulkskib med kran (Esani.gl 2025-1).
e ESANI har adgang til en medarbejderpulje, der 1 forvejen arbejder med affald, hvorfra der
ligeledes er skabt grobund for stabile lonprogrammer (Esani.gl 2025-2).
e ESANI bliver allerede betalt for at indsamle og transportere affald fra kysten til forbrendings-

anlaeg.

Det betyder altsa i1 best case vil ovenstdende driftsomkostninger kunne minimeres eller helt udeluk-
kes, sammenholdt ideen om at etablere et helt nyt komposteringsselskab. I worst case vil man som
ny selskabsejer, skulle producere kompostgedning og betale ESANI for transport af organisk affald,
samt opbygge en ny organisation fra bunden (lenninger, bygninger og maskiner), hvor der skal findes

og ansgge kommunerne om nye omrader til opbevaring af organisk affald eller madaftald.

Hvis ESANI udpeges til at blive landets nye komposteringsselskab, vil ESANI selvstendigt kunne
optimere deres egne processer med henblik pé at a4 sd meget madaffald og organisk affald med fra
kysten til deres egne opbevaringsomrader. P4 den mdde kan man skabe et selskab, der kan sta for den

fulde forsyningskade i relation til indsamling, produktion, distribuering og salg.

I en sandsynlighedsvagtning forventes det at vaere meget sandsynligt (70%), at ESANI kan udvides
til at blive et komposteringsselskab, hvis kommunerne ensker at gi videre med projektet. Idet kom-
munerne ejer ESANI ses der en klar rad trdd mellem kommunernes ensker og ESANI operationelle
vilkar og forretningsudvikling. Worst case ses mindre sandsynligt (30%), idet beslutningen i stor ud-

strekning kan kontrolleres af kommunerne, og dermed reducere risikoen ved et worst case scenarie.
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Med gennemgangen af ESANI’s virksomhed og dermed synliggerelse af deres nuvarende arbejde
med indsamlingen af skrald mellem kommunerne, ma det naste relevante spergsmal vel byde sig. Er
der potentiale ved at indsamle alt dette madaffald fra de forskellige kommuner? Hvordan ser et po-
tentielt marked ud og hvor meget madaftald, skal der til for at tilfredsstille det marked? Med teoriens
fokus pé landbrugets rolle 1 det forbrugerorienterede kredsleb, er landbruget 1 Sydgrenland valgt som

na&ste tema.

Det sydgrenlandske landbrug er karakteriseret ved at svaere vilkar, hvor sarligt produktionen af foder
fra landets marker er utilstraekkelig. Landbruget oplever en sur jordbund med en lav Ph-verdi, hvor
landmaendene bliver ngdt til at kebe kraftfoder til deres avl, da de ikke kan producere nok pa markerne
selv (APNN 2020:11-13). I gennemgangen af Synteserapporten om Landbruget fra 2019 fremhaves
det, at der er vasentligt behov for at forbedre jordforholdene, hvor serligt tilgangen af kalk ses ned-

vendig, for at gare noget ved den sure jord (Bojesen 2019).

Landbrugsjorden bestér i1 nogle geografiske omréder af en jordsammensetning, hvor der er en stor
mangde organisk materiale, som ikke er nedbrudt. De lave temperaturer i vinterperioden, medforer
en lav forekomst af biologisk aktivitet 1 jorden, hvorfor det organiske materiale ikke omsattes til
brugbare nerringstoffer. De harde organiske materialer medvirker, at jordens struktur bliver vandaf-
visende. Ydermere fremstdr mengden af kalk som relativ lav og jorden fremstar sur (Bojesen
2019:6,8,10). Det peger altsa pa, at der er behov for markant forbedring af den Sydgrenlandske jord-
kvalitet, da det med ovenstdende fremhaves, hvordan potentielt mangel pd vand, mikroorganismer
(biologisk aktivitet) og kalk resulterer i et relativt lille udbytte fra markerne. Ud fra et cirkulaert oko-
nomisk perspektiv kan man anskue den darlige jordkvalitet som et tydeligt behov for at genoprette —
eller snarere oprette - gkosystemet, sa det opbygges med de rette neringsmaessige egenskaber, der

kan understatte et sundt og produktivt landbrug (EMF 2013:8,23,32,51).
Landbruget star foran udfordringer, der maske kan mindskes, hvis der kan igangsettes billige alter-

nativer til det foder- og gadningsindkeb, der kraver store omkostninger i det nuvarende set-up (Bo-

jesen 2019:6,8). Netop dette element kan vaere afgerende for at skabe en positiv forretningsplan, hvad
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angar salg eller formidling af organisk affald. Néar det kommer til netop landbrugets kommercielle
isleet, skal det derfor kunne betale sig — altsa vaere billigere — at kebe gadning, der er produceret i
Gronland fra organisk affald i stedet for at kebe gadning fra de store producenter. Det ma deraf be-
tyde, at der findes et potentielt marked i form af det Sydgrenlandske landbrug, hvor der kan konkur-

reres pa gedningspriser, forbedring af jordkvalitet og optimerede forsyningskader.

Geodnings- og salgspriser

Om det overhovedet er muligt at skabe et bedre produkt end det de der allerede eksisterer, er et godt
spergsmal. Nar man kigger pd World Bank Groups index for bl.a. den globale pris pa gedning, ses
det, at Urea-gadning koster 352 usd (ca. 2.500 dkk) pr. metriske ton og DAP-gadning koster 568,3
usd (ca. 4.000 dkk) pr. metrisk ton (laest i december maned 2024) (Worldbank.org 2025).

http://www.worldbank.org/commodities

World Bank Commodities Price Data (The Pink Sheet) January 3, 2025

Annual Averages Quarterly Averages Monthly Averages

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec  Oct-Dec Jan-Mar Apr-dJun Jul-Sep Oct-Dec October November December

Unit 2022 2023 2024 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Raw Materials

Timber

Logs, Africa $/cum 368.9 378.6 378.7 376.6 379.9 376.8 384.6 373.4 381.7 372.0 366.5

Logs, S.E. Asia $lcum b/ 228.0 2124 196.7 2015 200.5 1911 200.0 195.4 199.0 193.8 193.3

Plywood ¢/sheets 418.2 389.5 360.9 369.5 367.8 350.5 366.9 358.4 365.0 355.5 354.6

Sawnwood, Africa $lcum 593.0 595.9 612.4 594.8 607.6 604.9 623.0 614.1 625.7 610.6 605.9

Sawnwood, S.E. Asia $/cum b/ 674.5 677.7 696.5 676.5 691.1 688.0 708.6 698.5 .7 694.5 689.2

Other Raw Materials

Cotton $ikg b/ 2.86 2.09 1.91 2.03 2.14 1.91 1.79 1.80 1.84 1.80 1.76

Rubber, RSS3 $/kg 1.81 1.58 2.28 1.65 2.07 2.23 237 244 263 2.29 2.38

Rubber, TSR20 ** $/kg b/ 1.54 1.38 1.75 1.46 1.58 1.69 1.76 1.98 2.0 1.93 1.99
Fertilizers
DAP $/mt 7722 550.0 563.7 544.7 599.2 536.7 546.7 572.1 573.4 574.5 568.3
Phosphate rock $/mt b/ 266.2 323.8 321.7 2825 152.5 152.5 250.0 152.5 152.5 152.5 162.5
Potassium chleride ** $/mt b/ 863.4 383.2 295.1 328.5 2954 307.3 293.8 283.9 278.1 281.0 292.5
TSP $/mt b/ 716.1 480.2 474.6 459.4 451.3 450.4 505.8 490.8 503.8 491.0 477.5
Urea, E. Europe ** $/mt b/ 700.0 358.0 338.3 383.6 338.9 3137 340.8 359.7 374.8 352.3 352.0

Worldbank.org 2025

Ovenstdende prisleje md vare rettesnoren for et potentielt indtaegtsgrundlag, og dermed hvorvidt en
fremtidig komposteringsforretning kan geres rentabel. Samtidig kan en given salgspris 1 lige sé stor
grad betyde noget for salgbarheden af et kompostgedningsprodukt, hvorfor salgsprisen kan indeholde

bade et element af worst og best case.

45



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

I en tentativ virkelighed, hvor der skal indlaegges en beregningsmaessig forudsetning med en potentiel
indtegt 1 fokus, kan man anskue et forventeligt prisleje ud fra de to gedningstyper Urea og DAP. Man
kan 1 teoretisk forstand forudsatte, at med et kompostgadningsprodukt kan man 1 best case selge sit
produkt for 4.000 dkk og i worst case selge sit produkt for 2.500 dkk eller mindre. Ambitionen om
at kunne szlge sit produkt med en konkurrencesterk pris ses som et overordnet mél for komposte-
ringsforretningen, men kan forst fastlegges nér forretningsideen er afprovet — og altsé ikke endnu.
Da det forudsattes, at produktkvaliteten forst kan fastleegges efter en decideret afprovning af kom-
postgedningen, er der taget beslutning om, at sandsynlighedsgraden vagtes lige (50%) for om prisen

kan sattes ved best case - 4.000 dkk eller 1 worst case — 2.500 dkk.

Det meste gods, der anvendes her i landet sejles hertil af Royal Arctic Line (RAL) fra det europeiske
logistiknet (RAL.gl 2025). Det er bl.a. derfor, at det er dyrt at fa foder og gedning etc. frem til fare-
holderstederne (Bojesen 2019:12). Her kan der méske findes nogle konkurrenceparametre, der falder
til fordel for et hjemmeproduceret gadningsmateriale. Om ikke andet mé det forventes, at sejltiden
og deraf omkostningerne forbundet med indenrigssejlads kontra atlantsejlads, kan gere noget for den
samlede pris pa gadning og andet materiale, der indkebes af landbruget. Dette element ses for usikkert
at spa om, sa der vil ikke laves yderligere analyse. Det kan dog i en mere dybdegaende analyse vise

sig som et relevant punkt, der skal efterafpraves.

Med ovenstéende betragtninger er det selvfolgelig naerleggende at sporge, hvor meget kompostged-
ning fareholderne i Sydgrenland skal bruge, hvis det f.eks. produceres ligesom kekkenhavekompo-
stering? Landbruget udgeres primert af fareholdere og enkelte kvagavlere (APNN 2020:9-12), hvor
den samlede mangde landbrugsjord er opgjort til ca. 1.100 hektar dyrket landbrugsjord og ca.
242.000 hektar permanente greesningsarealer (Bojesen 2019:7). Med 1.100 hektar dyrket landbrugs-
jord, der skal kunne understeatte en vinterfoderproduktion til fare- eller kvaeghold, er det forudsat, at
en landmand skal bruge 30 tons kekkenhavekompost om aret pr. ha graesmark (Rubaek et al. 2018:113-
116). Hvorvidt der kan produceres 30 tons kompost om aret ved hjelp af indsamlet madaffald fra
landets husholdninger skal for nu vere usagt, da det kreever en dybere gennemgang af komposte-
ringsmetoder og affaldsmangder. At fastlegges sig pa klassiske komposteringsmetoder, som kekken-
havekompostering og kompostering ved aben udlegning, kan maske vere en mindre effektiv — dog

sikker metode, hvis man skal bruge 30 tons kompost pr. hektar. Der kan vare noget der tyder pé, at
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andre muligheder skal undersgges i ensket om at producere gedning til landbruget i Sydgrenland,
med en storre udnyttelsesgrad. Af samme arsag vil naste afsnit forsege at give et dybere indblik i

mulighederne, hvad angar komposteringsmetoder, affaldsmeaengder og dermed potentialer.

Opsummerende peger det pa, at der ved forbedring af landbrugets jorde f.eks. ved at regulere jordens
surhedsgrad, vil det kunne resultere 1 et storre udbytte rent fodermessigt. Et forhold, der méske kan
@ndres ved, hvis man @&ndrer méden at godske pd. Idet der ikke for nuvarende kan redegores for en
decideret prissaetning pa gedningsprodukter, der er fremkommet fra gronlandsk madaftfald, kan der
ikke endnu konkluderes, hvorvidt selve produktprisen kan geres konkurrencedygtigt. Med afsat i

teorien om scenarieanalyser er der fundet folgende best og worst case scenarier:

e I best case kan et kompostgedningsprodukt prissettes til 4.000 dkk pr. mt (vaegtes 50%).
e [ worst case kan et kompostgadningsprodukt prissettes til 2.500 dkk pr. mt (vaegtes 50%).

Med det Sydgrenlandske landbrug i sigte og som et potentielt marked for salg af kompostgedning,
tager teorien os videre til neste skridt i forbrugerkredslebet (i omvendt rekkefolge). Som det fremgar
af forbrugerkredslobet, menes det, at anaerobe nedbrydningsprocesser eller kompostering er et rele-
vant skridt mod genoprettelse af ekosystemer, og dermed som et element 1 tilferslen af gedning 1
landbrugsomréder. I dette afsnit vil det underseges, om der kan findes konkrete eksempler, der kan

understotte nervarende ideer.

Som det blev fremhaevet i forrige afsnit, bestér landbruget af ca. 1.100 hektar dyrket jord, som udger
en form for produktionsramme, hvad angar et gadningsproduktionsmal (Bojesen 2019:7). Det giver
mening at undersege, hvor meget madaffald der forventeligt kan produceres fra landets befolkning,
og dermed sige noget om hvorvidt der kan produceres mangder tilstraekkelige til at skabe et konkur-
rencedygtigt produkt. Idet der ikke findes data, der beskriver, hvor meget en husstand gennemsnitligt
producerer af madaftald om éret, vil der tages udgangspunkt i tal fra Danmark. Der vil vare forhold,

hvor der ikke kan laves en 1:1 sammenligning, hvorfor der ma indlegges nogle forudsetninger, der
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skaber et reguleret billede, der i overordnet forstand ger forskel pa de tal, der beskriver affaldsomradet

1 Danmark og i Grenland.

Med udgangspunkt i den danske miljestyrelses affaldskortleegning af husstandsindsamlet affald (i
Danmark) er det vist, at en enfamilieshustand producerer 262 kg madaffald om aret. Fra en etagebolig
finder den danske miljostyrelse, at der bliver produceret 140 kg madaftald om &ret (MST 2023:23).
Det interessante 1 disse tal, er selvfolgelig opdelingen af madgrupper. Inden for kategorien af madaf-
fald skelnes der yderligere mellem ked, mejeriprodukter, bageriprodukter, langtidsholdbare fodevarer
og frugt og grentsager (MST 2023:23). For at gere ovenstdende tal mere relaterbare i relation til en
gronlandsk kontekst, forudsattes det, at serligt mejeriprodukter, frugt og gront udger en langt mindre
andel af en husstands affaldsproduktion, iser pa kysten (Hendriksen 2013:368-370). Den danske mil-
jostyrelse har i sine beregninger fremlagt, at frugt og grent udgeres af hhv. 45 kg om éaret for en
enfamilieshusstand og 19 kg for en etagebolig i affaldsmangden. Dertil udger mejeriprodukter hhv.
7 kg om 4ret for en enfamilieshusstand og 4 kg for en etagebolig i affaldsmangden (MST 2023:23).
Hvis man lidt firkantet forudsatter, at mangden der produceres af madaffald fra mejeriprodukter og
frugt og grent kun svarer til halvdelen af, hvad der produceres 1 Danmark, ber en grenlandsk husstand
producerer mellem 236 og 119 kg madaffald om aret. I denne forudsetning er der ikke taget hejde
for, om man i en grenlandsk familiesammenhang sa “’blot” udbytter gront, frugt og mejeriprodukter
med fisken og kedet og dermed producerer den samme mangde som i Danmark. Med respekt for
forskelle mellem kultur, samfund og hele konceptet omkring den grenlandske subsistensekonomi
gennem fanger- og fiskergerningen, fastholdes tanken om ovenstdende argumentation dog stadigvaek

(Hendriksen 2013:368-370, Poppel 2008:228-229).

Jevnfor Grenlands statistik er der ca. 22.000 husstande i landet, i ar 2024 (Greonlands Statistik
2024:9), hvilket svarer til, at der produceres mellem 2.618 tons og 5.192 tons madaftald om aret fra
hhv. husstande i etageboliger eller fra enfamiliehustande. For nemheds skyld arbejdes der videre med
et gennemsnitstal mellem de 5.192 tons og 2.618 tons - bestaende 4 3.905 tons madaffald. Deraf kan
der arbejdes med en fast marker 1 det efterfolgende beregningsgrundlag. Der vil ikke udarbejdes et
best case eller worst case scenarie, da det ikke ses realistisk, at der 1 landet kun findes enfamiliehuse
eller kun findes etageboliger. Med en forudsat affaldsmeaengde bestdende af 3.905 tons, kan der igang-

settes cirkulere tiltag, hvor madaffald f.eks. kan komposteres gennem kompostering ved &ben
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udlagning eller ved anaerobe nedbrydningsprocesser. [ begge processer forudsattes det, at mengden
af brugbar kompost reduceres i maengde, da de biologiske processer har til fzlles, at det organiske
materiale bliver nedbrudt og i mere eller mindre grad reduceret i volumen (Forsk.dk 2025). Der er
dog forskel pa komposteringsprocessen og anaerobe nedbrydningsprocesser, hvor de to fremgangs-
mdder reducerer vaegten i forskellig grad. I den klassiske kekkenhave-komposteringsproces indgar
der bade ilt, mikro- og makroorganismer, der skal tygges sig igennem det organiske materiale og
omdanne dette til muldjord (D@kologi.dk 2025). Anaerobe nedbrydningsprocesser — fermentering - har
den styrke, at processen foregdr uden ilt, hvilket normalt forudsatter lufttette processer. Hvis der
ikke kan komme ilt ind, kan der heller ikke komme andre gasser ud. Det betyder at fordampning ikke
eksisterer 1 serlig hegj grad. Med manglende fordampning kan der dannes vaske, som kan indgé i
kompostens samlede volumen (Svineproduktion.dk 2010). Derfor kan det normalt forventes, at ana-
erobe nedbrydningsprocesser har et mindre volumentab end kekkenhavekomposteringen, der bade

bestar af et torstof og en vaeskeholdig gadningsagent.

Med ovenstaende er der noget der peger pd, at mangden af brugbar kompost er en del mindre end de
3.905 tons madaftald, der udger den rene affaldskilde. Der er fra den danske miljostyrelses side frem-
kommet med tal, der viser, at ved klassisk kekkenkompostering ses en vagttabsprocent pa 80%.
(Reeh 1991:20). Idet der kun kan fremkommes med tal fra 1991, vil der vare en vis usikkerhed for-
bundet med anvendelsen heraf. Det skal dog understreges, at ved dokumentationen af et vagttab péd
80%, ses det forste forsog pa at konkretisere den laveste fellesnevner og et worst case scenarie.
Derudover bemarkes det, at der til denne specifikke metode vil vere en tabt affaldskilde, da der ved
anvendelse af den klassiske kekkenhave-komposteringsmodel ikke kan indga ked- og mejeriproduk-
ter. Det er ikke sundhedsmassigt forsvarligt at anvende (Juhl et al. 2024:52-53). Jevnfor den danske
miljostyrelses tal udger kedprodukter 18 kg og mejeriprodukter 7 kg af affaldsstrommen i en dansk
enfamilieshustand, hvilket svarer til 9,5% af den samlede madaffaldsmangde (MST 2023:23). Som
naevnt tidligere skal kulturelle betingelser tages 1 betragtning vedrerende landets subsistensgkonomi,
hvor den procentvise del af kadaffaldets rolle i den samlede affaldsstrem ber vare hojere end 9,5%
(Hendriksen 2013:368-370, Poppel 2008:228-229). For at sikre et fast referencepunkt vil de 9,5%
kedaffald dog fastholdes som marker 1 beregningsgrundlaget. I andet forseg péd at konkretisere et
worst case scenarie forventes det, at der kan produceres en kompostmangde, hvor 9,5% er gaet fra

den samlede affaldsmaengde pa 3.905 tons med et efterfolgende vagttab pa 80%, svarer til ca. 707
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tons kompostgedning?. Naerverende udregning udger altsd et worst case scenarie, men da der ikke
kan findes et mere konstruktivt udsyn og derfor et indblik i et alternativt og mindre vagttab end de
80%, kan der ikke fastleegges et best case scenarie. Det betyder derfor, at der vil arbejdes med et
fikseret udgangspunkt i form af worst case, som det eneste scenarie, ndr det kommer til kekkenhave-

kompostering eller kompostering ved aben udlegning.

Klassisk kekkenhavekompostering, kompostering ved aben udlegning eller kompostering i dbent de-
pot ses med mange navne som et koncept for det samme. Kompostering ved dben udlegning betyder
i denne henseende, at der gennemfores en komposteringsform, hvor affald opbevares 1 et omrade eller
1 en beholder, hvor der ikke anvendes 14g eller toplukkede beholdere (Juhl et al. 2024:46). Kompo-
steringsprocessen kan gennemfores i storskala, hvor der anvendes maskiner i store industriomrader,
eller i mindre skala, hvor enkeltpersoner styrer processen ved simple redskaber i deres baghave. Den
biologiske og kemiske proces er den samme. Processen tager mellem et halvt til et helt ir, hvor mikro-
og makroorganismer nedbryder det komposterede materiale til muldjord eller kompostgedning. Der-
udover er der behov for, at kompostbunken bliver iltet, vendt og blandet (Juhl et al. 2024:47-49).
Materialet der komposteres skal sammensattes af forskellige typer af affald, for at serligt mikroor-
ganismerne — den primare omsatningsagent — far de mest optimale levevilkar. Forskelligt affald in-
deholder forskellige mangde kulstof (C) og kvelstof (N), som er kilderne til mikroorganismernes
evne til at danne proteiner og energi. Dette forhold, kaldet C/N-forholdet, anvendes i forstaelsen af,
hvornar mikroorganismerne mest effektivt kan omsatte affald til kompostgedning. Det optimale C/N-
forhold er 30:1, hvorfor den bedste sammensatning af affald skal sammensattes med udgangspunkt
heri (Juhl et al. 2024:50-51). For at afklare, hvad kompostbunken har brug for at blive suppleret med,
kreever det mélinger af C/N-forholdet, sa der enten kan tilfores mere kvealstof/kulstof 1 form af hus-
dyrgedning eller mindre kvealstotholdige materialer som halm eller savsmuld. Som nevnt tidligere
kan ked- og mejeriprodukter ikke komposteres ved dben udlegning (Juhl et al. 2024:50-53). Kom-
posteringsprocessen foregar med flere beholdere, hvor der optimalt anvendes flere forskellige behol-
dere/bunker, der skal fodres forskelligt. Modningsprocessen kan tage mange méneder, inden kom-
postgedningen er klar til brug. Hvor mange bunker/beholdere man derfor har brug for, athenger bade
af mangden af affald man modtager, og hvornr man lukker sine bunker (Juhl et al. 2024:47-48).

Kort fortalt kreever processen, at man kvarner det affald som skal komposteres, at man inddeler og

2 Udregning: 3.905 * 0,905 = 3.534 tons. 3534 * 0,2 = 707 tons
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pafylder sin kompost med affaldslag ud fra C/N-forholdet, at man vender og ilter komposten, at man
sorger for, at komposten har den rigtige fugtighed, at man tilforer kalk eller husdyrgedning efter be-
hov, og at man lukker sin kompost, og lader den modne indtil den kan bruges (Juhl et al. 2024:46-
50). Kompostgedningen, der skal anvendes af fareholderen, kan spredes for udplantning ved at kul-
tivere jorden med kompostgedningen. Alternativt kan komposten udlegges pa landbrugsjorden, mens

afgraderne er under vaekst. Det mest optimale er at gore begge dele (Juhl et al. 2024:54-55).

Idet der ikke er indhentet decideret tilbud pé etableringen af et komposteringskoncept, er det svaert at
sige nejagtigt, hvor mange etableringsomkostninger, der er forbundet hermed. Det kraeever en konkret
vurdering af sterrelse af infrastruktur, oplagsarealer og sterrelsen og mangden af maskiner, der skal
anvendes. Det mé forventes, at der som minimum skal laves nogle generelle indkeb, der kan under-
stotte ovenstdende procesbeskrivelse. Det kunne f.eks. vere i form af loadere (maskiner), grinders
(kvaern), mixere (blander), turners (omrorer), depackers (plastikfrasorteringsmaskine), blower/pipes
(ilttilferselssystemer), screens (sier), contaminant removal (forureningsunderlag- og opsamling), bag-
gers (poser og beholdere) (Biocycle.net 2020). I gennemgangen af amerikanske kilder, er der fundet
et forsigtigt bud pé en prisliste pa sddan en materialeliste. Her ses materialeindkebet at have en samlet
pris pa ca. 1,5 mio. usd svarende til ca. 10 mio. dkk, hvis man keber ind til de fremhavede mini-
mumspriser jf. nedenstaende figur (Biocycle.net 2020). Her ses forste bud pa et best case scenarie,
hvis der skal indkebes materiel, der kan understette en komposteringsproces ved aben udlegning. 1
gennemgangen af samme prisliste, dog med udgangspunkt i de hgjeste priser, ses der 1 worst case en
materielindkebsliste med en samlet pris pa ca. 35 mio. dkk (Biocycle.net 2020). Hvorvidt der kraever
investeringer for hhv. 10 eller 35 mio. dkk, skal ses i sammenhang til den maengde affald man skal
kunne handtere i en komposteringsproces. Der er ingen tvivl om, jo mere affald man skal kunne
handtere, jo sterre bliver indkebslisten. Da der ikke kendes til konkrete, praktiske og operationelle
vilkar for en proces, hvor der skal kunne komposteres ca. 3.500 tons madaffald®, kan det heller ikke
siges om det kraver investeringer tettere pa best case end worst case. Derfor vagtes sandsynligheden

til 50% 1 relation til begge scenarieudfald.

33.905 tons affald fratrukket 9,5% fra kod- og mejeriprodukter (ca. 3.500 tons)
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Composting equipment cost ranges

Loaders

I I, 5 150K - $600K
Grinders
I $300K - $750K

Turners (pull-behind)
I $30K - $75K
Turners (straddle)
I I, 5250K - $950K
Mixers
I N $250K - $400K
Depackagers

B $300K - $450K
Blowers/piping
152K - $10K (per pile)
Screens
| S 5 50K - $650K
Contaminant removal
I 5200K- $600K

Baggers

L Nttt ;50K - $900K +
Biocycle.net 2020

Da prislisten er hentet fra én kilde 1 det amerikanske marked, vil der ikke med sikkerhed kunne kon-
kluderes, hvordan etableringsomkostningerne vil se ud i en grenlandske kontekst, men det giver et
billede af, hvad man méske kan forvente. I en grenlandsk kontekst forudsettes det ligeledes, at der
stilles krav til at kunne kontrollere temperaturerne i komposteringsprocessen, hvorfor en aben udleg-
ning, ber foregé i en hal eller lagerfacilitet. Dette element er ikke indregnet i prislisten, hvorfor der

ber laves dyberegdende beregninger i en efterfolgende athandling.

Landbrugets behov og prissatning

Hvis der skal bruges 30 tons kompost pr. hektar dyrket landbrugsjord, og der er ca. 707 tons kom-
postgadning til rddighed, vil det betyde, at der kan leveres gadning til ca. 23 ha — altsa ca. 2,1% af de
dyrkede landbrugsarealer. Spergsmaélet er om der kan laves en prissatning ud fra disse forudsatnin-
ger? Sammenligningsgrundlaget mellem f.eks. prisen pa Urea-gedning og narvaerende kompostba-
seret gadning, ses for usikkert at lave udregninger pa (Worldbank.org 2025). Urea-gedning ses som
et af verdens mest anvendte gedningspraeparater og fremstar som en relevant benchmark i sammen-
ligningen med andre gedningsprodukter (Ostdansk.dk 2025). Med en leveringssikkerhed, hvor det er
muligt at dekke 2,1% af fareholderens gadskningsbehov, ses det ikke muligt at lave denne sammen-

ligning, da det ma forventes, at der er alt for stor forskel pa kvaliteten.

52



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Det fremgér fra tidligere afsnit, at der i worst case vil ske et vagttab pa 80%, men selvom vaegttabs-
procenten blev udregnet med et best case resultat, og blev dobbelt sa god — vil det stadig kun resultere
1 en produktion af ca. 2.300 tons kompostgedning. Med et behov for 30 tons pr. hektar, vil der deraf
kunne produceres godning til ca. 76 hektar altsa 7% af det dyrkede landbrugsareal.

Umiddelbart ses det relevant at afsege, om der findes andre metoder, der har storre udnyttelsesgrad
og en bedre vaegttabsprocent. Indtil der findes andre metoder, vurderes denne komposteringsmetode
ikke til at udgere et rentabelt koncept, der kan skabes en forretning omkring, hvorfor der ikke vil
gores yderligere analyse herom. I neeste afsnit vil det underseges hvilke muligheder, der findes inden
for de anaerobe nedbrydningsprocesser, for at afklare om der findes et storre forretningsmeessigt po-

tentiale.

Som en simpel og forventelig billigere komposterings- eller rettere fermenteringsmetode, kan man se
narmere pa den japanske model kaldet bokashi. Denne metode anses for at vaere en baredygtig og
generelt billigere model end f.eks. industrikomposteringsanleg og kompostering ved aben udlaegning
1 stor skala (Lavagi et al. 2024, Olle 2020:7). Men hvor simpel er denne metode og hvorfor overho-
vedet undersoge dens potentiale? Det kraever en nermere undersogelse af det reelle fordele, der er

forbundet med Bokashimetoden.

Nér man leser i The Journal of Horticultural Science and Biotechnology, fremgér det tydeligt, at
Bokashi har klare fordele forbundet med sin anvendelse (Olle 2020). Helt konkret bliver fordelene
beskrevet ved, at man i denne proces kan anvende stort set alt madaffald. Det geelder bade ked- og
fiskeaffald samt mejeriprodukter. Komposten eller den gedning, der kommer ud af bokashiprocessen
indeholder effektive mikroorganismer og er med til at forbedre landbrugsjorden markant med et ho-
jere udbytte, grundet bedre jordbundsforhold (Olle 2020:2-4). Alt i alt virker bokashimetoden til at
vaere meget fordelagtig, nar det kommer til anvendelsen af madaffald som kilde i produktionen af

godning. Men hvordan foregér Bokashi s&?
Fra et mere akademisk perspektiv, har The Journal of Horticultural Science and Biotechnology for-

klaret processen i nogle simple trin (Olle 2020). Bokashi beskrives som en fermenteringsproces, hvor

effektive mikroorganismer blander sig med det organiske affald og fermenterer det, sa
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narringstofferne bliver bevaret (Olle 2020:2-3, Masterclass.com 2025). Det hele foregar i en lufttaet
beholder - altsd i en anaerob nedbrydningsproces. Nar fermenteringen er faerdig efter ca. 10-14 dage,
kan det nedbrudte affald — nu kompost - graves ned i1 jorden, hvor den bliver til naring for planterne,
og hvor den vaske, som dannes i processen kan anvendes som flydende godning, nér det fortyndes

med vand (Olle 2020:2-3, Masterclass.com 2025).

Bokashiprocessen er relativ simpel, hvor man skal bruge en lufttaet beholder med en aftapningshane.
En sddan beholder kan laves selv eller kebes ferdiglavet. Sterrelsen pa beholderen og deraf mangden
der enskes fermenteret, kan derfor selv bestemmes (Olle 2020:2,3). Derudover skal der bruges en
form for kompostkvern eller andet, der kan skare det organiske affald til mindre dele. Der skal an-
vendes en bokashistreelse, der f.eks. kan besta af hvedeklid, melasse og effektive mikroorganismer
(Olle 2020:3,4). Denne blanding kan kebes, og er derfor klar til brug. Bokashi-streelsen kan f.eks.
kabes til privatforbrug i Norge til ca. 830 dkk for 10 kg (uden moms), hvor det ma forventes, at der
kan gives en endnu bedre pris til industriforbrug (Bokashinorge.no 2025). I gennemgangen af et stu-
die lavet med bananer er der anvendt ca. 100 g bokashistreelse pr. 1 kg organisk affald (bananer). I
det konkrete studie bemarker forfatteren, at mangden af bokashistreelse skal justeres i forhold til,
hvad man anvender af organisk affald (Lew et al. 2021). For at opretholde ideen omkring et worst
case scenarie, hvad angéar driftsomkostninger forbundet med etableringen af en bokashiforretning, vil

denne ratio (1:10) anvendes som laveste fellesn@vner.

Bokashiprocessen igangsattes ved at legge en mengde organisk affald, som er hakket i smé stykker,
i bokashibeholderen. Efterfolgende skal der tilsattes bokashistreelse til beholderen, s& der dannes et
lag hen over affaldet. Denne proces fortsattes, hvor der gentagelsesvis dannes lag af affald og boka-
shistreelse indtil beholderen er fyldt op. Bokashivesken kan tapes regelmessigt undervejs. For at
opretholde den bedste fermenteringsproces skal temperaturen fastholdes til stuetemperatur (20°C)

(Olle 2020:3).

Overordnet kan man anse bokashimodellen som relativ simpel, hvor etablerings- og driftsomkostnin-
ger forventes at veere mindre end ved kompostering ved &ben udlaegning, da der ikke skal bruges lige
sd& meget udstyr. Da det ikke har varet muligt at finde industriorienterede bokashianlaeg, der er til

salg, skal det vere usagt om de overhovedet findes. Det kan i1 hvert fald vaere svert at forudsige
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specifikke etableringsomkostninger under de omstendigheder. Om ikke andet kan det betyde, at om-
kostningen forbundet med indkeb af materiel til denne metode kreever specialdesignede tanke, hvilket
sammenlignet med hyldevarer altid mé forventes at koste mere. For at blive helt konkret 1 sammen-
ligningen mellem etableringsomkostningerne af kompostering ved édben udlegning og bokashimo-

dellen, er nedenstaende figur blevet tilrettet jf. tidligere anvisninger (Biocycle.net 2020).

Composting equipment cost ranges

Loaders
I S, 150K - $600K
Grinders

I SR $300K - 5750K

Turners (pull-behind)

Turners (straddle)

Mixers
— I, 52 501400k
Depackagers

I S $300K - 450K

Blowers/piping

T

Screens
Lorol
yUJUN

Contaminant removal

I N 5200K- $600K

Baggers
S 5 50K - $900K +
Biocycle.net 2020

Hvis man f.eks. ikke medregner indkeb af turners, mixers, screens og blower/pipes kan den samlede
indkebspris udregnes til ca. 1 mio. usd., hvis man keber ind til minimumspriserne (Biocycle.net
2020). Det svarer til ca. 7 mio. dkk og mé udgere et best case scenarie (Valutaomregner.dk 2025).
Ligesom for, er der ikke indregnet forventelige udgifter forbundet med at have gadningsproduktionen
inden dere —f.eks. 1 hal- eller lagerfaciliteter. Dertil kan der formuleres et worst case scenarie med et
loft pé ca. 21,5 mio. dkk, ved at se pa den revurderede prislistes hgjeste priser (Biocycle.net 2020,
Valutaomregner.dk 2025). Da behovet for maskiner og materiel generelt anses for at vaere mindre
relevant i bokashimetoden, og processen forlgber kontinuerligt 1 et produktionstempo over 10-14
dage, ses vaegtning af best case som verende meget sandsynligt (70%) og worst case som lidt sand-

synligt (30%).
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Hvis man som komposteringsselskab skal finde mellem 7 og 21,5 mio. dkk, og behever at anskaffe
midlerne ved et annuitets lanoptag, kan det som navnt i teoriafsnittet vaere relevant at lave en bereg-
ning ved anvendelse af GRYN-formlen (frydenlund.dk 2025). Med GRYN-formlen og ideen omkring
annuitetslan kan der findes en stabil arlig laneydelse, der kan vaere med til at skabe mere sikkerhed
omkring et usikkert emne. Hvis der tages udgangspunkt i den europeiske centralbanks faste rente-
setning pa 2,9% (pr. 5. feb. 2025) (ECB 2025), og en lgbetid pa 50 ar kan folgende laneydelser

findes*:

e Worst case med en hovedstol pd 21,5 mio. dkk giver det en arlig ydelse pa 819.811 dkk.
e Best case med en hovedstol pad 7 mio. dkk giver det en arlige ydelse pa 266.915 dkk.

Med ovenstaende behov for investering og deraf 1dneoptag ses dele af startomkostningerne beskrevet
1 forbindelse til indkeb af maskiner, industribeholdere og materielt generelt. Laneydelsernes vaegtning
skal ses i1 forleengelse af worst og best case investeringsscenarierne (best case 70% og worst case

30%).

En ting er etableringsomkostninger — en anden ting er udnyttelsesgrad. Som det blev vist i underaf-
snittet omhandlende kekkenhavekompostering, var der forventeligt et vaegttab pa 80%. Det er selv-
folgelig lige sé relevant at undersoge, hvor stor tabsprocent det omfatter at arbejde med bokashime-
toden. Det har ikke vaeret muligt at finde dokumentation for, hvor stort vegttabet er ved anvendelse
af nervaerende, men andre lignende fermenteringsprocesser har vist sig at have et tab pa ca. 0,5% i
en tidsramme pa 16,5 timer (Svineproduktion.dk 2025). Hvis der er en sammenhang mellem tid i
fermenteringstankene og vagttab, ber en times fermentering svare til 0,03% vegttab. I 10-14 dage
vil det svare til 240-336 timer og dermed et vegttab pa ca. 7-10%. Om der kan dannes sddanne slut-
ninger, athenger selvfolgelig af klare biokemiske sammenhange, hvor der kan drages tvivl om nar-
verende kan formuleres pa s simpel en made. Det ma respekteres, at der forventeligt vil vaere forskel
pa fermenteringsprocesser af hvedekorn med dets unikke organiske strukturer sammenlignet med en
gal blanding af alt godt fra skraldespanden. Uagtet - og med ensket om at have et konkret beregnings-

grundlag, vil det forudsattes, at der ved anvendelse af bokashimetoden alligevel vil ske et vagttab pa

#7.000.000 x 0,029 x (1 +0,029)* /(1 +0,029)*°— 1 = 266.915 dkk/ar og 21.500.000 x 0,029 x (1 +0,029)* /(1 +
0,029)°—1=819.811 dkk/ar
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ca. 10% - ligesom ved fermentering af hvedekorn. Med denne forudsatning indlagt, er der ingen tvivl
om, at netop dette forhold ma efterafpraves, hvis der tages initiativ til at lave grenlandske forseg med
bokashi. Derfor vil der i1 best case ses en vagttabsprocenten ved anvendelse af bokashimetoden pa
10%. I worst case ses vagttabet pa 80%, hvis processen mod alt forventning vil forlgbe ligesom ved
kekkenhavekompostering. Med ovenstiende forklaring ses der steerke argumenter for, at best cases

vaegtes meget sandsynlig (70%) og worst case vaegtes lidt sandsynligt (30%).

Nér en landmands gadningsbehov italesattes ved anvendelse af bokashigedning, vil der vare tale om
en gadningskombination af vaske og terstof (Olle 2020:2-4). Som det var tilfeldet med kokkenha-
vekompost viste tidligere afsnit, at der skulle bruges ca. 30 tons kompost pr. hektar graesmark, for at
opnd en tilstrekkelig tilforsel af nerringstoffer (Rubzk et al. 2018:113-116). Hvor meget
bokashivaske og bokashiterstof, der skal anvendes pa en graesmark kan variere. Jevnfor et eksperi-
ment udfert med tomater, har det vaeret tilstraekkeligt med 5 tons bokashigadning pr. hektar (Bernabe
et al. 2019), og tilstrekkeligt med 15 tons bokashigedning ved anvendelse i produktionen af skalot-
telog (Ansar et al. 2020). Tomater, skalottelog og graes forudsattes, at have behov for forskellige
mangder nering, men uagtet ma det give en indikation pé, hvor stor narringsindholdsforskellen er
pa de forskellige typer kompostgedning. Det indlegges som en forudsatning herfra, at behovet for
anvendt bokashigedning ved grasproduktion ligger inden for intervallet for tomat- og skalottelogs-
produktion (5-15 tons), s& der vil kunne arbejdes videre med et konkret beregningsgrundlag. I worst
case ses der et behov for at bruge 15 mt bokashigedning pr. hektar og best case 5 mt pr. hektar. Da
gadskningsforholdene og -behovene kan variere fra fareholder til fareholder og fra jordtype til jord-
type, vil der forventelig kraeve jordprevetagning og en preveperiode, for der kan siges noget om en

reel vaegtning. Derfor vagtes best case og worst case ligeligt med samme sandsynlighedsgrad (50%).

Som navnt ovenfor, kan det forudsattes, at vagttabsprocenten (80%) for hhv. bokashi- og kekken-
havekomposteringsmodellen i worst case er den samme. Derfor vil mangden af gadning, der vil vere
til radighed svare til ca. 780 tons. Hvis der anvendes 5-15 tons bokashigedning pr. hektar, vil man 1
worst case kunne gadske ca. 4,7% og 1 best case gadske 14% af de 1.100 hektar dyrket landbrugsjord
1 Sydgrenland. Hvis man derimod forudsatter, at der 1 best case kun vil vere et vaegttab ved

bokashiprocessen pa 10%, vil det betyde, at der ikke er ca. 780 tons men ca. 3.500 tons gedning til

57



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

radighed. Hvis det var tilfeldet, vil der i worst case kunne gadskes ca. 21% og 1 best case godskes ca.
64% af de 1.100 hektar landbrugsjord. Groft sagt kan man udlede, at man med bokashimetoden i
worst case kan producere ca. 4,7% af behovet for gadning 1 det sydgrenlandske landbrug. Med et
samlet best case scenarie kan man producere ca. 64% af behovet for gadning 1 det sydgrenlandske

landbrug.

Hvis man ser tilbage pé, hvor meget prisindekset er pé det globale godningsmarked, koster 1 mt Urea-
gadning ca. 2.500 dkk pr. dec. 2024 (Worldbank.org 2025). Hvis man som gedningsproducent kan
matche denne dkk/mt-pris, vil man altsd med en gedningsmangde pa ca. 780 ton kunne tjene ca. 2
mio. dkk. Hvis man derimod havde ca. 3.500 ton gedningsmateriale til rddighed, vil man kunne tjene
ca. 8,7 mio. dkk. Umiddelbart lyder det meget fint, men for de to potentielle indtegtsgrundlag kan
retfeerdiggere bokashi-forretningen som rentabel, kraever det at potentielle opstarts- og driftsomkost-
ningerne kan redegores for. Det bemerkes dog, at ved samme prissaetning som ved salg af Urea-
gadning, kan der muligvis skabes et konkurrencedygtigt produkt. Hvis man koncentrerer sig primeert
om evnen til at skabe en rentabel forretning, ber prissetningen af et bokashiprodukt tage udgangs-
punkt i den bedste mulige pris. Ligesom ved prissaetningen af kompostgedning fra dben komposte-
ring. Det betyder, at der i worst case vil kunne selges bokashigadning til en pris pa ca. 2.500 dkk. pr.
mt og i best case selges bokashigedning til en pris pa ca. 4.000 dkk. pr. mt — som péd niveau med

Urea- og DAP-godning. Priss@tningen af best og worst case vurderes som lige sandsynlige (50%).

Til forskel for kompostering ved dben udleegning, kan der forventes en fast driftsomkostning forbun-
det med indkeb af bokashistreelse. I nogle tilfzelde kraeves bokashistreelse i forholdet 1:10 (Lew et
al. 2021). Hvis man anvender 3.905 tons madaffald i bokashiprocessen skal der altsé bruges ca. 355
tons strgelse. Som det blev fremhaevet, koster 10 kg. streelse ca. 830 dkk (i Norge), hvilket svarer til
I-mtpris pa 83.000 dkk (Bokashinorge.no 2025). Nervarende prissetning ses dog ikke sandsynligt
i et industrikeb af s store meengder, hvorfor det forudsattes, at der i worst case kan forhandles en
prisreduktion pa 50%, og dermed en mt-pris pa 41.500 dkk. I best case kan man argumentere for en
yderligere nedsattelse, der forudsattes at udgeres af en pris pa ca. 30.000 dkk pr. ton. Ved indkeb af
355 tons streelse vil indkebsprisen 1 worst case vere pa ca. 15 mio. dkk og i best case vere pa ca. 11

mio. dkk. Da der tales om sa store stroelsesmangder, og med udsigten til en langvarig og lukrativ

58



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

forretningsrelation, ses det meget sandsynligt (70%) at best case kan imedekommes, da der kan for-
handles gode vilkar og langvarige kontrakter. Det ses mindre sandsynligt (30%), at en streelsesind-

kebspris vil udgeres af prissatsen jf. worst case scenariet.

Det virker uhensigtsmaessigt at anvende og indkebe bokashistreelse under disse forhold. Det ses der-
for nedvendigt at finde et mere effektivt stroelse-affalds-forhold, der ikke er pa 1:10. Der findes flere
bokashibrug, der producerer godning privat, der anvender helt ned til 7 g pr. liter (kg) (Bokashidan-
mark.dk 2023). Andre anvender to spiseskeer pr. liter (kg), som svarer til ca. 25 g pr. kg (Urbangar-
deningcompany.dk 2025). Med valget pa det mest konservative eksempel kan det i best case betyde,
at der skal bruges 25 gram bokashistreelse pr. kg. Med dette udgangspunkt vil der kunne anvendes
en ratio pa 1:40, hvilket giver et helt andet billede af mangden, der skal bruges af bokashistreelse.
Med denne ratio, kan det betyde, at der i best case skal indkebes ca. 95 ton pr. 3.905 ton madaffald i
stedet for 355 tons. I sé fald ses der en driftsomkostning i worst case pa ca. 4 mio. dkk. og i best case
en omkostning pé ca. 2,9 mio. dkk®. I en overordnet forstand kan der i worst case vare behov for at
kabe bokashistraelse for 41.500 dkk pr. mt. 1 et streelses-forhold 1:10, der giver en omkostning pé
ca. 16 mio. dkk. I et best case scenarie kan der vere behov for at kebe stroelse for en mt. pris pa
30.000 dkk, i et stroelsesforhold 1:40, der giver en omkostning pa ca. 2,9 mio. dkk. Stroelses-affalds-
ratioen ses mest sandsynlig at udgeres af et 1:40 forhold (70%), hvor det ses mindre sandsynligt at

ratioen er pa 1:10 (30%).

Det bemarkes, at der er fundet scenariebeskrivelser, der beskriver finansieringsbehov og ldneydelser,
udnyttelsesgrad, vaegttabsprocent og gedningsmangde, potentiel salgspris af bokashigedning, stro-
else-affalds-ratio og streelsespris. Scenarierne er oplistet her med udgangspunkt 1 en bokashiforret-

ningsmodel:

¢ Finansieringsbehov i forhold til investeringer i maskiner og anleeg mm.:
o Best case 7 mio. dkk (meget sandsynligt)
o Worst case 21,5 mio. dkk (lidt sandsynligt)
o Léneydelser taget best og worst case finansiering 1 betragtning:

= Best case (7 mio. dkk) 266.915 dkk/ar

595 tons sammenholdt med mt-pris pa 41.500 dkk og 95 tons sammenholdt med mt-pris p& 30.000 dkk
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=  Worst case (21,5 mio. dkk) 819.811 dkk/ar

e Udnyttelsesgrad af bokashigedning:
o Best case 5 tons gedning pr. hektar (sandsynligt)
o Worst case 15 tons gadning pr. hektar (sandsynligt)

¢ Gadningsmengde ved anvendelse af 3.905 tons madaffald (vegttabsprocent):
o Best case ca. 3.500 tons gadning (meget sandsynligt)
o Worst case ca. 780 tons gadning (lidt sandsynligt)

e Salgspris med Urea- og DAP-gadning som benchmark:
o Best case 4.000 dkk pr. mt (sandsynligt)
o Worst case 2.500 dkk pr. mt (sandsynligt)

e Bokashistreelsesforhold til organisk affald (ratio):
o Best case 1:40 (meget sandsynligt)
o Worst case 1:10 (lidt sandsynligt)

e Bokashistreelsespris:
o Best case 30.000 dkk pr. mt (meget sandsynligt)
o Worst case 41.500 dkk pr. mt (lidt sandsynligt)

Fra lebende vurderinger foretaget gennem analysen, er det fundet, at dekningsgraden malt i procent-
point og hektar varierer fra best case med 64 % daekning af de 1.100 hektar dyrkede landbrugsjord til
worst case med daekning af 4,7% af de 1.100 hektar dyrkede landbrugsjord. I bilag 4’s udregninger
af de akkumulerede verdier fra de ovenstdende best case og worst case faktorer giver det folgende

(Bilag 4:2-3):

e Samlet best case scenarie: Tentativt overskud pé ca. 10,8 mio. dkk, hvor der leveres gadning
til 64% af de dyrkede landbrugsarealer i Sydgrenland.
e Samlet worst case scenarie: Tentativt underskud pa ca. 14 mio. dkk, hvor der leveres godning

til 4,7% af de dyrkede landbrugsarealer i Sydgrenland.
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Med udgangspunkt i best og worst case verdierne og de vaegtede sandsynligheder er der beregnet et

base case, hvor udregningerne er foretaget i bilag 4 (Bilag 4:4-5):

e Veagtet udfald i form af base case: Tentativt overskud pa ca. 2 mio. dkk, hvor der leveres

godning til 24,4%?° af de dyrkede landbrugsarealer i Sydgrenland.

Der er ikke nogen tvivl om, at bade best case og worst case representerer to yderpunkter med enten
et tdrnhojt forelabigt overskud eller et bundskrabende forelobigt underskud. Begge scenarier kan pé-
virke den nervese eller naive investor eller kommune, hvorfor base case scenariet ses mest relevant
at notere sig. Her viser beregningerne, at der kan skabes et tentativt overskud pa ca. 2 mio. dkk. Men
her tages der ikke hejde for andre driftsomkostninger som bygningsleje, lonomkostninger, varme og
el. Det ma kunne forventes, at det tentative overskud langsomt vil forsvinde i driftsomkostninger.
Man kan forvente, at det reelle overskud méske er tettere pa nul. Med tilbageblik pa afsnit 5.3.1 er
der formuleret bade et best og worst case scenarie i forhold til, om involveringen af ESANI kan
nedbringe potentielle driftsomkostninger, og dermed gere base case spiseligt igen. Indtil det kan af-
klares om kommunerne vil involvere ESANI 1 et bokashieventyr eller ej, mé det forventes, at naervee-

rende forretningsplan ikke er gangbar.

Som det blev nevnt i slutningen af afsnit 5.3.3.2 omhandlende kompostering ved aben udlaegning,
blev kompostgedningen ikke vurderet til at have en hej nok udnyttelsesgrad. Sammenlignet med
bokashimetoden, vurderes det, at der er fundet en metode, der indeholder nok potentiale til at kunne
skabe en reel effekt — bade som forretning og i forhold til leveringsgrad til landbruget. Det ses dog
ikke realistisk, at der 1 best eller base case kan produceres bokashigedning 1 mengder, der kan dekke
landbrugets behov 100%. Der er altséd behov for yderligere at undersege, hvilke tiltag, der kan oge
leverancen af gadning, hvor det samlede landbrugsareal kan gedskes. Derfor vil der med naste afsnit

undersgges, om der kan findes supplerende organiske kilder, der kan indgé i en bokashiforretning.

6 Base case: udnyttelsesgrad 10 ha/mt; Base case: 2.684 tons gedning til radighed; 2684 / 10 = 268,4 ha; Base case:
268,4/1.100 = 0,244 (24,4%)
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Med princippet om forbrugerkredslabet fra teorien om cirkuler ekonomi fortsattes analysen i hen-
hold til at udvinde yderligere organisk materiale, der kan indga i en bokashiforretning. Med et tilba-
geblik pa forbrugerkredslebet, har vi nu veret igennem princippet omkring indsamling af affald, prin-
cippet omkring landbrug og hest og princippet omkring kompostering og anaerobe nedbrydningspro-
cesser. Neaste stop 1 forbrugerkredslebets forleb udgeres af nerverende afsnits gennemgang af po-
tentielle organiske kilder, hvor der kan udvindes biologiske ramaterialer. Med teorien beskrives prin-
cippet, med pointer omkring at udvinde deciderede biokemiske stoffer, der kan anvendes bredt i f.eks.
medicinalindustrien. Denne fase i forbrugerkredslebet vil blive fortolket mere praksisnert, hvorfor
fokus i sterre grad vil vaere pa udvindingen af organisk materiale til anvendelse i anaerobe nedbryd-

Ilil’lgSpI'OCCSSGI'.

I undersogelsen af, hvor meget andet organisk affald, der kan indsamles som led i produktionen af
bokashigedning, ses det interessant at se pd fiskeriet og landets detailhandel. Det bemarkes bl.a. at
der 1 fiskeriet produceres meget fiskeaffald, der potentielt kan indgd 1 et cirkulert ekonomisk kreds-
lob. I behandlingen af fiskeprodukter ved indhandling af f.eks. torsk, anvendes fiskehovedet sjeldent,
hvor indhandlingsprisen opgeres 1 kilopris pr. torsk uden hoved (Royalgreenland.com 2025, knr.gl
18.10.23). Hér ses en stabil organisk kilde og supplement til strommen af madaffald. I Royal Green-
lands fedevareproduktion, ma der derfor findes restaffald bestdende af bl.a. fiskehoveder, men sporgs-
maélet er hvor meget? Royal Greenlands udnyttelsesprocent er af rederiet fastsat 1 2023 til at 69% af
fiskene udnyttes (Royalgreenland.com 2025). Det mé derfor betyde, at de sidste 31% af fiskene bliver
til affald. Idet der kan forekomme forskellige udnyttelsesgrader, taget forskellige rederi og fiskeres
produktionsvilkdr og -héndtering i betragtning, kan dét vere et interessant forhold at undersege. Det
bemerkes, at Polar Seafood ligeledes salger deres torsk uden hoved (Polarseafood.com 2025:20).
Det mi forudsatte, at de ogsa arbejder med en vis udnyttelsesgrad og deraf en fiskeaffaldsproduktion.
Hvorfor bliver disse referencer naevnt — jo for at afklare, om der kan findes en relativ stor sektorbe-
stemt organisk affaldskilde, der kan forege godningsproduktionen. Fiskeindustrien har mange arter i
deres fiske- og salgsprogram, men der tages indledningsvist udgangspunkt i torsk. Med udgangspunkt
1 en undersogelse af baltiske torsk, har det vist sig, at fiskene har en lav mangde af tungmetaller,
hvorfor det anses som en sikker kilde til produktion af gadning (Liorancas et al. 2011:169-170). Af
samme drsag er der ikke taget nogletal med fra indhandling af f.eks. hellefisk. Hellefisk er kendt for

62



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

at have en hgj koncentration af tungmetaller, der kan veere sundhedsskadelige at viderefore til andre

fodevarer (Julshamn et al. 2011:743).

Jevnfor Grenlands Statistik er der 1 Gronland blevet eksporteret ca. 17.000 tons torsk 1 2020, 18.000
tons 1 2021, hvor der er blevet eksporteret ca. 24.000 tons torsk i 2022 og ca. 25.000 tons i 2023
(Stat.gl 2024).

Eksport af fiskeprodukter efter méaned og tid. Tons, Torsk i alt.
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Med et cirka-gennemsnit pa 21.000 tons eksporteret torsk fra 2020-2023, forudsattes det derfor, at
den oprindelige mangde fisk, der gennemsnitligt blev indhandlet var (21.000 / 0,69) ca. 30.400 tons
torsk. Med en affaldsprocent pa 31%, mé det betyde, at der i gennemsnit blev produceret ca. 9.400
tons torskefiskeaffald om aret (Royalgreenland.com 2025).

Geodningsproduktion af torsk

Hvis man anvender bokashimetoden, hvor det for blev fastlagt, at der 1 best case vil vare et vagttab
pa 10% af affaldsmassen og 1 worst case vare et vagttab pa 80%, vil man 1 best case kunne producere
omkring 8.500 tons gadning og 1 worst case kunne producere ca. 1.900 tons gedning — af de godt
9.400 tons fiskeaffald. Det blev fastlagt, at bokashimetodens udnyttelsesgrad er opgjort til mellem 5
og 15 mt bokashigedning pr. hektar. I best case vil der derfor kunne leveres gadning til ca. 1.700
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hektar om é&ret, og 1 worst case til ca. 126 hektar om éret. Det svarer til en leveringsprocent pé ca.
11,5% - 155 % af det dyrkede landbrugsareal i Sydgrenland. Den laveste fellesnavner begynder at
rykke sig, og med indsamlingen af bade torskeaffald og madaffald vil der kunne leveres gedning til
en storre procentdel af de dyrkede landbrugsarealer. Det bemarkes, at vaegtningen heraf folger samme
argumentation som i tidligere afsnit. Det er vurderet, at det er meget sandsynligt (70%), at der kan
produceres ca. 8.500 tons gedning og mindre sandsynligt (30%), at der kun kan produceres 1.900

tons gadning.

I en yderligere sogen efter organisk affald, fremgar det af KNI’s &rsrapport, at der findes ca. 627 tons
madspild fra Pilersuisoq i perioden 2023-2024, og i perioden 2022-2023 har de dokumenteret et
madspild pd 1028 tons (KNI 2024:54). Disse tal giver anledning til refleksion over andre butikskee-
ders potentielle madspild. Det har f.eks. ikke veeret muligt at indhente samme slags tal fra Brugseni,
der dog har udgivet en baredygtighedsrapport i 2022, hvor de finder, at der har veret madspild for
ca. 8,6 mio. dkk 1 2022 (Brugseni.gl 2023:51). De navner selv, at de ikke har procedure, der har
kunne omsette, hvad det svarer til i tons, men det vidner om, at der er en del organisk affald, der
ligeledes kan indga i den samlede gadningsproduktion. I gennemgangen af Pisiffiks CSR-rapport fra
2023 har det heller ikke vaeret muligt at finde andre indikationer, end at madspild svarer til 1,56% af
den samlede omsetning 1 2023 (Pisiffik.gl 2024:52).

For en god ordens skyld vil der ikke laves beregninger fra de data, der er indhentet fra Pisiffik og
Brugseni, men blot anerkende potentialet ved etableringen af et samarbejde. Hvis man kun tager de
kendte tal fra Pilersuisoq i betragtning, kan der findes et gennemsnitligt madspildstal pa ca. 820 tons
affald 1 perioden 2022-2024 (KNI 2024:54). Ligesom for vil man med bokashimetoden i best case
kunne producere ca. 740 tons gedning og i worst case kunne producere ca. 160 tons gedning. Det
lyder ikke af meget, men mange baekke sma vil 1 sidste ende kunne pavirke det samlede afsat af en
forretningsplan, der skal kunne overbevise samfundet og kommunerne om, at det er en god ide at lave

kompost. Som fer, gelder samme veegtning hvad angar best (70%) og worst case (30%).

Som neavnt 1 Synteserapport for landbruget 1 Grenland er det fundet, at de sydgrenlandske jorde har

en lav forekomst af kalk. Rapporten anbefaler, at der gores tiltag til at forbedre jorden, hvor tilfersel
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af kalk ses som essentielt (Bojesen 2019:6,10). Som det formuleres af bade Teknologisk Institut og
DTU-fedevarer, findes der mange gode stoffer — herunder calcium (kalk) i rejeskaller, som kan an-
vendes aktivt 1 forskellige henseender (Food.dtu.dk 12.04.21, Teknologisk.dk 2025). Det kunne f.eks.
veere 1 relation til jordforbedrende tiltag 1 de sydgrenlandske jorde. Dét praesenterer et nyt potentiale
for anvendelse af et organisk affaldsprodukt, som ikke er blevet fremheavet endnu. Fra Grenlands
statistik ses det, at der i 2021, 2022 og 2023 blev indhandlet ca. 42.000 tons rejser, fordelt pa bade
kystnaere og havgaende fiskeri (Stat.gl november 2024). I gennemgangen af landets fiskeeksport, ses
det yderligere, at der 1 2024 blev eksporteret ca. 18.000 tons pillede rejer. Her gores der forskel for
skalrejer og pillede rejer, hvorfor der selvfelgelig kun kan fermenteres rejeskaller fra de rejer, der

ikke selges hele (Stat.gl 2025).

Tabel 2. Eksportmangde af fiskeprodukter fordelt pa arter, tons

2023 2024
1 kvt 2 kvt 3 kvt 4 kvt | alt 1 kvt 2 kvt 3 kvt 4 kvt lalt
I alt 23.137 35.768 44.105 35.233 138.244 31.167 29.171 34.153 31.223 125.714
Rejer 15.096 18.688 19.690 18.065 71.539 17.554 17.020 15.969 15.265 65.809
Skalrejer, froshe 11.826  13.091 13.634 13.825 52376 13497 12964 11.560 9.762 47.783
Rejer, pillede og frosne 3.270 5.597 6.056 4.240 19.163 4.057 4.056 4.409 5.492 18.015
Andet rejer 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10
Stat.gl 2025

Som det var tilfeldet i relation til torsk, ses der en udnyttelsesgrad pa 69% af rejerne hos Royal
Greenland (Royalgreenland.com 2025). Det forudsattes at udnyttelsesgraden udger en sandsynlig
standard pé tvars af branchen. Royal Greenland har givet udtryk for et enske om, at udnyttelsesgraden
skal stige, hvor de bl.a. laver rejemel i [lulissat fra rejeskaller. Meget tyder pa, at der er potentiale for
at indgd 1 et partnerskab, hvor anvendelse af rejeskaller kan telle som led 1 den samlede udnyttelses-
grad. Som det er tilfeeldet 1 [lulissat, er der altsd mulighed for indsamling af rejerestprodukter fra

fiskefabrikkerne (Royal Greenland 2024:46-47).

Hvis der eksporteres ca. 18.000 tons pillede rejer (Stat.gl 2025), ma det betyde, at der oprindeligt var
ca. 26.000 tons rejer, inden de blev pillet (18.000 / 0,69). Med ca. 26.000 tons rejer ma det forventes,
at der er blevet produceret ca. 8.000 tons rejeaffald, med en affaldsprocent pa 31%. Rejeaffald for-
ventes at kunne indga i den samlede strom af organisk affald, som fermenteres ved bokashiprocessen.

Hvor meget kalk der skal tilfores slutproduktet er usikkert, indtil det kan dokumenteres ved mélinger
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af de samlede verdier i bokashigadningen. Det peger dog pa, at med tilforslen af rejeaffald, kan oge
bade mangden af bokashigadning og kalk. At anvende rejeaffald i gadningsproduktionen kan argu-
menteres at vere et meget centralt element i den samlede produktion og 1 markedsferelsen af et gad-
ningsprodukt, som skal tilpasses de lokale forhold i Sydgrenland. Dette element ber fremhaves 1 en
forretningsplan. Hvis man alene forholder sig til foregelsen af gadningsmangden ved supplement af
rejeaffald, fordrer beregningsmodellen, at der efter endt fermentering og i best case med et vaegttab
pa 10% vil kunne produceres ca. 7.200 tons gedning, og i worst case med et vagttab pd 80%, vil
kunne produceres 1.600 tons gedning. Det betyder, at der med bokashimetodens udnyttelsesgrad 1
best case (5 mt. pr. hektar) vil kunne produceres gadning til ca. 1.400 hektar og i worst case (15 mt.
pr. hektar) til ca. 100 hektar landbrugsjord. Vagtningen af bade vegttabsprocenten og udnyttelses-

grad anses som uendret.

Der er med narvaerende afsnit fundet flere kilder til organisk affald end blot madaffald. For ikke at
miste overblikket og derfor sammendrage det fulde potentiale, vil der laves en samlet oversigt. Der

er fundet folgende organiske kilder:

e Organisk affald fra madaffald, som udger et bidrag i worst case pa ca. 780 tons gedning
og 1 best case 3.500 tons gaedning. Den oprindelige affaldskilde udgeres af ca. 3.905 tons
madaftald.

e Organisk affald fra torsk, som udger et bidrag i worst case pa ca. 1.900 tons gaedning og i
best case 8.500 tons gedning. Den oprindelige affaldskilde udgeres af ca. 9.400 tons fi-
skeaffald.

e Organisk affald fra madspild (Pilersuisoq), som udger et bidrag i worst case pa ca. 160
tons gadning og i best case 740 tons gadning. Den oprindelige affaldskilde udgeres af ca.
820 tons madspild.

e Organisk affald fra rejer, som udger et bidrag 1 worst case pé ca. 1.600 tons og 1 best case

7.200 tons gadning. Den oprindelige affaldskilde udgeres af ca. 8.000 tons rejeaffald.
Sammenlagt peger det pa, at der ved indsamlingen af alle ovenstdende typer organisk affald kan der

findes ca. 22.000 tons affald. Der kan i worst case produceres ca. 4.400 tons og i best case ca. 20.000

tons bokashigedning. Som ved tidligere udregninger anvendes der i best case 5 mt. bokashigadning
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pr. hektar og i worst case 15 tons gedning pr. hektar. Det betyder, at der kan produceres godning i
worst case til ca. 290 hektar landbrugsjord og i best case til 4.000 hektar landbrugsjord. Det svarer til
en leverance af gedning, der 1 worst case daekker ca. 26% og 1 best case ca. 363% af behovet for

gadning til de dyrkede landbrugsarealer 1 Sydgrenland.

I gennemgangen af de samlede bidrag af best og worst cases, ses der flere forhold som er meget
relevante. Forst og fremmest bor de meget konkret tal fra afsnit 5.3.2, 5.3.3 og 5.3.4 sammenholdes
for at give et sammenhangende billede af en potentiel bokashiforretning. Der vil i nedenstaende der-
for blive lavet samme worst case, best case og base case-udregning, der tager afsat i sammenlaegning
af alt organisk affald (madaffald, torskeaftald, rejeaffald og madspild). De tidligere scenarieresultater
fra afsnit 5.3.3. vil altsd blive revideret og ikke viderefores som de tidligere er blevet formuleret.
Andringerne vil fremga af nedenstidende oplistning. Fra afsnit 5.3.4 er det fundet, at der kan anvendes
ca. 22.000 tons organisk affald. Generelt bemarkes det, at der ved processering af sd meget affald ma
forventes en generelt storre produktion og indtegt — men ogsd egede opstarts- og driftsmassige om-
kostninger. Det ma forventes, at potentielle indtegter kan stige markant, men at investeringsbehovet
ligeledes vil stige. Den store maengde affald, der skal igennem bokashiprocessen til forskel for tidli-
gere eksempler, fordrer et meget starre set-up. I forhold til tidligere vaegtninger tages der derfor fol-

gende forbehold:

e Bokashistreelsesprisen vurderes ud fra en fast faktor der udgeres af maks. 30.000 dkk/mt.
e Investeringsbehovet med best case verende 7 mio. dkk og i worst case varende 21,5 mio.
dkk, vaegtes nu med lidt sandsynligt for best case (30%) og meget sandsynligt for worst case

(70%).

Som det kan ses her, er vaegtning blevet @ndret s& det ses meget sandsynligt, at behovet for investering
vil resultere i1 en regning pa ca. 21,5 mio. dkk. Et sterre set-up mé naturligt betyde, at mengden af
maskiner, industrikar og andet materiel oges markant fra det tidligere eksempel (afsnit 5.3.3). Det ses
som en unzgtelig athengighed mellem mangden af organisk affald til kompostering og behovet for

maskineri og materiel — de folges ad, og nédr den ene stiger, stiger den anden ogsa.
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Med samme beregningsmodel som anvist i afsnit 5.3.3, hvor bokashimetoden avendes, med nu nye

affaldsmangder (22.000 tons), ser de forskellige parametre i hhv. worst og best case saledes ud:

¢ Finansieringsbehov i forhold til investeringer i maskiner og anleeg mm.:
o Best case 7 mio. dkk (lidt sandsynligt)
o Worst case 21,5 mio. dkk (meget sandsynligt)
o Laneydelser taget best og worst case finansiering i betragtning:
= Best case (7 mio. dkk) 266.915,28 dkk/ar
= Worst case (21,5 mio. dkk) 819.811,22 dkk/ar

e Udnyttelsesgrad af bokashigedning:
o Best case 5 tons gedning pr. hektar (sandsynligt)
o Worst case 15 tons gadning pr. hektar (sandsynligt)

e Goadningsmangde ved anvendelse af ca. 22.000 tons organisk affald:
o Best case 20.000 tons gadning (meget sandsynligt)
o Worst case 4.400 tons gedning (lidt sandsynligt)

e Salgspris med Urea- og DAP-gadning som benchmark:
o Best case 4.000 dkk pr. mt (sandsynligt)
o Worst case 2.500 dkk pr. mt (sandsynligt)

e Bokashistreelsesforhold til organisk affald (ratio):
o Best case 1:40 (meget sandsynligt)

o Worst case 1:10 (lidt sandsynligt)

e Bokashistreelsespris:

o Fast pris 30.000 dkk pr. mt

Fra afsnit 5.3.4, er det fundet, at deekningsgraden malt i procentpoint og hektar varierer fra best case

med 363% daekning af de 1.100 hektar dyrkede landbrugsjord til worst case med daekning af 26% af
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de 1.100 hektar dyrkede landbrugsjord. I udregningen af de akkumulerede vardier fra de ovenstdende

best case og worst case faktorer (bilag 5:2-3) giver det folgende:

e Samlet best case scenarie: Tentativ overskud pé ca. 63 mio. dkk, hvor der leveres gedning til
363% af de dyrkede landbrugsarealer 1 Sydgrenland
e Samlet worst case scenarie: Tentativ underskud pé ca. 50 mio. dkk, hvor der leveres gedning

til 26% af de dyrkede landbrugsarealer 1 Sydgrenland

Med udgangspunkt i best og worst case verdierne og de vagtede sandsynligheder, er der beregnet et

base case, hvor udregningerne er foretaget i bilag 5 (Bilag 5:4-5):

e Veagtet udfald i form af base case: Tentativ overskud pd ca. 19 mio. dkk, hvor der leveres

godning til ca. 139%’ af de dyrkede landbrugsarealer i Sydgrenland.

I de ovenstaende tre scenarier er der ikke taget hgjde for driftsomkostninger som transport, bygnings-
leje, lonomkostninger, varme og el. Dog ses der til forskel for den tidligere fremlaeggelse af base case
scenarie (afsnit 5.3.3), hvor der kun blev anvendt madaffald, at den samlede volumen skaber helt
andre skonomiske muligheder. Da der arbejdes med et sandsynligt forelgbigt overskud pé ca. 19 mio.
dkk arligt, ses det muligt bade at afsatte midler af til ovennavnte driftsomkostninger og til en mere
konkurrencedygtig prisregulering. Ved anvendelsen af ca. 22.000 tons organisk affald, ma det forven-
tes, at der kan gores et reelt forsag pa at skabe et konkurrencedygtigt produkt, der kan konkurrere
med f.eks. Urea-gadning. Som det ligeledes bemerkes, vil der med narverende base case kunne
leveres ca. 139% dakning af fareholdernes behov for gedning til dyrkede arealer i Sydgrenland. Der
kan altsa skabes et fyldestgerende incitament hos landbruget til at anvende lokal produceret bokashi-

gadning.

Som fremhavet i tidligere analyseafsnit er der fundet yderligere bidrag til best og worst case scena-

rier. Det gelder bl.a. i relation til:

7 Base case: udnyttelsesgrad 10 ha/mt; Base case: 15.320 tons gedning til rddighed; 15.320 / 10 = 1.532 ha; Base case:
1.532/1.100 = 1,39 (139%)

69



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

e ESANI, hvor der i best case (70%) kan laves kommunale aftaler om, at selskabet ogsa etab-
leres som komposteringsselskab. Med denne model vil der i1 best case kunne reduceres drifts-
omkostninger forbundet med lenomkostninger, bygningsleje, varme, el og indsamling og
transport af affald til komposteringsanleg eller -sites.

e ESANI, hvor der i worst case (30%) ikke kan laves aftale om ESANI rolle som komposte-
ringsselskab. Der vil i s fald ikke vare forskel pd ovenstdende konklusioner vedrerende base

case beregningerne.

Da der i ESANI worst cases ikke er tale om forringelse af den samlede komposteringsforretning men
blot mulige forbigéelser, ses de ikke afgerende for potentialet forbundet hermed. Ovenstdende kan
dog have en positiv pavirkning 1 relation til, om kommunerne vil deltage i et nyt projekt som dette

bokashieventyr. ESANI’s bidrag ses derfor ikke irrelevante, men heller ikke afgerende.

Overordnet vil diskussion vere inddelt i tre. Forst vil generelle perspektiver blive gennemgaet, der
skal sgge at skabe en mere nuanceret forstaelse for specialets pastande. Her vil der ogsa diskuteres
forhold vedrerende cirkuler ekonomi og kommunernes sporgeskemabesvarelser. Denne del vil ikke
fylde meget, da nervarende allerede er diskuteret i afsnit 5.2.9. Dernast vil diskussionsemner for-
bundet med de teoretiske principper fra scenarieanalysen (worst, best og base case) gennemgas og til
sidste vil det diskuteres, hvordan specialets lasningsmodeller kan geres mere jordnare og implemen-

terbar.

Generelt bemarkes det, at analysens tilblivelse er centreret omkring kommunernes tilgang og forsta-
else for affaldsomrédet og forstielse for cirkulaer gkonomi. Dét er det gennemgédende tema 1 analyse-
del 1. Med udarbejdelsen af analysedel 2 ses der et skifte i perspektivet, der til dels omhandler de
enkelte faser 1 princippet omkring forbrugerkredsleb — men ogsd omhandler ESANI og selskabets
potentielle rolle. Det kan ses som en generel mangel, at der i undersogelsesdesignet ikke er formuleret
spergsmaél, der sparger direkte ind til ESANI’s rolle, da det kunne have skabt mere klarhed om nogle
af de usikkerheder, der er indlagt 1 analysedel 2. Det er nemt at veere bagklog, men det peger trods alt
p4, at der er fundet et analytisk (manglende) element, der med fordel kan undersoges i et efterfolgende

arbejde, hvis ideen om et komposteringsselskab virker interessant for kommunerne.
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Derudover ses det meget relevant at understrege, at kommunerne i deres spergeskemabesvarelser, har
vaeret meget lokale 1 deres tankegang. Det betyder bl.a., at der ikke er taget udgangspunkt i de poten-
tialer, der forbindes med tvaerkommunale tiltag. Det ses meget tydeligt, hvordan kommunerne kom-
menterer pa forhold omkring kompostering (afsnit 5.2.9.2), hvor flere kommuner bemarker, at det
lyder som interessante initiativer, hvis det er noget andre kommuner kan se fordele ved (Bilag 2:15-
16). Der er altsa ingen tvivl om, at et nationalt drevet komposteringseventyr kraver, at kommunerne

kan se fordele ved at udskibe madaftald til andre kommuner, hvor der kan geres gavn af det.

Efter nogen refleksion omkring analysens disponering, erkendes det, at analysedel 2 har fiet mest
spalteplads og udger den dimensionerende del af det samlede analyseafsnittet. Det synes dog ned-
vendigt. Det vurderes, at dét der skulle males — er blevet mal. De opstillede hypoteser er blevet be-
handlet og undergaet den nedvendige analyse. I en fremtidig afhandling ses det relevant at gere mere
ud af de kvantitative eller kvalitative undersogelser, der skal laves. At drage mere analyse ud af frem-
tidige undersogelser bor have mere opmarksomhed i de naste athandlinger, for virkelig at komme til
bunds i de uaftklarede forhold, som er blevet prasenteret her. Det erkendes, at der til dette speciale —
med et kvantitativt undersogelsesdesign — kun er blevet skrabet 1 overfladen. Der ses et stort potenti-

ale, hvis der 1 fremtiden suppleres med en kvalitativ undersogelse.

Slutteligt bemaerkes det, at der med problemformuleringen er rettet opmerksomhed, mod sundheds-
massige gevinster ved initiering af en ny affaldssorteringsordning. Der gives svar til dette punkt, om
end uden reel analytisk arbejde. Det fremgér som en svaghed i den samlede besvarelse. Gennem
spargeskemaet, har kommunerne haft mulighed for at be- eller afkrafte, om kildesortering af madaf-
fald, vil kunne understette sundhedsmaessige gevinster. Det har alle kommunerne svaret ja til. Bortset
fra denne konstatering, er der ikke gjort mere ved det. Ved yderligere refleksion bemerkes det, at der
mangler mere dybdegéende analyser, der paviser og understotter dette. Det bemarkes at bokashime-
toden indeholder delelementer, der kan understotte sundhedsmassige tiltag. Ved anvendelse af
bokashimetoden, kan man opbevare madaffald i lufttette beholdere, der skaeermer for adgangen til
skadedyr og fluer samt holder darlig lugt inde. Nervarende bemarkning kan ikke treede 1 stedet for

en dybdegdende analyse, men skal ses som et mindre bidrag i belysningen af denne svaghed. I en
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fremtidig afprevning af bokashimetoden eller i en alternativ athandling og analyse, kan dette forhold

med fordel indga mere skarpt.

Der er i metodevalget besluttet at udarbejde et spergeskema, som 4 ud af 5 kommuner har besvaret.
Som det blev nevnt tidligere, har teorien om cirkuler gkonomi vere styrende for selve indholdet i
sporgeskemaerne. Kommunerne har haft mulighed for at givet deres holdning til kende, 1 forhold til
hvad der generelt har ligget dem pa sinde, hvad angar cirkulere ekonomiske tiltag. Kommunernes
tilgang til cirkuleer gkonomi har vidnet om en stor interesse for elektronik- og plastikaffald. De har
haft et fokus pa direkte genbrug, hvor deres besvarelser har koncentreret sig meget om mindre, bor-
gernare losningsmodeller. Det kan derfor undres om undersogelsesdesignet er sat uhensigtsmaessigt
op? Hvortil det bemerkes, at kommunernes tankesat primert har vaeret fokuseret mod brugerkreds-
lobet og ikke forbrugerkredslobet. Ud fra et samfundsmaessigt og teoretisk perspektiv kan forbruger-
kredslebets ambition om store biologiske og -kemiske tiltag omhandlende storskala kompostering
virke uoverskuelige og kampe store, at bedrive for en enkelt kommune. Spergeskemaets fokus vur-
deres ikke irrelevant, men mé efter noget refleksion erkendes, at repraesentere en del af teorien, der
meget hurtigt kan virke overvaeldende. Det peger pa, at kommunerne i deres besvarelse af sporgeske-
maerne, ikke har haft fantasien til at gennemgé potentielle storre cirkulere skonomiske tiltag, som

f.eks. genanvendelse af madaffald.

Med yderligere fokusering pé teorien om cirkuler ekonomis forklaringskraft, er det i analysedel 1
blev bekraftet, at borgeradfaerd og evnen til at folge nye systemer, ses som et tyngdeomrade. Et om-
rade, der ligeledes ses som et centralt emne, der ikke kan ignoreres. Den teoretiske forklaringskraft,
hvad angér indsamlingssystemer og tilblivelsen af motivation hos de involverede parter, kommer til
sin magt. Det ses isar i relation til kommunernes sporgeskemabesvarelse, hvor der fra kommunernes
side leegges tyngde ved netop borgernes adfeerdsmenstre. Fra teoriens side, gores der meget ud af at
tale om betalingssystemer, eller skonomiske systemer, der skal serge for at forbrugerne og brugerne
overhovedet gider at folge nye processer. Med argumentationskaederne fra afsnit 5.2.9 omhandlende
en ny affaldsordning, der tager udgangspunkt i en rabatordning og princippet om omvendt gebyrfi-
nansiering, ses teorien om cirkuler ekonomis tankesat endnu engang at bidrage med konkrete 1os-

ningsforslag. Dette forhold ses sarligt relevant 1 selve besvarelsen af problemformuleringen.
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Som det er fremlagt fra analysen, ses der forholdsvist mange parametre, der indgar med bade worst
og best case vardier. Som det blev fremhevet 1 teoriafsnittet, kan dette isoleret set veere en udfordring
1 sig selv (Heedegaard et.al. 2016:193-194). Det bemarkes, at der i1 afsnit 5.3.5; opsummering af
worst case, best case og base case er fundet seks parametre (salgspris, gedningsmaengde, investe-
ringsbehov, bokashi udnyttelsesgrad, stroelses-affalds-ratio og straelsespris), som udger deciderede
risikogrupper eller usikkerhedsforhold om man vil. Derfor skal mengden af usikkerhedsfaktorer mi-
nimeres. | det folgende diskuteres nogle af de vigtigste risikofaktorer som kan have betydelige kon-

sekvenser, hvad angér etableringen af en komposterings- eller bokashivirksomhed.

Som et af de vigtigere risikoelementer ses bokashigedningens salgspris, som 1 best case er sat til 4.000
dkk/mt. Netop dette forhold (best case) synes relevant at dykke ned i, da prisen normalt siger noget
om kvalitet. Hvis der kan siges noget om kvaliteten, kan der til tider ogsa siges noget om konkurren-
ceforhold og salgbarhed. Disse to parametre har veret centrale i den samlede vurdering af scenarie-
analyserne. Som navnt tidligere ses det som et markant problem for landbruget, at jordene 1 Sydgren-
land har en lav pH-verdi og derfor er meget sur i forhold til at opnd maksimalt udbytte af graesmar-
kerne (Bojesen 2019:6,10). Med bokashigadning kan der skabes et produkt, der har gode verdier,
hvad angér pH og forventeligt kan tilfgje de rette basiske tilfejelser til en sur landbrugsjord. Dette
forhold ma siges at vaere en meget positiv sidegevinst, som supplerende til en organisk gednings-
masse, der i forvejen tilfojer jorden og afgrederne med neringsstoffer. Med tilforslen af rejeskaller,
der overvejende kan bidrage med kalkholdige vardier, ber det vaere meget sandsynligt, at bokashi-
gadning kan gere noget godt for en sur jord. For ikke at skabe et urealistisk naivt billede af bade best
case og base case scenarierne, er der taget forbehold herfor. Forholdet er altsa ikke indlagt som en del
af den vegtning, der er mellem best case salgspris og worst case salgspris i1 selve analysen. Denne
vaegtning vil kunne @ndres, hvis man laver en preveordning f.eks. gennem forsegsstationen 1 Uper-
naviarsuk (Nunalerineq.gl 2025, Bojesen 2019:21), hvor bokashimetoden afpreves — bade 1 produk-
tion og 1 anvendelse pa markerne. Hvis pastanden viser at have hold, ber det fremstd meget sandsyn-
ligt (70%), at man kan s&lge bokashigadning til best case pris pa 4.000 dkk pr. mt. og lidt sandsynligt
(30%) at selge til worst case pris pa 2.500 dkk. pr. mt. Alternativt kan man udnytte muligheden for
at konkurrere med Urea-gedningspriser, grundet hgj gedningskvalitet — sd leenge det gores i en ren-

tabel facon. Hvis der bade kan skabes en gkonomisk gevinst for landmanden pa kort sigt og et storre
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udbytte pa lengere sigt, grundet en staerkere jord, ber det kunne bruges aktivt og tilsikre et staerkt
forretningsmeessigt stasted. Et stdsted, hvor der kan kommunikeres om gevinster, der potentielt kan

skabe et steerkere landbrug. Et forhold som ber skabe et salgbart produkt og dermed sikre et marked.

Sandsynligheden for om det sydgrenlandske landbrug kan udgere et marked for salg af bokashiged-
ning skal ogsa vurderes — er fareholderne en realistisk kunde for et bokashiselskab? Fareholderne har
ytret sig omkring operationelle begraensninger forbundet med infrastruktur og logistik, der pavirker
deres evne til at modtage og fordele gadning pa deres marker (Bojesen 2019:19-21). Det kan betyde,
at bokashigedning, som béade er flydende men ogsa i fast form kun delvist kan spredes, kultiveres i
jorden eller generelt understotte jordforbedring. Hvis fireholderne 1 praksis ikke kan anvende kom-
postgedning, men kun Urea- eller DAP-kunstgedning — eller ingen godning er der intet marked. Det
kan 1 sidste ende edelaegge hele forretningsplanen, medmindre man som affaldsindsamler kan finde
en anden sektor at skabe sit marked i. Det er 1 afgreensningen fremhavet, at der ikke vil laves analyse,
hvad angar biogaspotentiale, men det kan vel komme pé tale igen. Uagtet hvordan biogasproduktio-
nen er afgraenset eller ¢j, ses det forst og fremmest nedvendigt i en kommende forretningsplan at fa
klarlagt en gang for alle, om fareholderne kan og vil anvende bokashigedning. I forlengelse heraf,
ses usikkerheden eller risikofaktoren, som 1 analysen formuleres som udnyttelsesgrad, verende gen-
stand for ydereliger afklaring. Det skal fastlegges, om det krever 5 eller 15 mt. gadning pr. hektar,
for at have positivt effekt pd gresmarkerne. Det skal be- eller atkraeftes, og gerne fastlegges med en
specifik marker. Overordnet ber der gennemfores forseg vedrerende bokashigedning, i samarbejde

med forsggsstationen 1 Upernaviarsuk (Nunalerineq.gl 2025, Bojesen 2019:21).

Jaevnfor scenarieanalysen understreges det, at teoriens faldgruberne udgeres af utryghed eller naivitet,
nar man udarbejder og anvender best cases og worst cases (Heedegaard et al. 2016). Der ses en klar
grund til, hvorfor. I beregningerne fra afsnit 5.3.5, fremstér best case scenariet med et forelabigt over-
skud pa ca. 63 mio. dkk, og worst case med et underskud pa ca. 50 mio. dkk. Det kan fa selv de mest
optimistiske til at smide alt 1 deres hander, og hoppe ud i et nyt bokashieventyr, og samtidig for de
mest konservative og forsigtige til at stoppe med at leese videre. Teorien understreger, hvor vigtigt det
er at udeve disciplin og undersegge de valgte risikofaktorer, som bidrager med den rette forstéelse for

de bedste skonomiske betingelser for en god forretning. Kommunerne skal vare motiveret for at
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igangsette yderligere affaldssortering, hvorfor en komposteringsforretning skal sikres gennem en po-
sitiv forretningsplan. Det understreger vigtigheden af at kunne italesatte disse risikofaktorer og deres
interne athengigheder — og selvfolgelig hvordan de vagtes. Base case vil for det meste udgere dét
udfaldsrum, der skal gives mest opmarksomhed, da det udtrykker de mest realistiske udfald. Det
udfaldsrum, der skaber mest tryghed. Hvis base case ikke kan berolige kommunerne, og fa dem til at
tilgd nervaerende analyse og diskussion med rationalitet, kan det underseges, hvorvidt der kan sikres
myndighedsaftaler, servicekontrakter, etableringsstotte eller andre former for offentlige subsidier.
Med offentlig stette, kan man reducere omfanget af worst case udfald og skabe sikkerhed pd den

made.

En anden usikkerhed i forhold til nedbringelse af driftsomkostninger er ESANI’s potentielle rolle som
enten gadningsproducent eller som partner i foretagende. Som det er fremhavet i afsnit 5.3.5 indgér
ESANTI i et best case scenarie ved deres evne til at reducere dele af opstarts- og driftsomkostningerne.
Ved at atklare ESANI’ rolle kan der drages skarpere konklusioner vedrerende prisen pa indsamling
af affald, opbevaring af affald, levering af el og varme, transport til og fra landbruget i Sydgrenland
og medarbejder- og lanomkostninger. Med afklaringen af disse forhold, vil man endda kunne komme
teettere pa en geografisk placering af et komposteringsselskab, da det ses naturligt at placere i tilknyt-
ning til de to store forbrendingsanleg enten 1 Sisimut eller Nuuk (Esani.gl 2025-2). En faktor, der
kan medvirke til be- eller atkraeftelsen af andre lignende faktorer. Ved fastleeggelsen af en geografisk
placering, vil det f.eks. blive mere handgribeligt, at lave vurderinger om pladsmangel, udvidelsesmu-

ligheder og bygningsleje.

Endnu tre usikkerhedsparameter, der vil kunne afklares i en mere dybdegdende analyse vedrerer sig
investeringsbehov, priser pa bokashistraelse og mengden af affald til kompost. I afklaringen af, hvor
vidtgdende potentielle opstartsomkostninger matte udfolde sig, ses det muligt at indhente tilbud fra
forskellige entreprener- og materielleveranderer. At diktere behovet for investering athanger selvfol-
gelig af mangden af organisk afflad, der skal processeres. Et forhold der ligeledes vil kunne afklares
ved f.eks. at undersegge mulige samarbejdsordninger med bl.a. Royal Greenland, Polar Seafood og
Pilersuisoq. Gennem forhandlinger med de to store rederier og detailhandlen vil det kunne be- eller

afkraeftes, om den samlede mangde affald kun kan udgeres af madaftald (3.905 tons affald) eller om
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det kan udgeres af torske-, reje- og madspild (ca. 22.000 tons). Med en sddan afklaring, vil der som
sagt kunne indhentes tilbud i relation til investeringsbehovet. Det samme gaelder prisen pé bokashi-
streelse, som er athaengig af den samlede mangde affald til rddighed. Med kendskab hertil, ses det
sandsynligt, at der kan forhandles med straelsesproducenter om en fordelagtig pris. Maske endda
billigere end fremlagt i dette speciale. Disse forhold er ikke bare at indhente, men det kraever trods

alt ikke feltarbejde og jordbundsprever og -analyser.

I gennemgangen af analysepunkterne eller -parametre er der indlagt nogle forudsaetninger, som 1i sig
selv kan virke usikre eller 1 modsatte tilfeelde sikre. Det gaelder f.eks. beregningen af tallene, hvad
angdr de gronlandske husstandes produktion af madaffald. De er udregnet pa baggrund af tal fra Dan-
mark og den danske miljostyrelses virksomhed. Det 1 sig selv reprasenterer en usikkerhed, som kan
vaere svaer at fa be- eller afkreftet, da det kraever en storre undersogelse af det gronlandske miljoom-
rade. Det er derfor forudsat, at de gronlandske husstande (afsnit 5.3.3) producerer i gennemsnit om-
kring 3.905 tons madaffald. Alene pa baggrund af denne usikkerhed, kan det vere problematisk at
iverksatte et komposteringsprogram alene med madaffald som organisk kilde. P& samme made kan
det med relativ stor sikkerhed konkluderes, at tallene fra Grenlands Statistik virker reelle. Med afsaet
i scenariebeskrivelserne fra afsnit 5.3.5 ses det altsa overvejende sandsynligt, at der i fiskeriet og
detailhandlen produceres ca. 18.000 tons organisk affald. Det peger altsa pa, at en komposteringsfor-
retning med stor sandsynlighed kan etableres med afsat 1 fiskeriets og detailhandlens levering af
organisk affald, og i mindre grad med afset i madaffald fra borgerne. Det betyder ikke, at kommu-
nerne og borgerne ikke skal deltage i en komposteringsordning, men at der forst og fremmest skal
sikres organiske kilder fra fiskeriet og detailhandlen. Hvis dette ikke kan lade sig gere, kan det virke
usikkert om det overhovedet kan betale sig, at lave affaldssortering af madaffald og producere kom-
postgadning pa baggrund heraf. Det er vigtigt at holde for gje, at kommunerne skal motiveres til at
deltage 1 en ny affaldsordning. Kommunerne skal altséd serge for, at madaffald bliver sorteret fra den
normale affaldsstrem vel vidende, at dén virksomhed, der skal aftage affaldet stadig kan lebe rundt,

selvom mangden af madaffald er varierende og ikke afgerende for det store hele.

Med to forskellige scenarieudregninger, konklusioner om valg af komposteringsmetode og en konti-

nuerlig reekke af argumentationskeder, der har udviklet sig gennem hele analysen og diskussionen,
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virker det nedvendigt at sammenligne de to scenarieudfald fra hhv. afsnit 5.3.3 og 5.3.5. Der er alle-
rede draget forskellige konklusioner omkring emnet, hvor en af de vigtigste konklusioner bestér i
selve sammenligningen mellem de to base case udfald. Hvis man vealger kun at indsamle og proces-
sere madaffald (scenarie 5.3.3) som organisk affaldskilde i en komposteringsforretning, vil man ifelge
udregningerne sta med et forelabigt base case overskud pa ca. 2 mio. dkk. Med narvarende tentative
overskud kan det virke usikkert, om det kan lade sig gore at deekke de omkostninger, der er forbundet
med affaldstransport, bygningsleje, lanomkostninger, el, vand og varme. Det var en tydelig konklu-
sion fra afsnit 5.3.3, hvorfor dette ses som et meget vigtigt opmaerksomhedspunkt. Med henvisning
til endnu en delkonklusion fra analyseafsnit 5.3.1, 5.3.3 og 5.3.5 fremstdr ESANI’s potentielle rolle
som komposteringsselskab, med en formildende egenskab, der kan reducere dele af feromtalte drifts-
omkostninger. Det peger altséd pd, at en lesningsmodel, hvor der laves bokashigedning af madaffald
kreever en meget direkte involvering af ESANI. Det kan itales®ttes som en decideret forudsetning
for, at dette scenarie overhovedet kan lade sig gore. Det i sig selv repraesentere en athaengighed, der

ikke med sikkerhed kan fastleegges, hvorfor det ma anses som endnu en usikkerhed.

I gennemgangen af scenariet fra 5.3.5 viser base case-udregningerne et tentativt overskud pa ca. 19
mio. dkk. Her ses det mere realistisk, at udgifterne til transport, bygningsleje, lanomkostninger, vand,
el og varme kan dakkes alene af et komposteringsselskab. Her ses det ikke lige sa nedvendigt, at
ESANI indtager en direkte rolle i foretagende. Derimod har diskussionen vist, at det er nedvendigt at
der laves aftaler med detailhandlen og fiskeriet, sd de andre organiske kilder som torske-, reje, og
madspildsaffald kan indgd i den samlede forretningsplan. Dette scenarie er altsd heller ikke uden
bindinger, men ma siges at fremsta under et mere liberalt tema. Det bemerkes dog, at der med sa
store mangder affald i proces (22.000 tons), mé forventes langt hejere driftsomkostninger end ved
mindre operationer, der bestdr af processering af kun 3.905 tons affald. Det méa forventes at pavirke
den endelige overskudsgrad en del. Om ikke andet peger det pd, at den mest rentable og derfor sikre
forretningsmodel udgeres af dét scenarie, hvor der indsamles sa meget organisk affald som muligt —

nemlig scenariet fra afsnit 5.3.5, bestdende af bdde madaffald, madspildsaffald, torske- og rejeaffald.
Med base case scenariet fra afsnit 5.3.5 og et tentativt overskud pé ca. 19 mio. dkk., vil man forven-

teligt kunne opstille en forretning, hvor der bade er plads til at betale kommunerne for deres affald,

og fremkomme med en konkurrencedygtig produktpris. P4 den made vil man kunne understotte
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tilblivelsen af bade en rabatordning, finansiering af et nyt affaldssorteringsprogram og en bokashifor-

retning.

Specialets budskaber er styret af mange forskellige samfundsmaessige forhold, som ikke altid er lige
til at udtale sig konsekvent om. Som det er fremhavet flere steder, findes der mange ubekendte,
mange usikkerheder og meget data som ikke er tilgaengelige endnu. Det gaelder alt lige fra den mang-
lende viden angdende affald- og miljoomrddet, til det sydgrenlandske landbrugs evne til at anvende
kompostgedning. Specialets indhold bugner af teoretiske forudsatninger og italesattelsen af usikker-
heder og ubekendte faktorer, der mdske eller mdske ikke kan understette etableringen af en ny forret-
ningsform. Med den valgte problemformulering har der varet et onske om at visualisere nogle af de
begraensninger og muligheder, der er forbundet med affaldssorteringen af madaffald. Der ma dog ikke
herske tvivl om, at affaldssortering ber fore til noget. Affaldssortering ber fore til en decideret anven-
delse af affaldet, der sorteres — hvorfor ellers sortere den fra? Specialets konklusioner kan virke over-
vaeldende, med scenarier der virker risikable og usikre. Sa hvad kan der gores, for at mitigere herfor?
En mindre risikabel tilgang til et komposteringseventyr kunne f.eks. indeholde en afklaringsliste, sa

det kan fastleegges om det giver mening at kaste sig over:

1. Etabler en forsggsordning i samarbejde med Upernaviarsuk, hvor bokashimetoden afproves i
smaskala, hvor selve processen har fokus. Dertil ber der i en forsegsordning afpreves, hvor-
ledes bokashigedning kan spredes pd forsegsstationens marker. Ydermere ber det afproves,
hvordan bokashigedning pavirker udvalgte jordbundsforhold — og om jordene kan geres min-

dre sure og mere frugtbare.

2. Undersog i samme ombaring, om der kan laves et lokalt samarbejde 1 Sydgrenland med for-
skellige rederier — det kunne f.eks. vaere Arctic Prime Fisheries (APF.gl 2025) — og om for-
sogsstationen 1 Upernaviarsuk kan modtage og afpreove fiskeaffald som organisk kilde 1

bokashiprocessen.
3. Undersog om ESANI og kommunerne overhovedet er interesseret 1 et potentielt samarbejde

angéende etableringen af en bokashiopgaveportefolje. I afklaringen heraf, kan det i sterre grad

fastlegges, hvordan affald og bokashikompost kan transporteres, opbevares og handteres.
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ESANI er velforankret i det gronlandske samfund, og ma forventes at kunne udeve en robust

afprovning af konceptet. Selv i smaskala.

4. Undersog, hvorvidt der kan seges okonomisk stette gennem Naalakkersuisuts Miljefond eller
andre stetteordninger (Naalakkersuisut.gl 2025). Med gkonomisk stette forventes det muligt
at igangsatte forsegsordningen med forsegsstationen i Upernaviarsuk og efterfolgende stotte

afprovning af konceptet gennem ESANI.

5. Undersog, hvorvidt der kan geres noget ved den pladsmangel, der opleves pé landets affalds-
dumpe. Det mé kunne afklares internt i kommunerne, hvorledes der kan skabes mere plads til

opbevaring af separate affaldsfraktioner.

Med de fem ovenstdende anbefalinger kan det méske afklares, om specialets konklusioner kan fores
ud i livet. Hvorvidt forretningsplanen kan holde vand og bare det potentiale, som italesattes hér, kan
der kun gisnes om indtil de fem ovenstdende anbefalinger er afpravet. Med Naalakkersuisuts nyligt
publicerede strategi: ”Grenlands selvforsyningsstrategi 2025-2030” (PAN 2024), kan der maske fin-
des noget ejerskab fra den grenlandske centraladministration. Med narvarende strategi, har man sat
sig for at understotte ideen omkring selvforsyning, hvor der om noget mé kunne ses vaerdi i en kom-

posteringsforretning med et nationalt udsyn.

Der er lavet mange delkonklusioner og blevet diskuteret mange perspektiver, mangler og styrker indtil

nu. For at indsnavre fokus vil der gives en kort besvarelse af problemformuleringen.

Problemformuleringen lyder: Hvilke principper fra teorien bag cirkulcer okonomi vil kunne skabe
motivation hos kommunerne for at initiere yderligere affaldssortering, og hvorledes kan akonomiske

og sundhedsmcessige gevinster blive en del af denne motivation?

Kort fortalt kan problemformuleringen besvares saledes: Kommunerne kan forventeligt motiveres til
at igangsatte yderligere affaldssortering, ved anvendelsen af cirkuler ekonomis principper om for-
brugerkredslob, rabatordninger og strategisk kommunikation. Fra forbrugerkredslebet, kan kommu-

nernes motivationen skabes gennem principperne omhandlende udvinding af ramateriale fra
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biologiske kilder, anaerobe nedbrydningsprocesser og genoprettelse af okosystemer. Principperne om
anaerobe nedbrydningsprocesser og genoprettelse af gkosystemer bygger pa ideen om, at der etable-
res en komposteringsvirksomhed. En komposteringsvirksomhed, der skal producere og selge kom-
postgadning til landbruget i Sydgrenland ved at anvende organiske kilder fra borgerne (madaftald),
detailhandlen (madspild) og fiskerisektoren (torske- og rejeaffald). Analysen viste at den mest opti-
male metode er bokashimetoden, der kan sikre bade ekonomiske og sundhedsmessige gevinster for
borgerne og dermed kommunerne. Det galder bl.a. ved fastleggelse af bokashikompostens effekt pa
landbrugsjordens egenskaber, der skal serge for, at den bliver mere kalkholdig - samt fireholdernes
evne til at anvende og sprede bokashigadning. Hvis der kan skabes en rentabel forretningsplan ud fra
disse forudsaetninger, vil kommunernes motivation forventeligt kunne udmentes ved at modtage en
okonomisk fordel for afleveringen af deres madaffald, der vil indga 1 produktionen af bokashiged-
ning. Med denne gkonomiske gevinst kan der skabes en rabatordning, der kan komme borgerne til
gode, og dermed gge deres motivation for at indgé i en nye affaldssorteringsordning. Dette vil som
led i1 den overordnede forretningsplan kunne kommunikeres strategisk til at fange og fastholde bor-
gernes motivation til at indga heri. Dertil bemarkes det, at der ved initiering af selve affaldssortering
af madaffald — gennem anvendelse af forbrugerkredslabet - mé forventes at ske en implicit sundheds-
maessig gevinst. Nar madaffald fjernes fra dumpene og i stedet opbevares 1 bokashitanke, vil der ske

en naturlig reduktion af lugtgener, fluer og skadedyr.

Med ovenstaende besvarelse, er det konkluderet, hvorledes principper fra cirkuler skonomi kan mo-
tivere kommunerne til at igangsatte en ny affaldssorteringsordning. Det ber dog understreges, at der
er fundet foruds@tningsdannende faktorer, som skal tilgodeses, for principperne kan anvendes. De

forudsatningsskabende parametre vil fremgé af nedenstaende.

Hvorvidt det sydgrenlandske landbrug kan fungere som et marked for en bokashiforretning, ses det

som en forudsetning, hvis:
e Det be- eller atkraftes om det sydgrenlandske landbrug kan anvende bokashigedning ud fra
logistiske betragtninger.
e Det be- eller atkreftes, hvordan bokashigedningens udnyttelsesgrad konkret foreligger, da det

ses afgarende for fareholdernes motivation for at anvende produktet.
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e Afklaringen af ovenstdende betragtninger ses nedvendige, for der kan fastsattes en produkt-
pris, der kan skabe tilstraekkelige indtegter i en bokashiforretning.

e Det ses ligeledes som en forudsatning, at der igangsettes felttest, jordbundsunderseggelser og
-malinger af effekten fra bokashigedning, fer princippet om forbrugerkredslabet kan fungere.

o Slutteligt ses det som en forudsatning, at der gores tiltag til at sikre rejeaffald, som affalds-
kilde i kompostproduktionen, da der ellers kan sés tvivl om, hvorvidt de rette kalkholdige

naringsstoffer vil vere tilgengelige i bokashiproduktet.

Det skal be- eller atkraeftes om man kan lave aftaler med fiskeriet og detailhandlen om levering af
organisk affald (madspild, torske- og rejeaffald). Analysen har vist, at det ikke fremstér som en ren-
tabel forretning, hvis der kun tages initiativ til at processere madaffald. Det forventes, at en reel
bokashiforretning kun kan lebe rundt, ved anvendelse af organisk affald bade fra fiskeriet, detail-
handlen og borgerne. Det ses som en forudsetning for at forbrugerkredslebet som princip kan fun-

gere.

I perspektiveringen virker det relevant at genbesoges nogle af specialets afgraensninger. F.eks. ideen
om genbrug af elektronikaffald gennem modtagestationer og ideen om produktion af biogas. Idet
biogas kan komprimeres og potentielt transporteres til kysten som alternativ til dieselgeneratorer, ses
der méske et potentiale her (Regaco.eu 2025). Disse betragtninger har haft betydning for kommuner-
nes sporgeskemabesvarelser, hvorfor der ses en naturlig motivation hos kommunerne, for at under-

S@ge €emnerne ne&rmere.

Hvis der er et onske om at bidrage med ekonomiske og sundhedsmassige gevinster for bade borgerne
og kommunerne, ses det naturligt at fortsaette arbejdet med at reducere madaftfald pa landets dumpe
— ogsa selvom det er i relation til biogasproduktion. Om det er kost-effektivt at etablere biogasanlaeg
og selge komprimeret biogas til landets borgere skal vere usagt. Man kan have sin tvivl. Det rejser
dog nye potentialer, hvor det bemarkes, at ikke alle landets borgere har adgang til energi fra vand-
kraftveerker (Nukissiorfiit.gl 2025). Der kan maske tilbydes alternative losninger, hvis bygderne rundt
omkring i landet kan stoppe brugen af deres dieselgeneratorer og bytte dem ud med nye og moderne

biogasgeneratorer. Der er ikke tvivl om, at den samlede mengde organisk affald, der kan
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tilvejebringes repraesenterer et stort og spendende potentiale. At lave cirkulaere ekonomiske tiltag i
relation hertil ber undersoges narmere, uagtet om det bliver inden for kompostering eller anaerobe

nedbrydningsprocesser.

Hvorvidt affaldssortering af elektronikaffald kan udgere en rentabel forretning, ber ligeledes under-
soges. Det virker uklart, hvor meget elektronikaffald, der reelt kan indsamles rundt omkring i landet.
Fra et teoretisk perspektiv, ses der klare fordele ved indsamling og behandling af elektronikaffald, da
det kan anvendes 1 flere forskellige cirkulere ekonomiske faser. Som navnt under afgrensningen, er
der ikke taget udgangspunkt i det cirkuleere gkonomiske princip omkring brugerkredslgbet — men her
giver det mening bade at undersegge mulighederne inden for genbrug, istandsattelse, genfremstilling
af nye produkter og genanvendelse. I overordnet forstand vil der vaere tale om urban mining som er
blevet et populert emne inden for miljgomradet (Recyconelement.dk 2025). Igen er spergsmalet,
hvor meget elektronikaffald, der kan indsamles fra landets dumpe og affaldsomrader, og er det nok
til at gore en ekonomisk forskel for kommunernes forvaltning? Det ber dog understreges, at ideen
om urban mining ikke kun begrenser sig til handtering af elektronikaffald, men i relation til alt andet
affald, som kan indsamles fra bymiljeerne. Med ideen om urban mining virker det f.eks. oplagt at
undersgge mulighederne inden for genbrug af byggeaffald og -materialer. Kan byggematerialer bru-
ges 1:1 1 nye projekter? Kan det istandsattes og bruges igen? kan det bruges til at genfremstille andre
byggematerier, eller kan genanvendes 1 andre former for produkter eller produktion? Listen kan sik-
kert forleenges, men med udgangspunkt i det byggeboom, der opleves i Nuuk og de andre store byer,

virker det oplagt at undersege (Dagensbyggeri.dk 12.12.2023).

At undersgge andre forhold ger ikke cirkulere ekonomiske koncepter mere sikre eller mindre be-
svarlige at forholde sig til. Det ma om ikke andet kunne konkluderes, at tiltag som disse — sarligt i
Grenland — stadig er nyt terren. Potentielle nye tiltag og projekter, der itales@ttes uden forudgdende
datakendskab eller branchekendskab kan virke svare at fa sat 1 sgen. Hele specialets essens synes at
emme af nyt og uprovet og mé forventes som en stor mundfuld for de fleste. Det anbefales derfor, at
der tages sma skridt og laves overkommelige planer — pd linje med de forslag, der er oplistet i diskus-

sionsafsnittet (5.4.3).

82



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Publikationer

(EMF) Ellen MacArthur Foundation 2013: Towards the Circular Economy. Economic and business
rationale for accelerated transition. Ellen MacArthur Foundation — rethink the future. 2010.

Boolsen, Merete og Lindermann, Gitte 2008: Spergeskemaundersagelser. forfatteren og Hans Reit-
zels Forlag. 1. udgave (iBogsudgave) 2008. ISBN: 978-87-023-1724-4.

Olsen, Henning 1998: Tallenes talende tavshed. Maleproblemer i surveyundersggelser. Akademisk
Forlag a/s, 1998. ISBN: 87-500-3520-7.

Olsen, Poul, Pedersen, Kaare 1999: Problemorienteret projektarbejde — en varktejsbog. 2. udgave,
1999. Roskilde Universitetsforlag 1997. ISBN: 87-7867-094-2.

Reeh, Ulrik 1991: Lokal kompostering i etagebyggeri, planleegning af forseg. Arbejdsrapport for Mil-
jostyrelsen nr. 40. Forskningscentret for skov og landskab. Miljeministeriet, Miljostyrelsen. 1991.

(MST) Miljestyrelsen 2023: Affaldskortlegning af husstandsindsamlet affald. Miljeprojekt nr. 2234.
Miljeministeriet, Miljostyrelsen. Februar 2023. ISBN: 978-87-7038-490-2. (MST 2023:23).

Hedegaard, Ove og Hedegaard Michael 2016: Strategisk investering og finansiering. Jurist- og Qko-
nomforbundets forlag. 4. udgave, 1. oplag. 2016. ISBN: 978-87-574-3695-2

Juhl, Jens, Falgren Selva 2024: Okologisk Have — selvforsyning til husbehov. Koustrup og Co, 2.
udgave, 4, oplag 2024. ISBN: 978-87-93159-33-4.

Bojesen, Mikkel 2019: Landbrug i Grenland — muligheder og behov for fremtidig udvikling og forsk-
ning (Synteserapport). Greenland Agriculture Initiative (GRAIN) og Greenland Perspective. Novem-
ber 2019.

Hendriksen, Kare 2013: Greonlands bygder — gkonomi og udviklingsdynamik. INUSSUK, Arktisk
Forskningsjournal 3. Departementet for Uddannelse, Kirke, Kultur og Ligestilling. Nuuk, 2013.
ISBN: 978-87-92554-63-5.

Poppel, Birger 2008: Er subsistensaktiviteter 1 Arktis en del af den markedsekonomiske virkelighed
eller er markedsekonomien en del af en subsistensbaseret blandingsekonomi. Grenlandsk kultur- og

samfundsforskning 2006-07. Ilisimatusarfik/Forlaget Atuagkat. 2008. ISBN: 978-87-90133-86-3.

Olle, Margit 2020: Review: Bokashi technology as a promising technology for crop production in
Europe, The Journal of Horticultural Science and Biotechnology. August 2020.

83



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Julshamn, Kaare, Frantzen, Sylvia, Valdersnes, Stig, Nilsen, Bente, Maage, Amund og Nedreaas,
Kjell 2011: Concentrations of mercury, arsenic, cadmium and lead in Greenland halibut (Reinhardtius
hippoglossoides) caught off the coast of northern Norway. Marine Biology Research. Taylor & Fran-
cis. Oktober 2011.

Liorancas,Viktoras, Andriejauskiene, Jelena 2011: Amounts of heavy metals in baltic cod meat. Klai-
peda State Veterinary and Food Department Laboratory. Klaipeda State College.

Lew, Pei, Ibrahim, Nik, Kamarudin, Suryani, Thamrin, Norashikin, Misnan, Mohamad 2021: Opti-
mization of Bokashi-Composting Process Using Effective Microorganisms-1 in Smart Composting

Bin. Department of Chemical and Environmental Engineering, Universiti Putra Malaysia. Selangor,
Malaysia. April 2021.

Lavagi, Valeria, Kaplan, Jonathan, Vidalakis, Georgios, Ortiz, Michelle, Rodriguez, Michael, Ama-
dor, Madison, Hopkins, Francesca, Ying, Samantha, Pagliaccia, Deborah 2024: Recycling Agricul-
tural Waste to Enhance Sustainable Greenhouse Agriculture: Analyzing the Cost-Effectiveness and
Agronomic Benefits of Bokashi and Biochar Byproducts as Soil Amendments in Citrus Nursery Pro-
duction. Department of Microbiology and Plant Pathology, University of California, USA. Juli 2024.

Ansar, Muhammad, Darman, Saiful 2020: Application of Bokashi Fertilizer and Duration of Water
Supply to Increase Growth, Yields, and Quality of Shallot in Dryland. International Information and
Engineering Technology Association. November 2020.

Bernabe, Marilyn, Legaspi, Salvacion, Sarimong, Ryan 2019: Performance of Tomato Applied with
Bokashi Using Various Substrates. CAPSU Research Journal vol. 31. Crop Science Research and
Development Center. 2019.

Grenlands statistik 2024: Grenland 1 tal 2024. 6. udgave. ISBN: 978-87-998113-9-7. 2024.

Rubzk, Gitte, Askegaard, Margrethe, Hoj Christiansen, Nina 2018: Gedningsverdi af fosfor i rest-
produkter. Aarhus Universitet, Nationalt Center for Fedevarer og Jordbrug (DCA). DCA rapport nr.

141. December 2018. ISBN (elektronisk): 978-87-93787-13-1.

(PAN) Departementet for Forskning og Milje 2020: Affaldshandlingsplan 2020-2031. Naalakkersui-
sut. Juni 2020.

(PAN) Departementet for Landbrug, Selvforsyning, Energi og Milje 2024: Gronlands selvforsynings-
strategi 2025 — 2030. Naalakkersuisut, 2024.

(APNN) Departementet for Fiskeri, Fangst og Landbrug 2020: Strategi for landbrug 2021-2030.
Naalakkersuisut. November 2020.

84



Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Royal Greenland 2024: Royal Greenland A/S Arsrapport 2023.

KNI 2024: KNI Arsrapport 2023-2024. Juni 2024.

Internetkilder

Food.dtu.dk  12.04.21: Restprodukter fra rejeindustrien skal give storre verdi.

https://www.food.dtu.dk/nyheder/nyhed?id=094deb8e-5084-4fcc-b868-8f14537¢4165&. (leest
01.03.2025).

Teknologisk.dk 2025: Nyt samarbejde ser pa baredygtig udnyttelse af rejeskaller. https:/www.tek-
nologisk.dk/nyt-samarbejde-ser-paa-baeredygtig-udnyttelse-af-rejeskaller/41350. (Last 01.03.2025)

Affald.dk 2025: Madaffald. https://www.affald.dk/affald/madaffald. (Laest 01.03.2025)

APF.gl 2025: Arctic Prime Fisheries. https://www.apf.gl/dk/ (Lest 01.03.2025)

Regaco.eu 2025: Biogas til transport - Miljevenlig transport med komprimeret biometan og naturgas.
https://www.regaco.eu/da/biogas-til-transport/. (Leest 01.03.2025)

Nunalerineq.gl 2025: Upernaviarsuk forsegsstation. nunalerineq.gl/dansk/uperna/index-uperna.htm.
(Laest 01.03.2025)

Urbangardeningcompany.dk 2025: Leer alt om bokashi-kompostering. https://www.urbangardencom-
pany.dk/blog-1/alt-om-bokashi-kompostering. (laest 01.03.2025)

Bokashidanmark.dk 2023: Bokashiklid — hvad er det? https://bokashidanmark.dk/kompostgaer-langt-
rackker/. November 2023. (Last 01.03.2025)

Worldbank.org 2025: World Bank Commodities Price Data (The Pink Sheet). https://thedocs.world-
bank.org/en/doc/5d903e848db1d1b83e0ec8f744e55570-0350012021/related/ CMO-Pink-Sheet-Ja-
nuary-2025.pdf. (Last 01.03.2025)

Svineproduktion.dk 2010: Fermentering af korn eger fordejeligheden af naringsstoffer. Meddelelse
nr. 873. Landbrug og Fedevarer. https://svineproduktion.dk/publikationer/kilder/lu_medd/2010/873.
(leest 01.03.2025)

Frydenlund.dk 2025: Forleb om annuitetsldn. https://www.frydenlund.dk/media/obyd2sgs/for-
loeb_om_annuitetslaan.pdf. (laest 01.03.2025).

Bokashinorge.no 2025: Stre og kull. https://www.bokashinorge.no/stro-og-kull. (Last 01.03.2025).

85


https://www.food.dtu.dk/nyheder/nyhed?id=094deb8e-5084-4fcc-b868-8f14537e4165&
https://www.teknologisk.dk/nyt-samarbejde-ser-paa-baeredygtig-udnyttelse-af-rejeskaller/41350
https://www.teknologisk.dk/nyt-samarbejde-ser-paa-baeredygtig-udnyttelse-af-rejeskaller/41350
https://www.affald.dk/affald/madaffald
https://www.apf.gl/dk/
https://www.regaco.eu/da/biogas-til-transport/
https://nunalerineq.gl/dansk/uperna/index-uperna.htm
https://www.urbangardencompany.dk/blog-1/alt-om-bokashi-kompostering?utm_source=
https://www.urbangardencompany.dk/blog-1/alt-om-bokashi-kompostering?utm_source=
https://bokashidanmark.dk/kompostgaer-langt-raekker/
https://bokashidanmark.dk/kompostgaer-langt-raekker/
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/5d903e848db1d1b83e0ec8f744e55570-0350012021/related/CMO-Pink-Sheet-January-2025.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/5d903e848db1d1b83e0ec8f744e55570-0350012021/related/CMO-Pink-Sheet-January-2025.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/5d903e848db1d1b83e0ec8f744e55570-0350012021/related/CMO-Pink-Sheet-January-2025.pdf
https://svineproduktion.dk/publikationer/kilder/lu_medd/2010/873
https://www.frydenlund.dk/media/obyd2sgs/forloeb_om_annuitetslaan.pdf.
https://www.frydenlund.dk/media/obyd2sgs/forloeb_om_annuitetslaan.pdf.
https://www.bokashinorge.no/stro-og-kull

Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Masterclass.com 2025: Bokashi Composting Guide: How to Bokashi Compost in 7 Steps.
https://www.masterclass.com/articles/how-to-bokashi-compost. (last 01.03.2025).

Ostdansk.dk 2025: Urea som alternativ til ammoniumnitrat gedninger. https://www.ostdansk.dk/urea-
som-alternativ-til-ammoniumnitrat-goedninger-2/. (leest 01.03.2025)

Biocycle.net 2020: Composting Business Management: Capital Cost of Composting Facility Con-
struction. https://www.biocycle.net/composting-business-management-capital-cost-composting-faci-
lity-construction/. Marts 2020. (leest 01.03.2025).

Naalakkersuisut.gl 2025: Miljefonden. https://naalakkersuisut.gl/da/miljoefonden. (leest 01.03.2025)

Esani.gl 2020: P4 affaldsturne med ESANI A/S. https://esani.gl/nyheder-projekt-esani-as/13-paa-af-
faldsturne-med-esani-as/. Juni 2020. (leest 01.03.2025).

Esani.gl 2025-1: ESANI Shipping. https://esani.gl/esani-shipping/. (leest 01.03.2025)

Esani.gl 2025-2: Affaldsforbreendingsanlaeg i Nuuk. https://esani.gl/nuuk/. (Iaest 01.03.2025)

Knr.gl 30.12.20: Affald skal varme stuerne i Nuuk og Sisimiut. https://knr.gl/da/nyheder/affald-skal-
varme-stuerne-i-nuuk-og-sisimiut. (laest 01.03.2025)

Knr.gl 18.10.23: Torsken falder i1 verdi: Fiskere vil ikke acceptere det. https://knr.gl/da/nyheder/tor-
sken-falder-i-vaerdi-fiskere-vil-ikke-acceptere-det. (laest 01.03.2025)

Sermitsiq.ag 20.02.2020: Madspild eller fornuft: Farverigt forderv. https://www.sermitsiaq.ag/sam-
fund/madspild-eller-fornuft-farverigt-fordaerv/226029 (Leif Josefsen), (laest 15.03.2025).

Sermitsiaq.ag 06.05.22: Kommunerne er klar til at sende skrald til Danmark. https://www.ser-
mitsiaq.ag/samfund/kommunerne-er-klar-til-at-sende-skrald-til-danmark/559724. (lest 01.03.2025)

Sermitsiaq.ag 25.06.24: Affaldsmangder 1 byer og bygder oger onsket om forbrending.
https://www.sermitsiag.ag/samfund/affaldsmaengder-i-byer-og-bygder-oger-onsket-om-forbraen-
ding/2105589. (lest 01.03.2025).

Sermitsiaq.ag 21.07.23: Kristian Jeremiassen (IA): Giv kommunerne lov til at brende affald.

https://www.sermitsiaq.ag/samfund/kristian-jeremiassen-ia-giv-kommunerne-lov-til-at-braende-af-
fald/147009 (Leest 01.03.2025)

86


https://www.masterclass.com/articles/how-to-bokashi-compost
https://www.ostdansk.dk/urea-som-alternativ-til-ammoniumnitrat-goedninger-2/?utm_source=.com
https://www.ostdansk.dk/urea-som-alternativ-til-ammoniumnitrat-goedninger-2/?utm_source=.com
https://www.biocycle.net/composting-business-management-capital-cost-composting-facility-construction/
https://www.biocycle.net/composting-business-management-capital-cost-composting-facility-construction/
https://naalakkersuisut.gl/da/miljoefonden
https://esani.gl/nyheder-projekt-esani-as/13-paa-affaldsturne-med-esani-as/
https://esani.gl/nyheder-projekt-esani-as/13-paa-affaldsturne-med-esani-as/
https://esani.gl/esani-shipping/
https://esani.gl/nuuk/
https://knr.gl/da/nyheder/affald-skal-varme-stuerne-i-nuuk-og-sisimiut
https://knr.gl/da/nyheder/affald-skal-varme-stuerne-i-nuuk-og-sisimiut
https://knr.gl/da/nyheder/torsken-falder-i-vaerdi-fiskere-vil-ikke-acceptere-det
https://knr.gl/da/nyheder/torsken-falder-i-vaerdi-fiskere-vil-ikke-acceptere-det
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/madspild-eller-fornuft-farverigt-fordaerv/226029
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/madspild-eller-fornuft-farverigt-fordaerv/226029
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/kommunerne-er-klar-til-at-sende-skrald-til-danmark/559724
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/kommunerne-er-klar-til-at-sende-skrald-til-danmark/559724
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/affaldsmaengder-i-byer-og-bygder-oger-onsket-om-forbraending/2105589
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/affaldsmaengder-i-byer-og-bygder-oger-onsket-om-forbraending/2105589
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/kristian-jeremiassen-ia-giv-kommunerne-lov-til-at-braende-affald/147009
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/kristian-jeremiassen-ia-giv-kommunerne-lov-til-at-braende-affald/147009

Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Sermitsiaq.ag 12.11.24: Kommuner far mulighed for aben affaldsafbrending. https://www.ser-
mitsiag.ag/samfund/kommuner-far-mulighed-for-aben-affaldsatbraending/2158574. (leest
01.03.2025).

Sermitsiaq.ag 15.12.23: Nyt pantsystem: Mere end 200 forskellige emballager kan returneres fra
nytar. https://www.sermitsiaq.ag/erhverv/nyt-pantsystem-mere-end-200-forskellige-emballager-kan-
returneres-fra-nytar/242765 (lest 01.03.2025)

Sermitsiaq.ag 20.12.19: Avannaata-beslutning undrer affaldsselskab. https://www.sermitsiaq.ag/er-
hverv/avannaata-beslutning-undrer-affaldsselskab/335575. (leest 01.03.2025)

Knr.gl 27.08.21: Skraldet hober sig op i nordkommunen - nu vil den ind i varmen igen.
https://knr.gl/da/nyheder/skraldet-hober-sig-op-i-nordkommunen-nu-vil-den-ind-i-varmen-igen.
(laest 01.03.2025)

Bromecompost.com 2025: Composting for Municipalities. https://www.bromecompost.com/en/sec-
tors/?univers=compostage. (laest 01.03.2025)

Bromecompost.com 2024: Inukjuak Project. https://www.bromecompost.com/en/composting-si-
tes/inukjuak-project/. Maj 2024. (lest 01.03.2025).

Forsk.dk 2025: Madaffald. https://forsk.dk/laeringsunivers/skoleprogram-klima-pa-menuen/madaf-
fald.pdf (leest 01.03.2025)

Sermersooq.gl 2025: Kommuneqarfik Sermersooqs arsbudget 2024. https://sermersooq.fral.digitalo-
ceanspaces.com/wp-content/uploads/2024/03/13155431/Budget-2024-Kommunegarfik-Sermer-
s00g-DA .pdf (laest 01.03.2025)

Okologi.dk 2025: Kompost. https://www.oekologi.dk/download/Kompost.pdf (laest 01.03.2025)

(ECB) European Central Bank 2025: Key ECB interest rates. https://www.ecb.europa.eu/stats/po-
licy_and_exchange rates/key ecb_interest rates/html/index.en.html. (laest 01.03.2025).

Stat.gl 2025: Grenlands Statistik - Eksportveerdi af fiskeprodukter 2023-2024. https://stat.gl/dia-
log/main.asp?lang=da&version=202501&sc=IE&colcode=t. (Last 01.03.2025).

Stat.gl november 2024: Pressemeddelelse fiskeri og fangst - Indhandling af fisk og skaldyr.
https://stat.gl/publ/da/F1/202420/pdf/2024%20Indhandling%20at%20fisk%200g%20skal-
dyr%20til1%200g%20med%20september.pdf. November, 2024. (leest 01.03.2025)

87


https://www.sermitsiaq.ag/samfund/kommuner-far-mulighed-for-aben-affaldsafbraending/2158574
https://www.sermitsiaq.ag/samfund/kommuner-far-mulighed-for-aben-affaldsafbraending/2158574
https://www.sermitsiaq.ag/erhverv/nyt-pantsystem-mere-end-200-forskellige-emballager-kan-returneres-fra-nytar/242765
https://www.sermitsiaq.ag/erhverv/nyt-pantsystem-mere-end-200-forskellige-emballager-kan-returneres-fra-nytar/242765
https://www.sermitsiaq.ag/erhverv/avannaata-beslutning-undrer-affaldsselskab/335575
https://www.sermitsiaq.ag/erhverv/avannaata-beslutning-undrer-affaldsselskab/335575
https://knr.gl/da/nyheder/skraldet-hober-sig-op-i-nordkommunen-nu-vil-den-ind-i-varmen-igen
https://www.bromecompost.com/en/sectors/?univers=compostage
https://www.bromecompost.com/en/sectors/?univers=compostage
https://www.bromecompost.com/en/composting-sites/inukjuak-project/
https://www.bromecompost.com/en/composting-sites/inukjuak-project/
https://forsk.dk/laeringsunivers/skoleprogram-klima-pa-menuen/madaffald.pdf
https://forsk.dk/laeringsunivers/skoleprogram-klima-pa-menuen/madaffald.pdf
https://sermersooq.fra1.digitaloceanspaces.com/wp-content/uploads/2024/03/13155431/Budget-2024-Kommuneqarfik-Sermersooq-DA.pdf
https://sermersooq.fra1.digitaloceanspaces.com/wp-content/uploads/2024/03/13155431/Budget-2024-Kommuneqarfik-Sermersooq-DA.pdf
https://sermersooq.fra1.digitaloceanspaces.com/wp-content/uploads/2024/03/13155431/Budget-2024-Kommuneqarfik-Sermersooq-DA.pdf
https://www.oekologi.dk/download/Kompost.pdf
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html?utm_source
https://www.ecb.europa.eu/stats/policy_and_exchange_rates/key_ecb_interest_rates/html/index.en.html?utm_source
https://stat.gl/dialog/main.asp?lang=da&version=202501&sc=IE&colcode=t
https://stat.gl/dialog/main.asp?lang=da&version=202501&sc=IE&colcode=t
https://stat.gl/publ/da/FI/202420/pdf/2024%20Indhandling%20af%20fisk%20og%20skaldyr%20til%20og%20med%20september.pdf
https://stat.gl/publ/da/FI/202420/pdf/2024%20Indhandling%20af%20fisk%20og%20skaldyr%20til%20og%20med%20september.pdf

Rolf Nancke Kandidatspeciale Ilisimatusarfik marts 2025

Stat.gl 2024: Eksport af fiskeprodukter efter maned og tid. Tons, Torsk 1 alt.
https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland IE_ TE20/IEXEXPMND.px/chart/chartView-
Line/. (leest 15.12.2024)

Ral.gl 2025: Royal Arctic Line Ruteoversigt. https://www.ral.dk/media/1338132/ruteoversigt-
2024.pdf. (leest 01.03.2025)

Pisiffik.gl 2024: Baeredygtighedsrapport 2023. https://indd.adobe.com/view/4618919a-dcle-44e7-
95c3-0ac78e1d3954. (Last 01.03.2025).

Brugseni.gl  2023: Beaeredygtighedsrapport ~ 2022. https://brugseni.gl/wp-content/uplo-
ads/2023/04/CSR_rapport 2022 DK.pdf. (Last 01.03.2025).

Polarseafood.com 2025: Polar Seafood Brochure. https://ipaper.ipapercms.dk/PolarSeafood/Polar-
Seafood/Brochure/?page=1. (Last 01.03.2025).

Royalgreenland.com 2025: Maksimal ressourceudnyttelse. https://www.royalgreenland.com/da/bare-
dygtighed/ansvarligt-aftryk/maksimal-ressourceudnyttelse/ (Laest 01.03.2025).

Valutaomregner.dk 2025: Valutaomregner. https://valutaomregneren.dk/. (laest 01.03.2025).

Recyconelement.dk 2025: Urban Mining. https://recyconelement.dk/hvad-er-urban-mining/ (laest
01.03.2025)

Dagensbyggeri.dk 12.12.2023: Grenland: Byggeriet i Nuuk géar steerkt lige nu — men vaksten skal
styres med omtanke. https://dagensbyggeri.dk/byggeri-og-anlaeg/gronland-byggeriet-i-nuuk-gar-
staerkt-lige-nu-men-vaeksten-skal-styres-med-omtanke/. (leest 01.03.2025)

Nukissiorfiit.gl 2025: Vandkraft. https://nukissiorfiit.gl/da/Produkter/Vedvarende-energi/Vandkraft
(leest 01.03.2025)

9. Bilag

Bilag 1 - Spergeskemaundersogelse om affaldssortering i kommunerne

Bilag 2 - Spergeskemabesvarelse om affaldssortering i kommunerne (Sermersooq, Qegertalik, Qe-
qqata)

Bilag 3 — Spergeskemabesvarelse om affaldssortering i kommunerne (anonym)
Bilag 4 — Beregningsgrundlag scenarieanalyser 1

Bilag 5 — Beregningsgrundlag scenarieanalyser 2

88


https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland__IE__IE20/IEXEXPMND.px/chart/chartViewLine/
https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland__IE__IE20/IEXEXPMND.px/chart/chartViewLine/
https://www.ral.dk/media/1338132/ruteoversigt-2024.pdf
https://www.ral.dk/media/1338132/ruteoversigt-2024.pdf
https://indd.adobe.com/view/4618919a-dc1e-44e7-95c3-0ac78e1d3954
https://indd.adobe.com/view/4618919a-dc1e-44e7-95c3-0ac78e1d3954
https://brugseni.gl/wp-content/uploads/2023/04/CSR_rapport_2022_DK.pdf
https://brugseni.gl/wp-content/uploads/2023/04/CSR_rapport_2022_DK.pdf
https://ipaper.ipapercms.dk/PolarSeafood/PolarSeafood/Brochure/?page=1
https://ipaper.ipapercms.dk/PolarSeafood/PolarSeafood/Brochure/?page=1
https://www.royalgreenland.com/da/baredygtighed/ansvarligt-aftryk/maksimal-ressourceudnyttelse/
https://www.royalgreenland.com/da/baredygtighed/ansvarligt-aftryk/maksimal-ressourceudnyttelse/
https://valutaomregneren.dk/
https://recyconelement.dk/hvad-er-urban-mining/
https://dagensbyggeri.dk/byggeri-og-anlaeg/gronland-byggeriet-i-nuuk-gar-staerkt-lige-nu-men-vaeksten-skal-styres-med-omtanke/
https://dagensbyggeri.dk/byggeri-og-anlaeg/gronland-byggeriet-i-nuuk-gar-staerkt-lige-nu-men-vaeksten-skal-styres-med-omtanke/
https://nukissiorfiit.gl/da/Produkter/Vedvarende-energi/Vandkraft

