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1. Indledning

llisimatusarfik — Grgnlands Universitet har i sin nuvaerende form eksisteret i 10 ar.

Forskning, innovation, uddannelse og formidling af viden er helt afggrende elementer i den fortsat-
te udvikling af Grgnland frem mod en stgrre selvsteendighed.

Landets virksomheder har et stort behov for veluddannede medarbejdere — ikke blot for at reducere
behovet for udenlandsk arbejdskraft, men for at skabe den helt ngdvendige veaekst, der skal skabe
det gkonomiske grundlag for landets fremtid.

Da universitetet blev etableret i sin nuveerende form indebar det nogle markante eendringer i af
savel styreformen som bredden i forsknings- og uddannelsesretninger.

Med eendringen af styreformen skulle universitetet abne sig mere mod omverdenen og blive en
mere aktiv del af samfundsdebatten.

Med sammenleegningen af det tidligere universitet og professionsuddannelserne skulle isaer pro-
fessionsuddannelserne hgjnes gennem en styrket forskningsbasering.

Begge elementer har stillet store krav til forandringsledelse og skabelsen af en feelles organisati-
ons- og ledelseskultur.

| forbindelse med 10 ars jubilzeet har universitetets ledelse gnsket en evaluering af de ferste 10 ar
og dermed en status for llisimatusarfik r 2018.

Evalueringen skal samtidig give inspiration til eventuelle tilpasninger af universitetets strategi for
den fortsatte udvikling i de nzeste 10 ar.

Evalueringen er gennemfgrt ultimo 2018 og primo 2019. Evalueringen er ikke en evaluering af for-
hold eller kvalitet p& den enkelte uddannelse. Neervaerende rapport er baseret hovedsageligt pa
kvalitative interviews med de risici for bias, det indebaerer.

Spargsmal omkring rapporten kan henvendes til:

Henriette Nolsge Rosing
Universitetsdirektgr, llisimatusarfik

henr@uni.gl


mailto:henr@uni.gl

2. Baggrund og tidslinje

llisimatusarfik fik sin nuveerende form 1/1-2008 med Landstingslov nr. 19 af 19. november 2007 om
llisimatusarfik.

Der var to veesentlige eendringer i forbindelse med den nye landstingslov:

1) Universitetet fik en ny styringsmodel.

Frem til 2008 var rektor og prorektor blev valgt kollegialt. Med loven blev indfgrt en bestyrelse, med
eksternt flertal udpeget af Naalakkersuisut og et ansat rektorat. Hensigten var dels at abne llisima-
tusarfik mere mod det omgivende samfund og dels at tilfare Ilisimatusarfik ledelsesmaessige, stra-
tegiske og gkonomiske kompetencer (lovforslagets almindelige bemaerkninger). For at sikre et
steerkt samarbejde mellem bestyrelsen og den daglige ledelse, anseetter bestyrelsen rektor, prorek-
tor og universitetsdirektgr. Dette medfgrte, at rektor ikke ngdvendigvis skulle rekrutteres internt,
ligesom skellet mellem kollegaer og ledelse blev tydeliggjort.

2) En fusion af en raeekke eksisterende institutioner og uddannelser

Som en del af den igangveerende uddannelsesreform, gnskede Naalakkersuisut dels at opkvalifice-
re professionsuddannelserne og dels at skabe et "kraftcenter for videregaende uddannelser, forsk-
ning om, for og i Gregnland og formidling af denne forskning” (almindelige bemaerkninger til loven).
Derfor blev en raeekke professionsrettede uddannelser en del af llisimatusarfik:

llinniarfissuagq - leereruddannelsen

Inerisaavik — efteruddannelse af leerere og udvikling af undervisningsmateriale mv.
ISI - socialrddgiveruddannelsen

Journalistskolen

Sygeplejerskeuddannelsen

O O O O O

Derudover blev enhederne Sprogsekretariatet, landsbibliotekets Groenlandica-samling og Natio-
nalmuseets Landsarkiv en del af llisimatusarfik. Disse er dog alle udskilt fra llisimatusarfik igen i
2013. Endvidere blev Inerisaavik i 2015 udskilt og oprettet selvsteendigt som Uddannelsesstyrel-
sen.

Samme ar, 2008, som den nye lov tradte i kraft, flyttede hovedparten af llisimatusarfik ind pa Ilim-
marfikgrunden, hvor Naturinstituttet allerede havde til huse. Sygeplejerskeuddannelsen og leerer-
uddannelsen havde fortsat til huse i andre lokaler i Nuuk-by. Institut for Sygepleje og Sundhedsvi-
denskab har i 2018 faet lokaler pa llimmarfik, mens Institut for Leering fortsat har lokaler i centrum.

I loven bliver llisimatusarfiks formal praeciseret som fglgende:

e Drive forskning

e Give forskningsbaseret uddannelse

e Formidle og udveksle viden

e Spille en rolle i det omgivende samfund

e Bidrage til udvikling af internationalt samarbejde



2.1. Tidslinje

Nedenfor er indsat en tidslinje for llisimatusarfik fra indfgrelsen af den nye lovgivning og frem til i

dag.

Pa tidslinjen er i venstre side markeret udskiftningerne i llisimatusarfiks ledelse (direktar, rektor og
prorektor). Pa tidslinjen er i hgjre side markeret vaesentlige begivenheder i forhold til aendringer i

uddannelser og enheder, institutstruktur og lignende.

Figur 1: Tidslinje for llisimatusarfik 2007-2018
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3. Formal med evalueringen

| anledning af 10-aret for disse omfattende aendringer har ledergruppen gnsket en status i forhold
til det formal og de gnsker, der 13 til grund ved oprettelsen af universitetet. Evalueringen skal bl.a.
undersgge, hvordan llisimatusarfik lever op til de formal, der blev lagt fast i lovgivningen.

Evalueringen er baseret pa dels skriftige materialer — tidligere rapporter, APV, talmaterialer om
forskning og studerende, finanslove og landskasseregnskaber samt kvalitative interviews med 30
interessenter. Rapporteringen er bygget op omkring tre hovedtemaer; udvikling, formal og organi-
sationsforandring.

Udvikling omhandler, hvad der er sket de sidste 10 ar i forhold til gkonomi, uddannelser og enhe-
der, de studerende og medarbejderne.

Formal omhandler en evaluering i forhold til de i loven fastsatte formal for llisimatusarfik; forskning,
forskningsbaseret uddannelse, formidling af viden, rolle i det omgivende samfund og internationalt
samarbejde.

Organisationsforandring omhandler fusionen af enheder og uddannelser, herunder den faglige
organisation, serviceorganisationen, feelles rammer samt den kulturelle organisationsforandring.

Deloitte har udfart status-evalueringen for llisimatusarfik i efteraret 2018.



4. Resume

Evalueringen viser, at llisimatusarfik er naet langt i forhold til intentionerne bag loven fra 2008. Ve-
jen har veeret praeget af organisationens gradvise evolution i forhold til opgaver og organisation
frem for en styret proces.

De to starste aendringer som fglge af loven om llisimatusarfik — ny styrelsesmodel og integration af
professionsrettede uddannelser — er gaet fra skepsis og modstand til accept.

Bestyrelsesmodellen og et ansat rektorat skulle medfgre en professionalisering af llisimatusarfiks
ledelse. Der var et stort gnske om at fastholde den hidtidige kollektive model for valg af rektorat
blandt det gamle llisimatusarfiks medarbejdere, og andringen fgrte bl.a. til at det davaerende rekto-
rat tradte tilbage. Flere oplevede den farste tid en stor usikkerhed om bestyrelsens rolle og @nsker.
Udfordringerne omkring bestyrelsesmodellen var afgreenset til det gamle llisimatusarfiks medarbej-
dere. De professionsrettede uddannelser havde ikke p& samme made et forhold til den kollektive
styringsmodel og heller ikke den samme modstand mod bestyrelsesmodellen.

Bestyrelsesmodellen har nu veeret en realitet i 10 ar, og vurderes pa baggrund af undersggelsen,
at veere bredt accepteret som universitetets styringsmodel. Flere giver udtryk for, at bestyrelsen har
veeret med til at udvikle og &bne llisimatusarfik overfor omverdenen.

Loven lagde op til en meget hurtig proces med 2008 som overgangsar. Det har taget tid at integre-
re de professionsrettede uddannelser i llisimatusarfik samt at forskningsbasere disse, og denne
opgave er stadig undervejs.

Medarbejdere ved de professionsrettede uddannelser oplevede efter fusionen, at de blev mgdt
med skepsis og modstand fra medarbejderne fra det gamle llisimatusarfik. Det har gradvist aendret
sig, og i dag oplever medarbejderne hos de professionsrettede bacheloruddannelser generelt, at
de bliver modtaget som ligeveerdige. Medarbejderne fra det gamle llisimatusarfik erindrer ikke pa
samme made en modstand, men husker bekymring fra medarbejderne pa de professionsrettede
uddannelser ift. at blive for abstrakte og akademiske som fglge af fusionen.

Det var ikke forud for fusionen afstemt, om de mellemlange videregdende uddannelser skulle have
et vist niveau for at blive en del af llisimatusarfik, eller om dette niveau skulle realiseres ved at vee-
re en del af llisimatusarfik. Flere beskriver, at der var en konflikt om uddannelsernes veerdi, der
ikke fuldt ud blev italesat.

Det er ikke defineret, hvor meget forskning skal fylde i undervisningen contra praksis og veerktgjs-
fag. Alle uddannelser arbejder med forskningsmaterialer i undervisningen. Sygeplejerskeuddannel-
sen er pa niveau med de klassiske akademiske uddannelser i forhold til forskningsbasering. De
gvrige professionsrettede bacheloruddannelser er undervejs, men har fortsat udfordringer med
kompetencer bade hos undervisere og hos de studerende.

Det er Deloittes vurdering, at der er et behov for en taettere sparring for at haeve niveauet. Der er
formentlig behov for bade at sparre med tilsvarende uddannelser andre steder i forhold til pensum-
indhold og behov for at sparre, fx med det gvrige llisimatusarfik, omkring standarder for akademi-
ske opgaver og lignende generelle forhold. Der er saledes fortsat udviklingsbehov i forhold til dette
formal.

Generelt er det de interviewedes oplevelse, at efterhdnden som kendskab og relation opbygges,
viger skepsis for samarbejde omkring undervisning og forskning. Der er i dag starre, faste sam-



leesningsfag pa S@J og KSH, der er samarbejde omkring valgfag, og der er afsat midler til tveerfag-
lige forskningsprojekter (Strategisk Forsknings- og Udviklingspulje/ 2 %-puljen). Mange mener, at
llisimatusarfik er s4 meget én organisation, som det er muligt. llisimatusarfik er en uddannelsesin-
stitution, der samler en reekke forskellige retninger — derfor vil der veere del-feellesskaber indenfor
organisationen. Gennem samlaesningsfag, feelles psedagogikum og feelles forskningsmidler forsg-
ges at bygge bro mellem forskellige retninger.

Leereruddannelsen oplever fortsat at blive mgdt med skepsis og manglende forstaelse for uddan-
nelsens seerpraeg — det didaktiske element. Tilknytningen til llisimatusarfik er afgreenset til de med-
arbejdere, der har en snitflade fx omkring paedagogikum, konkrete projekter eller ledelse. Mange
medarbejdere og studerende har ikke en faglig kontakt med det gvrige llisimatusarfik, og de feelles
elementer (ledelse, services, sociale aktiviteter) virker ikke naturlige, da kerneaktiviteterne ikke er
koblet sammen. Hos Institut for Leering beskrives de fysiske faciliteter med en blanding mellem
stolthed over de traditionsrige, historiske bygninger og en vis "misundelse” over de moderne facili-
teter pa llimmarfik.

De professionsrettede uddannelser gik ikke ind i fusionen med ens forudseetninger.

Pa leereruddannelsen arbejdede man forud for fusionen pa at ggre uddannelsen til en bachelorud-
dannelse.

Pa sygeplejerskeuddannelsen havde man allerede fra 2006 arbejdet med at forskningsbasere ud-
dannelsen i samarbejde med SDU og llisimatusarfik.

Pa socialradgiveruddannelsen var adgangskravet om studentereksamen nyt.

Undersggelsen viser tydeligt, at tempoet i integrationen har veeret afhaengigt af de enkelte uddan-
nelser, herunder de enkelte uddannelsers ledelsesmaessige tilgang til opgaven. Leereruddannelsen
0g sygeplejeuddannelsen har haft en seerlig opgave, fordi de har veeret i selvstaendige institutter.

Det fremgar af interviews og af evalueringen af laereruddannelsen fra 2016, at der kun er sket be-
graenset udvikling af uddannelsen forud for 2016. Der er dog igangsat en raekke tiltag de sidste ar
med henblik pa at forskningsbasere og hgjne uddannelsens kvalitet. Det bagr dog bemeaerkes, at
leereruddannelsen er den eneste af llisimatusarfiks uddannelser, der har faet foretaget en omfat-
tende evaluering, og at det dermed kan vaere vanskeligt at sige, om andre uddannelser ogsa har
kvalitetsmaessige udfordringer.

P& sygeplejerskeuddannelsen har ledelsen - bade fagr og efter fusionen - arbejdet pa at tilknytte
forskningsmaessige elementer og dermed ggre uddannelsen mere forskningsbaseret.

Sygeplejerskeuddannelsen havde endvidere et bedre udgangspunkt end de gvrige professionsud-
dannelser, idet man allerede var vant til at spejle sig i internationale standarder for at sikre autori-
sation som sygeplejerske.

Det er Deloittes vurdering, at den stabile og malrettede ledelse er en vaesentlig arsag til, at syge-
plejerskeuddannelsen er lykkedes i forhold til at ggre uddannelsen forskningsbaseret og med inte-
grationen i llisimatusarfik.

Leereruddannelsen har ikke pa samme made taget opgaven til sig og har samtidig i hgj grad selv
faet ansvaret for at udvikle uddannelsen. Det har ikke vaeret en god kombination jf. evalueringen
fra 2016. llisimatusarfik, og Institut for Leering arbejder nu pa, at integrere og forskningsbasere
leereruddannelsen, men uddannelsen vil naturligt have et eftersleeb pa denne proces ogsa de
kommende ar.

llisimatusarfiks opgave/formal fastseettes i lovgivningen som; forskning, forskningsbaseret uddan-
nelse, formidling af viden, rolle i det omgivende samfund og internationalt samarbejde.

Forskning operationaliseres i finansloven som peer-reviewed publikationer. Selv om malene ikke
altid nas pa afdelingsniveau, publiceres der pa institut og universitetsniveau en del mere end male-



ne. llisimatusarfik uddanner Igbende forskere indenfor alle institutter, og har de seneste ar tildelt 2
ph.d.-grader arligt.

Peer-reviewed-artikler er et meget simpelt og rent formidlingsmaessigt mal. Der mangler italesaet-
telse og afklaring af, hvad forskning er, og hvad der karakteriserer god forskning. Endvidere kan
det veere en styrke at arbejde med en forskningsstrategi — ogsa ift. at placere llisimatusarfik pa
verdenskortet med det, der ggr Grgnlands Universitet saerligt, forskningsmaessigt.

llisimatusarfiks ledelse oplyser, at man i samarbejde med Departementet for Uddannelse, Kultur og
Kirke arbejder pa at etablere et Quality Assurance Board, som skal definere og sikre kvaliteten hos
llisimatusarfik.

llisimatusarfik er jf. ovenstaende endnu ikke i mal med forskningsbasering af de professionsrettede
uddannelser.

llisimatusarfik har udviklet sig meget — godt stgttet af teknologien — bade i forhold til formidling til
den internationale akademiske verden og i forhold til relationen med det omgivende samfund.

Der er fortsat muligheder for at udvide kommunikationsvejene for formidling af forskning, ligesom
llisimatusarfiks uinviterede rolle i den offentlige debat indtil videre er begreenset til enkelte forskere.

lisimatusarfik star staerkt i det internationale samarbejde. Der er stor interesse fra udlandet, bade
blandt forskere og studerende. Ligeledes sender llisimatusarfik mange studerende ud. Interessen
for dette begreenses i nogen grad af, at llisimatusarfik er et "familie-universitet”, hvor mange stude-
rende allerede har bgrn og derfor gnsker at blive i de hjemlige rammer.

Der er gaet 11 ar, siden loven tradte i kraft.

Meget har udviklet sig — en reekke enheder er blevet skilt ud fra llisimatusarfik og et par nye ud-
dannelser (tolke- og overseetter, erhvervsgkonomi, jura) er kommet til. llisimatusarfiks bevilling er
blevet mindre i perioden — som fglge af udskillelsen af enheder. Korrigeres for dette, er bevillingen
til Hlisimatusarfik i 2019 80 % starre end bevillingen i 2008. | perioden har prisudviklingen veeret ca.
20 %, mens antallet af studerende neaesten er fordoblet. Enhedsprisen pr. studerende ma saledes
veere blevet vaesentlig lavere under antagelse af, at der ikke er anvendt eksterne midler til finansie-
ringen af undervisningen.

Desveerre opleves, at de studerendes kompetencer (seerligt sprogligt) er ringere end tidligere. Det
medfgrer udfordringer med at finde relevante forskningsmaterialer til undervisningen, og undervi-
serne ma i mange tilfaelde helt fraveelge engelsk litteratur.

Der er ogsa dygtige studerende, men det store spring fra top til bund udfordrer undervisningen.

llisimatusarfik har indledt samarbejde med GU og tilbyder sprogundervisning inden studiestart.
Desveerre har interessen ikke veeret stor, og der er ikke umiddelbart en god Igsning i sigte.

llisimatusarfik er godt pa vej. Bestyrelsesmodellen er accepteret som styreform, og der er kun et
fatal, der gnsker at handhaeve skel mellem uddannelsestyperne. Man er naet langt med llisima-
tusarfiks formal, men ikke i mal endnu, og der er behov for at styrke stgtten omkring flere af de
professionsrettede uddannelser.

Selvom medarbejderne koncentrerer sig om det neere (uddannelse/institut), er det langt hen af
vejen lykkedes at skabe en feelles organisation. Dog hvor Institut for Leering fortsat i hgj grad er en
organisation for sig. Det kraever en indsats fra llisimatusarfik, hvis organisationen skal integreres
yderligere.

llisimatusarfik beskrives generelt som et rart sted at veere, med god undervisning og gode forsk-
ningsmuligheder. Selvom llisimatusarfik er blevet markant stgrre, og nogle beskriver, at afstanden
mellem VIP’er og TAP’er er vokset, og strukturerne nogle gange kan veere til besvaer, beskriver sa
godt som alle, at der er en god stemning og stor samarbejdsvilje.
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5.

Opsamling pa udviklingspo-
tentialer

Dette afsnit samler op pa de udviklingspotentialer, Deloitte har vurderet pa baggrund af undersg-

gelsen.

Tiltag

Beskrivelse

A

Det er ngdvendigt at flytte Institut for Leering til llimmarfik, hvis instituttet skal integreres
som en del af llisimatusarfik.

Faglige relationer og kendskab skaber respekt og samarbejde. Vaegten i integrationstil-
tag bar ligge pa det faglige.

llisimatusarfiks veerdigrundlag skal findes og italeseettes — hvilke veerdier kendetegner
llisimatusarfik som forsknings- og uddannelsesinstitution?

Der skal arbejdes i folkeskole og gymnasie pa at forbedre de unges forudsaetninger for at
studere. Samtidig er det ngdvendigt at afstemme forventningerne til de studerende mel-
lem uddannelsesinstitutionerne. Dette er ogsa vigtigt ift. llisimatusarfiks akkrediteringsar-
bejde.

llisimatusarfik styrker samarbejdet med aftagerne og forsgger at se bredde i mulige afta-
gere.

Afklaring af, hvad man pa llisimatusarfik mener, er forskning, og hvad der er god forsk-
ning. Dette haenger ogsd sammen med tiltag C. Veerdierne kan vaere med til at nedbryde
skellet mellem traditionelle akademiske uddannelser og professionsrettede uddannelser.

Adgangskrav skal svare til de forudsaetninger, de studerende forventes at have péa ud-
dannelsen.

Zndringer i adgangskrav bgr varsles i god tid, s& gymnasierne har mulighed for at til-
passe deres undervisning og vejledning.

Hvis uddannelserne giver kgb pa adgangskravene for at kunne oprette hold, bar dette
suppleres med en ledelsesmaessig stillingtagen til, hvordan man vil tilpasse undervisnin-
gen for at sikre, at det rette niveau opnas ved uddannelsens afslutning.

Der er et behov for ogsa at understgtte medarbejderne med tiltag, der skaber samarbej-
de og feelles forstaelse for at undgd ensomhed samt for at undga skel mellem forskere
og ikke-forskere.

En ledelsesmaessig sparring ift. forskningsbasering: hvad der er godt nok, og hvad der
ikke er pa den enkelte uddannelse?

Teettere sparring omkring forskningsbasering — bade internt (omkring standarder for aka-
demiske opgaver og lignende generelle vilkar) og eksternt (omkring pensumindhold).

Det bar overvejes at udvide kommunikationsvejene for at na bredere ud med formidling
af forskning.

11




Der er fortsat mulighed for at gge llisimatusarfiks deltagelse i - og kvalificering af den

L offentlige debat.

M Det anbefales, at der — safremt dette ikke allerede er tilfeeldet — udpeges en tovholder for
hvert samlaesningsfag, der ogsa patager sig ansvar for at koordinere de gvrige undervi-
seres elementer af faget og dermed sikre opnaelsen af leeringsmalene.

N Det anbefales, at llisimatusarfik revurderer uddannelsernes budgetter og evt. centralise-
rer midler til forskning, sa uddannelserne bliver mere ligestillede i deres forsknings- og
undervisningsmuligheder.

@) lisimatusarfik fortseetter bestreebelserne pa at finde og implementere et studieadmini-
strationssystem, der kan levere relevante oplysninger og stgtte medarbejderne i plan-
leegningsarbejdet.

= llisimatusarfik indleder en dialog med Selvstyrets gverste ledelse med henblik pa at lave

feelles rammer for, at studerende gennemfare deres studie, selvom de har et studiejob.
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6. Metode og tilgang

Universitetsdirektar Henriette Rosing har vaeret Deloittes kontaktperson i projektet. Alle vaesentlige
beslutninger er endvidere afklaret med llisimatusarfiks rektorat.

Projektets proces er skitseret i figuren og uddybes i afsnittene herunder.

Figur 2: Projektforlgb

Projekt-afklaring Dataindsamling Rapportering

* Interviews med « Interviews med 24

* Analyse og

ledelsen nuvaerende og konklusioner pa tveers
+Desk research tidligere af interviews
« Udvikling af medarbejdere samt 3 «Kvalitetssikring

interviewguide samarbejdspartnere

* Rapportudarbejdelse

Projektet har forlgbet i efteraret 2018 og er afrapporteret i februar 2019.

6.1. Projekt-afklaring

Indledningsvist er der gennemfart interviews med direktar, rektor og prorektor for at fastlsegge ind-
holdet i interviewguides for de gvrige interviews. De overordnede temaer for interviewene var:

e Udvikling de sidste 10 &r
e Organisationsforandring
e llisimatusarfiks formal

Outputtet var udkast til interviewguides, der blev godkendt af direktar, rektor og prorektor, og er
anvendt i dataindsamlingen.

Interviewguiden er vedlagt som Bilag 1: Interviewguide.

6.2. Dataindsamling

Dataindsamlingen har omfattet interviews med 25 nuveaerende og tidligere medarbejdere, 1 stude-
rende samt 4 eksterne samarbejdspartnere. De medvirkende er udvalgt af llisimatusarfiks ledelse
under hensyntagen til, at alle 4 institutter er repreesenteret.

Herudover har én ikke gnsket at medvirke.

| interviewene er interviewguiden anvendt som udgangspunkt og tjekliste, reekkefglgen af spgrgs-
malene har varieret fra interview til interview, ligesom der har veeret forskel pd, hvor meget der er
blevet fortalt, og hvor meget der er blevet spurgt afhaengigt af interviewpersonen.

Det er de semi-strukturerede interviews styrke, at der er mulighed for at tilpasse interviewet den

konkrete person og situation. Dette giver ogsa mulighed for at indsamle informationer, der ligger
udenfor interviewguiden, men kan veere relevante.
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For enkelte interviews — tveergaende funktioner som bibliotek, studievejledning, studieservice mv. —
er fokus i interviewet lagt helt pa interviewpersonens kerneopgaver.

Der er endvidere indhentet skriftlige materialer, bl.a.:

e Talmateriale ift. de studerende, frafald, gennemfgrelse mv.
e Oversigt over ansatte

e Fundraising-strategi

e APV

e Arbejdstidsaftale

e Evaluering af leereruddannelsen

6.3. Rapportering

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af referaterne af de gennemfarte interviews og de skriftlige
materialer.

Der er en bias-risiko ved denne tilgang, da respondenternes fokus ikke ngdvendigvis er pa de vig-
tigste problemstillinger, ligesom udsagn er praeget af personlige holdninger og oplevelser.

Der er anvendt en interviewguide for at sikre bredde i emnerne, og der er gennemfgrt mange inter-
views for at sikre en bredde i synspunkter.

Emnet ph.d.-studerende er behandlet under forskning i afsnit 8.2.1., mens undervisning (afsnit
8.2.2.) er afgraenset til at omhandle undervisning pa bachelor og kandidatniveau.

| rapporteringen er foretaget afvejninger i forhold til, om en problemstilling har veeret generel eller
specifik mv. Af hensyn til respondenterne, er udsagn, der nemt kan henfgres til enkeltpersoner
begreenset i rapporten.

| rapporten indgéar endvidere Deloittes vurderinger.

6.4. Afgreensning

Neervaerende rapport er resultatet af en konsulentopgave, hvor gode metodiske tilgange er inddra-
get under hensyntagen til projektets omfang og tidshorisont. Naerveerende rapport er saledes ikke
produktet af et forskningsprojekt.

Evalueringen er endvidere ikke en evaluering af forhold eller kvalitet p4 den enkelte uddannelse.

Neerveerende rapport er baseret hovedsageligt pa overnaevnte interviews med de risici for bias, det
indebeerer.
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7. llisimatusarfik

7.1. llisimatusarfik

llisimatusarfik — Grgnlands Universitet — er en forsknings- og uddannelsesinstitution. llisimatusarfik
udbyder akademiske bachelor- og kandidatuddannelser og professionsrettede bacheloruddannel-
ser. Derudover udbyder llisimatusarfik efteruddannelse i form af diplomuddannelser, masteruddan-
nelser, enkeltfag og kurser.

llisimatusarfiks historie gar tilbage til starten af 1980’erne, hvor der blev etableret et universitet, og
hvor undervisningen begyndte i 1984. Siden er llisimatusarfik vokset bade i antallet af uddannelser
og indenfor de enkelte uddannelser.

Fra 2008 til i dag er antallet af studerende ved llisimatusarfik naesten fordoblet. De nuveerende ca.
720 studerende er fordelt pa 11 bacheloruddannelser og 4 kandidatuddannelser samt en reekke
kurser og enkeltfag.

| 2018 er llisimatusarfiks 633 fuldtidsstuderende fordelt jf. nedenstaende figur. Det fremgar, at lae-
reruddannelsen med sine 170 studerende udggr mere end en fjerdedel af llisimatusarfiks stude-
rende.

Figur 3: Institutternes stgrrelse efter antal studerende, 2018

Institutternes starrelse

Leering; 170 S@J; 209

Kilde: llisimatusarfik, studieservice
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Figur 4: Studiernes starrelse efter antal studerende, 2018

Studiernes stgrrelse
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Kultur og
samfundshistorie, BA

Kultur og \
samfundshistorie, kan

Sygeplejerske

Socialradgivere

Kilde: llisimatusarfik, studieservice, december 2018

7.2. llimmarfik

Foruden llisimatusarfik rummer llimmarfik/Universitetsparken fglgende 3 selvsteendige dokumenta-
tions-, forsknings- og formidlingsinstitutioner:

1) Ogqaasileriffik (flyttet fra llimmarfik medio december 2018)
2) Nunatta Atuagaategarfia (Groenlandica-samlingen)
3) Nunatta Katersugaasivia Allagaateqarfialu (arkivdelen)

Ovennaevnte institutioner indgar fysisk i llimmarfik. Institutionerne indgéar dog ikke i bevillingen for
llisimatusarfik.

Derudover ligger llisimatusarfik ved siden af Pinngortitaleriffik - Gragnlands Naturinstitut, der allere-

de fra 1998 har haft til huse p& llimmarfik. Grgnlands Naturinstitut er en forsknings- og radgivnings-
institution i forhold til levende ressourcer, dyr og planter, og i miljget i og omkring Grgnland.
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7.3. Institut for leering - llinniarfissuaq

Institut for laering star for leereruddannelsen, der er en professionsrettet bacheloruddannelse, der
giver adgang til at undervise i folkeskolen. Uddannelsen kan bade tages i Nuuk og som decentral
uddannelse i den studerendes hjemby.

Institut for laering er geografisk placeret i centrum af Nuuk i 5 forskellige bygninger.

I 2008 var 170 studerende indskrevet pa leereruddannelsen, i 2017 var det 174, og i Finansloven
for 2019 regnes med 140 studerende. Ultimo 2018 er der 170 indskrevet pa uddannelsen.

Sammensaetningen af Institut for Leerings videnskabelige personale fremgar af nedenstaende ta-
bel.

Tabel 1: Medarbejdersammenseetning, Institut for Laering, VIP

Medarbejdersammensatning, VIP

Adjunkt 2
Emeritus 1
Geestelaerer 4
Institutleder 1
Professionsfaglaerer 3
Professor 1
Studieadjunkt 9
Studielektor 12
Ph.d.-studerende 2
lalt 35

Kilde: llisimatusarfik

Leereruddannelsen blev evalueret af EVA — Danmarks Evalueringsinstitut i 2016, hvor konklusio-
nen var, at uddannelsen havde "en raekke alvorlige kvalitetsudfordringer”. Evalueringen mundede
ud i en reekke anbefalinger, som der arbejdes videre med i dag.
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7.4. Institut for Sygepleje & Sundhedsvidenskab

Institut for Sygepleje & Sundhedsvidenskab star for sygeplejerskeuddannelsen, der er en professi-
onsrettet bacheloruddannelse, der giver adgang til at arbejder med patienter p& sundhedscentre,
sygehuse, alderdomshjem mv.

Institut for Sygepleje & Sundhedsvidenskab er i 2018 flyttet fra Nuuks centrum til den nye naturvi-
denskabsbygning pa llimmarfik. Uddannelsen har fortsat en demostue pa brancheskolen, som
benyttes pa faste dage.

| 2008 var 43 studerende indskrevet pa sygeplejerskeuddannelsen, i 2017 var det 50, og i Finans-
loven for 2019 regnes med 56 studerende. Ultimo 2018 er der 48 indskrevet pa uddannelsen.

Instituttet har samarbejde med Naturinstituttet omkring den nye naturvidenskabelige bygning samt
omkring en kommende bachelor i naturvidenskab, der afventer finanslovsbevilling.

Instituttet rummer ogsa Grgnlands center for sundhedsforskning, der har en reekke forskere tilknyt-
tet, som det fremgér af nedenstaende personaleoversigt.

Sammensaetningen af Institut for Sygepleje & Sundhedsvidenskab videnskabelige personale frem-
gar af nedenstadende tabel. Instituttet har 18 ansatte medarbejdere (uden prorektor). 5 er ansat pa
sygeplejerskeuddannelsen, og 5 medarbejdere er ansat i Grgnlands Center for Sundhedsforsk-
ning. Endvidere har instituttet 2 ph.d.-studerende tilknyttet Grgnlands Center for Sundhedsforsk-
ning og 10 tilknyttede videnskabelige medarbejdere. En del medarbejdere er kun tilknyttet pa del-
tid.

Tabel 2: Medarbejdersammensaetning, Institut for Sygepleje & Sundhedsvidenskab, VIP

Medarbejdersammensaetning, VIP

Afdelingsleder

Forskningsassistent

Institutleder (Prorektor)

Lektor

Professionsfaglaerer

Professor

Studieadjunkt

Ph.d.-studerende

RIN|R[RPRIWR|[R|[R]|R

Aresdoktor

[y
N

I alt

Adjungeret lektor

Adjungeret professor

Tilknyttet Adjunkt

Tilknyttet Forsker

[ N

Tilknyttet Lektor

| alt tilknyttet 10

Kilde: llisimatusarfik
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7.5. Institut for Samfund, dkonomi og Journali-
stik

Institut for Samfund, @konomi og Journalistik star for bacheloruddannelser indenfor erhvervsgko-
nomi, journalistik, jura, samfundsvidenskab og sociale forhold samt kandidatuddannelsen i sam-
fundsvidenskab og West Nordic Studies. Instituttet rummer saledes bade traditionelt akademiske
uddannelser og professionsrettede uddannelser, der giver kompetencer til at arbejde som journalist
eller socialradgiver.

Alle S@J-instituttets uddannelser er placeret pa llimmarfik. Uddannelserne har hver deres afdeling;
journalistik, jura, samfundsvidenskab, sociale forhold og gkonomi.

I 2008 var 102 studerende indskrevet pa uddannelser, der i dag ligger indenfor S@Js-omrade, i
2017 var det 243, og i Finansloven for 2019 regnes med 297 studerende, heraf 48 pa den nyopret-
tede bachelor i jura. Der er optaget 24 studerende pa jurauddannelsen i 2018. Ultimo 2018 er der
indskrevet 209 studerende ved uddannelserne indenfor S@J’s omrade.

Sammensaetningen af Institut for Samfund, @konomi og Journalistiks videnskabelige personale
fremgar af nedenstaende tabel.

Instituttet har 6 ph.d.-studerende/adjunkt med ph.d.-forlgb.

Tabel 3: Medarbejdersammensaetning, Institut for Samfund, @dkonomi og Journalistik, VIP

Medarbejdersammensatning, VIP

Adjunkt

Adjunkt m. Ph.d. Forlgb

Afdelingsleder

Afdelingssekretaer

Institutleder

Lektor

Ph.d.-studerende

Professionsfaglaerer

Professor

RO DN|RP|IRPIUO|N|W

Studielektor

N
o]

I alt

Volontgr 1

Adjungeret professor

| alt tilknyttet 4

Kilde: llisimatusarfik
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7.6. Institut for Kultur, Sprog og Historie

Institut for Kultur, Sprog og Historie star for bacheloruddannelser indenfor Sprog, Litteratur og Me-
dier, Kultur- og Samfundshistorie, Teologi og Oversaettelse og Tolkning samt kandidatuddannelser
i Sprog, Litteratur og Medier og i Kultur- og Samfundshistorie. Instituttet rummer saledes bade tra-
ditionelt akademiske uddannelser og en professionsrettet uddannelse, der giver kompetencer til at
arbejde som tolk. Tolkeuddannelsen blev oprettet som en universitetsuddannelse i 2012.

Alle KSH-instituttets uddannelser er placeret pa llimmarfik. Uddannelserne har hver deres afdeling;
Sprog, Litteratur og Medier, Kultur og Samfundshistorie, Teologi og Overseettelse og Tolkning.

| 2008 var 84 studerende indskrevet pa uddannelser, der i dag ligger indenfor KSHs-omrade, i
2017 var det 193, og i Finansloven for 2019 regnes med 208 studerende. Ultimo 2018 er der ind-
skrevet 206 studerende ved uddannelserne indenfor KSH’s omrade.

Sammensaetningen af Institut for Kultur, Sprog og Histories videnskabelige personale fremgar af
nedenstaende tabel.

Instituttet har 4 ph.d.-studerende/adjunkt med ph.d.-forlgb.

Tabel 4. Medarbejdersammenseetning, Institut for Kultur, Sprog og Historie, VIP

Medarbejdersammensatning, VIP

Adjunkt

Adjunkt m. Ph.d.-forlgb

Afdelingsleder

Institutleder, afdelingsleder

Lektor

Lektor, ph.d.

Ph.d.-studerende

NN WINNRWINN

Studieadjunkt

=
~N

lalt

Adjungeret professor 1

Emeritus

| alt tilknyttet

Kilde: llisimatusarfik
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8. Statustemaer

Evalueringens temaer er udvikling, organisationsforandring og llisimatusarfiks formal. Disse vil
blive behandlet i de fglgende afsnit.

8.1. Udvikling

Temaet udvikling omhandler sendringer, der er sket de sidste 10 ar, der pavirker llisimatusarfiks
virke. Det kan bade veere udvikling, der kommer indefra llisimatusarfik, eller udvikling der er drevet
af det omgivende samfund. Afsnittet omfatter underafsnit om gkonomi, enheder og uddannelser,
de studerende og medarbejderne.

8.1.1. @dkonomi

Figuren nedenfor viser udviklingen i llisimatusarfiks gkonomi fra 2008 til 2019. Det fremgar, at der
er en mindre stigning i llisimatusarfiks gkonomi fra 2008 til 2012. | 2013 er Sprogsekretariatet,
Groenlandica og Landsarkivet gkonomisk skilt ud af llisimatusarfiks bevilling, og i 2015 er Inerisaa-
vik/Uddannelsesstyrelsen skilt ud. Fra 2015 og frem er der igen en svag stigning i llisimatusarfiks
gkonomi.

Figur 5: Udvikling i skonomi, finanslov og regnskab

@konomi, llisimatusarfik
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Kilde: Finanslove 2008-2019

Nedenstdende figur viser udviklingen i llisimatusarfiks gkonomi, nar denne korrigeres for de enhe-
der, der senere bliver udskilt. Det fremgar, at der fra 2008-2014 har vaeret budgetoverskridelser pa
1-32 %, mens der fra 2015-2017 har veeret mindreforbrug pa 7-9 %.
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Figur 6: Udvikling i gkonomi, finanslov og regnskab (korrigeret)

@konomi, llisimatusarfik, korrigeret
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Kilde: Finanslove 2008-2019

Det fremgar endvidere, at der har veeret en gradvis stigning i llisimatusarfiks gkonomi. Bevillingen
til llisimatusarfik er i perioden vokset med 80 % af bevillingen i 2008. | perioden har prisudviklingen
veeret ca. 20 %, diagrammet er ikke korrigeret for dette.

| samme periode er antallet af studerende vokset fra ca. 400 til ca. 800 — dvs. 100 % (baseret pa
tal fra Finansloven). Enhedsprisen pr. studerende ma séledes veere blevet veesentlig lavere i perio-
den under antagelse af, at der ikke er anvendt eksterne midler til finansieringen af undervisningen.

Fra 2015 og frem er Uddannelsesstyrelsen udskilt, og llisimatusarfiks bevilling uden indholdsmees-
sige aendringer. | denne periode er bevillingen vokset med 4 % svarende nogenlunde til prisudvik-
lingen.

8.1.2. Enheder og uddannelser

Selvom lovgivningen omkring llisimatusarfik har ligget fast siden 2008, har institutionens indhold
forandret sig af flere omgange.

| 2013 er Sprogsekretariatet, Landsbibliotekets Groenlandica-samling og Nationalmuseets landsar-
kiv gkonomisk skilt ud af llisimatusarfiks bevilling, og i 2015 er Inerisaavik/Uddannelsesstyrelsen
skilt ud.

Tolke og oversaetteruddannelsen bliver en del af llisimatusarfik i 2012, bacheloruddannelsen i er-
hvervsgkonomi optog de fgrste studerende i 2015 og uddannelsesudbuddet er i 2018 udvidet med
en bacheloruddannelse i jura. | skrivende stund er en bacheloruddannelse i naturvidenskab i sam-
arbejde med naturinstituttet undervejs.

Grgnlands Statistik og Sprogsekretariatet har haft til huse i llisimatusarfiks bygninger pa llimmarfik,
men Grgnlands Statistik er i 2014 og Sprogsekretariatet i 2018 flyttet fra llimmarfik. @nsket var at
samle de videntunge institutioner, sd de kunne have gavn af hinanden. Det har man dog bevaeget
sig veek fra, primeert pga. pladsmangel pa llimmarfik.
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8.1.3. De studerende

Antalsmaessigt er de studerende naesten blevet dobbelt s& mange over de sidste 10 ar. De stude-
rende er et kardinalpunkt i llisimatusarfiks virke og har fyldt meget i interviewene.

Pa llisimatusarfik er der generelt en oplevelse af, at de studerende, der starter pa universitetet har
ringere faglige kompetencer end tidligere.

Der sker ikke indsamling af eksempelvis de optagne studerendes karaktergennemsnit, der kan af-
eller bekraefte udviklingen.

Det er seerligt i dansk, engelsk og grgnlandsk, at niveauet opleves som veaerende ringere end tidli-
gere. Det giver iseer udfordringer i forhold til at sikre en forskningsbaseret undervisning, da den
meste litteratur er pa engelsk, noget p& dansk og meget lidt pa grenlandsk. Underviserne ma i
mange tilfeelde helt fraveelge engelske tekster.

llisimatusarfik har — for at imgdega problemet — oprettet hold med dansk- og engelskundervisning
forud for studiestart. Tiltaget har dog haft meget lav tilslutning fra de studerendes side, selvom
mange vurderes at have behov for opkvalificering.

Der er studerende, der er meget dygtige, men springet fra top til bund er meget stort. Det opleves
som vanskeligt at rumme dette kompetencespaend i hold-undervisningen, og der efterlyses en le-
delsesmaessig stillingtagen til, hvilket niveau underviseren skal sigte efter. llisimatusarfiks ledelse
oplyser, at den de seneste ar har handhaevet adgangskravene for at sikre et hgjere og mere ensar-
tet niveau blandt de studerende.

Herudover er det generelt oplevelsen, at de studerende ikke er studieparate. Det skal forklares, at
studierne er fuldtid, selvom der ikke er skemalagt fuld tid. Mange studerende, der kommer direkte
fra gymnasiet oplever for fgrste gang, at der stilles krav til dem, og at de selv skal tage ansvar.
/Eldre studerende med erhvervserfaring er mere studieparate. Ligeledes beskriver flere, at de stu-
derende argumenterer normativt og skal kleedes pa til akademisk teenkning fra bunden.

Der er dog afvigelser fra det generelle billede, hvis uddannelserne har haevet adgangskravene eller
oplever meget stor sggning.

Samfundsvidenskab har (bortset fra den ny jurauddannelse) de hgjeste adgangskrav og er ikke
udfordret af niveauet i dansk eller engelsk. Deres studerende starter med bedre forudseetninger
end tidligere. Dette understreger pointen, om at der er langt fra top til bund blandt de nye studeren-
de.

Pa socialradgiveruddannelsen var der ikke tidligere adgangskrav om studentereksamen. Krav om
studentereksamen og minimumskarakterer er blevet indfgrt, og det har medfgrt et hgjere niveau
blandt de studerende. Endvidere opleves, at de studerende ikke er s& unge og socialt belastede
som tidligere.

Sygeplejerskeuddannelsen har jf. nedenstaende oversigt ikke hgje adgangskrav, men pa grund af

stor sggning, har de optagne studerende hgje karakterer. Uddannelsen har oplevet stigende inte-
resse, efter at den i 2006 blev en bacheloruddannelse.
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Tabel 5: Oversigt over adgangskrav

Uddannelse Adgangs- | Gen- Grgn- Dansk | En- Mate- Yderligere krav
givende nemsnit landsk gelsk matik
Jura GUX B B E E
Samfundsviden- GUX C C E E
skab
Erhvervsgkonomi | GUX 6 | Bestdet | Bestdet | E E
Journalist GUX Bestaet C C D Optagelsesprave
Socialradgiver GUX Bestaet C C D
Sprog, litteratur | GUX 6 | Bestdet | Bestiet | Bestaet
og medier
Overseetter/tolk GUX Bestaet Bestdet | Bestdet | Bestaet
Leerer GUX 5,5 C/7* | CIT* D/4* D/4* Ansggning,
*specifikke krav i
forbindelse  med
valg af linjefag
Sygeplejerske GUX Ansggning
Kultur- og sam- | GUX eller 4.9
fundshistorie leererek-
samen
Teologi GUX eller
leererek-
samen

Kilde: studieordninger pa www.uni.gl

Flere af de interviewede har oplevet, at man pa uddannelserne maétte give kab pa minimumskrave-
ne for at kunne oprette et hold. Det gar ud over kvaliteten i studieforlgbet, nar de studerende ikke
har tilstraekkelige forudsaetninger.

Generelt beskrives adgangskrav som en forudseaetning for et vellykket uddannelsesforlgb, mens de
studerende, der bliver optaget pa dispensation eller for at fylde et hold, typisk oplever nederlag og
afbrud af uddannelsen.
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Ifglge tal fra studieservice har llisimatusarfiks uddannelser en gennemfarelsesprocent pa ca. 40 %.
Tallet ligger jf. nedenstaende hgjere pa de professionsrettede bacheloruddannelser. Mange stude-
rende forsinkes i lgbet af studietiden, bl.a. pga. barsel.

Tabel 6: Gennemfarelse i procent, fordelt pa argange og uddannelser

Uddannelse 2013 2012 2011 2010 | Gennemsnit
argang 2010-2013
Bachelor i sygepleje 53% 53% 71% 67% 62%
HA-Erhvervsgkonomi 0% 0% 0% 0%
Leerer 57% 67% 59% 70% 64%
Sociale Forhold 41% 52% 57% 58% 52%
Journalist 50% 44% 50% 43% 47%
Overseettelse og tolkning 42% 44% 0% 0% 43%
Kultur og samfundshistorie BA 36% 20% 47% 38% 35%
Kultur og samfundshistorie KAND 33% 40% 50% 50% 42%
Samfundsvidenskab BA 32% 36% 38% 38% 35%
Samfundsvidenskab KAND 33% 67% 17% 0% 38%
Sprog, litteratur &medier BA 13% 17% 19% 20% 18%
Sprog, litteratur &medier KAND 25% 60% 50% 0% 45%
Teologi 40% 0% 33% 14% 24%
Samlet 41% 49% 49% 51% 48%

Kilde: llisimatusarfik, Studieservice.

Tabellen ovenfor viser gennemfgrelsesprocenter fordelt pa argange og uddannelser. Til sammen-
ligning er frafaldsprocenten i perioden 43 %. Det efterlader saledes knap 10 % af argangene, der
stadig er indskrevet pa studierne og endnu ikke feerdige.

Det bgr holdes in mente, at der indenfor den enkelte uddannelse og de enkelte argange er tale om
meget sma tal, hvorfor procentsatserne kan virke mere voldsomme end tallene egentlig er.

Der er ikke lavet systematisk statistik om de studerende, da studieadministrationssystemet ikke er
opbygget til at treekke disse oplysninger ud. Det er noget, llisimatusarfik gnsker at forbedre i fremti-
den, bl.a. ved hjeelp af et nyt studieadministrationssystem. Der er saledes en vis fejlrisiko ved
ovenstdende tal.

Der kan veere veesentlige forskelle universiteter imellem i forhold til, hvordan frafald og gennemfga-
relse beregnes. Pa llisimatusarfik er et vaesentligt frafald i forbindelse med studiestart — det korrige-
rer man nogle steder for i opggrelsen af frafald og gennemfgrelse. Ligeledes skifter en del stude-
rende pa llisimatusarfik studieretning undervejs — de optraeder i opggarelsen som frafaldne pa den
pabegyndte uddannelse, selvom de ender med at gennemfgre en anden. Opggrelsen kan ikke
uden videre sammenlignes med andre opggarelser.

llisimatusarfik har fokus pa frafald og bl.a. indfart mentorordninger pa studierne og har fokus péa
vejledningsindsatsen bade i gymnasiet og pa llisimatusarfik.

Ogséa de studerende i studenterforeningen lli lli har fokus pa frafaldet. De fremheever, at mange

studerende har sociale problemer, som kraever hjeelp fra psykolog, men opsgger studievejlederen,
da der er lettere adgang til denne.
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De studerende kan sgge psykologhjeelp gennem studenterradgivningen, hvor der dog er venteliste.
llisimatusarfik har 1 vejleder ansat, som skal tage sig af udfordringer, der er studierelateret. Der er
ikke et tilbud om akut psykisk hjeelp, og da studievejledningen er mest tilgeengelig henvender en
del studerende sig til vejlederen — ogsa med psykiske og sociale udfordringer. Det fremhaeves af
bade studerende og studievejleder, at manglende akut hjeelp er en medvirkende arsag til frafald.

8.1.4. Medarbejdere

Antalsmaessigt er der fra 2008 til 2017 blevet tilknyttet ca. 20 arsveerk videnskabeligt personale
yderligere til llisimatusarfik. Medarbejderne er ligeledes et kardinalpunkt i llisimatusarfiks virke, idet
de varetager forskning og undervisning.

Endvidere er temaet relevant, fordi inklusionen af professionsuddannelserne i llisimatusarfik kree-
vede nye kompetencer hos uddannelsernes medarbejdere, idet de skulle kunne bedrive forskning
og give forskningsbaseret undervisning. Dette emne behandles dels her og dels under temaet om
llisimatusarfiks formal — Forskning.

Datamaterialet i forhold til udviklingen i medarbejdersammensaetning, turnover mv. er desveerre
begraenset.

llisimatusarfik har veeret igennem et generationsskifte de sidste 10 ar, og mange medarbejdere har
forladt institutionen og mange nye er kommet til — ogsd mange som llisimatusarfik selv har uddan-
net. Samtidig har medarbejdersammensaetningen pa de professionsrettede uddannelser ogsa aen-
dret sig. Uddannelserne kom ind i fusionen med ingen eller enkelte medarbejdere pa kandidatni-
veau eller derover.

Ifglge de medvirkende har der ikke veaeret en generel strategi for opkvalificering af medarbejderne.
Alle har fet tilbud om videre uddannelse. Nogle har opfattet det som tilbud, andre som krav.

Medarbejderne pa professionsrettede bacheloruddannelser beskriver det som udfordrende at prio-
ritere opkvalificering og forskning, nar bevilling og krav til undervisning blev fastholdt.

Der er en feelles opfattelse af, at strategien er, at de professionsrettede bacheloruddannelser skal
ggres mere forskningsbaserede gennem opkvalificering af underviserne til kandidat og ph.d.-
niveau.

Der er dog flere, der stiller spgrgsmalstegn ved, om alle undervisere skal veere kandidater, idet
uddannelserne— udover teoretiske fag — ogsa bestar af praktiske fag og praktik.

8.2. llisimatusarfiks formal/opgave

8.2.1. Forskning

I llisimatusarfik-lovens fgrste paragraf slas fast, at "llisimatusarfik har til opgave at bedrive forsk-
ning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hgjeste internationale niveau inden for sine fag-
omrader”.

| bemaerkningerne uddybes, at “llisimatusarfik skal veere en anerkendt del af det internationale
forskningsmiljg indenfor sine fagomrader” og "Det hgjeste internationale niveau betyder, at llisima-
tusarfik skal tiloyde forskere mulighed ikke blot for en ph.d.-grad, men ogsa for forskning, der kan
fare til en doktorgrad.”. Denne del af llisimatusarfiks formal vil blive behandlet i det falgende.

Det er ikke i lovgivningen specificeret, hvad der klassificerer sig som forskning.
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| arbejdstidsaftalen fra 2016 specificeres det dog, at forskere skal producere et antal peer-reviewed
forskningspublikationer. Kravet tager udgangspunkt i en forskningstid pa 45 % og reduceres ved
lavere forskningstid tilsvarende.
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Nedenfor er en oversigt over antallet af peer-reviewed publikationer i 2017. | forhold til de realise-
rede tal for 2017, er der uoverensstemmelse mellem tallene i llisimatusarfiks arsrapport og Finans-
loven, hvor KSH og S@J ikke optreeder med de samme tal. Arsrapporten indeholder en oversigt
over publikationerne, derfor er disse tal anvendt.

Tabel 7: Antal peer-reviewed publikationer

Finanslov '17 Realiseret '17 Finanslov '19
Institut for Laering 4 6 4
Institut for Samfund, @konomi og Journalistik 12 32 17
Institut for Kultur, Sprog og Historie 13 16 13
Institut for Sygepleje 4 7 4
lalt 33 61 38

Kilde: llisimatusarfiks arsrapport 2017, Finanslov for 2017 og 2019

Det fremgar, at alle llisimatusarfiks institutter i 2017 har faet publiceret mere end forudsat i Finans-
loven. Det samme geelder ikke indenfor de enkelte uddannelser, hvor der er store variationer.

Det fremgar af interviewene, at publikationsmaengden har veeret stigende de sidste 10 ar. Overord-
net set har llisimatusarfik séledes levet op til formalet og bedrevet forskning som forventet.

llisimatusarfik har haft mulighed for at uddanne ph.d.’ere siden 2001. Den fgrste erhvervede sig
ph.d.-graden pa llisimatusarfik i 2009. Fra 2010 til 2013 har llisimatusarfik tildelt én ph.d.-grad om
aret og fra 2014 frem til 2018, 2 om aret. De interviewede beskriver en stgrre interesse for tage
ph.d.-graden end tidligere. Der berettes, at tilbuddet hos llisimatusarfik dels er blevet bedre, og
dels er der sket et skift i samfundets interesse for videreuddannelse og forskning.

Der er, som naevnt i afsnit om @konomi, ikke tilfgrt midler i forbindelse med fusion og forskningsba-
sering af professionsuddannelserne.

Det "gamle” llisimatusarfik har ogsa tidligere anvendt en del af deres bevilling som forskningsmid-
ler, men har formentlig haft en vaesentlig produktivitetsstigning indenfor disse midler.

De professionsrettede uddannelser har skullet finde forskningsmidlerne i uddannelses-bevillingen
eller eksternt eller gennem institutfeelleskab med de gamle llisimatusarfik-uddannelser.

Der er heller ikke afsat midler til ph.d.-forlgb®. Derfor har llisimatusarfik oprettet nogle stillinger som
"adjunkt med ph.d.-forlgb”, der gar det muligt at yde Ign til de ph.d.-studerende, der til gengeeld
underviser p& uddannelsen. Det er samtidig et forsgg pa at sikre en fastholdelse af de studerende.
Stillingen har veeret brugt i nogle ar, men der er fgrst kommet retningslinjer i efteraret 2018.

Alle institutter har uddannet ph.d’er og har igangveerende ph.d.-studerende jf. figuren nedenfor.
Deres projekter bliver bedgmt pa et internationalt niveau.

1 Der er pé finansloven afsat midler til del-finansiering af 6 ph.d.-studerende om aret. Midlerne uddeles af
Grgnlands Forskningsrad, og de studerende er ikke ngdvendigvis tilknyttet llisimatusarfik.
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Figur 7: lgangveerende og feerdiguddannede Ph.D.-studerende pé llisimatusarfik i de enkelte institutter

Igangvaerende og feerdiguddannede Ph.D.-studerende pa llisimatusarfik i
de enkelte institutter
(2009 - 2018)
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2 2 2 2
Samfund, @konomi &  Kultur, Sprog & Leering Sygepleje &
Journalistik Historie Sundhedsvidenskab

mFaerdiguddannede Igangveerende

Kilde: llisimatusarfik

Der ligger en videre udfordring i at sikre en tilknytning for de faerdige ph.d.’er, safremt de skal veere
med til at hgjne niveauet pa llisimatusarfiks uddannelser, da de ogsa er efterspurgte pa andre ar-
bejdspladser.

llisimatusarfik uddanner séledes forskere indenfor alle institutomrader pa et hgijt internationalt aka-
demisk niveau. llisimatusarfik har endnu ikke tildelt nogen forsker doktorgraden. llisimatusarfik
oplyser, at der pt. mangler lovhjemmel for at kunne tildele doktorgraden, og at llisimatusarfik er i
dialog med departementet om dette.

Indenfor institutterne har man organiseret forskningen péa forskellige mader.

Institut for Sygepleje og Sundhedsvidenskab producerer i hgj grad forskning gennem eksterne
forskningsmidler og tilknyttede forskere. Forskerne er en del af instituttet, men ikke en del af syge-
plejerskeuddannelsen. Det giver instituttet mulighed for at bedrive forskning udover finanslovsbevil-
lingen.

Der er bade i arbejdstidsaftale og blandt medarbejdere og ledelse et fokus pa den traditionelle
akademiske forskning, hvor forskeren uddanner sig til ph.d.- eller doktorgrad og forskningens pri-
meere formidling sker gennem nationale og internationale forskningstidsskrifter.

Institut for Leering arbejder med en kombination af peer-reviewed publikationer og praksisforskning.
Praksisforskning udvisker i nogen grad skellet mellem forskning og undervisning — undervisere og
studerende pa Institut for Laering prever nye tilgange af i samarbejde med skolerne/aftagerne —
bl.a. gennem et Teaching Lab.

"Malet er at de studerende bade far mulighed for at fa skolevirkeligheden teet ind pa kroppen gen-
nem en reekke feelles planlagte undervisningsaktiviteter, og samtidig kan bidrage til paedagogisk og
didaktisk forskning inden for naturfag.” (Lars Demant-Poort, Indledende erfaringer med Teaching
Lab i Grgnland”, 2016).

Tilgangen er eksperimentel, og de studerende er med til at forberede, udfgre og evaluere forsgge-
ne. Den primaere formidling er leering og udvikling af de studerende, der som faerdiguddannede
tager deres viden med i klasselokalerne, mens videnskabelige publikationer er et formidlings-
biprodukt.

S@J arbejder ogsa med at udvikle forskningskulturen og bedriver ogsa praksisorienteret forskning.
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Peer-reviewed-artikler er et meget simpelt og rent formidlingsmaessigt mal. Der mangler i Deloittes
vurdering italesaettelse og afklaring af, hvad forskning er, og hvad der karakteriserer god forskning.
llisimatusarfiks ledelse forventer, at det kommende Quality Assurance Board vil veere med til at
afklare dette.

Forskning under Institut for Leering er fegrst for alvor kommet i gang de sidste ar. En arsag her til
kan ifglge Interviewpersonerne vaere, at der i 2008 og fglgende ar var et omfattende overarbejde
blandt underviserne for at deekke undervisningsaktiviteten.

Efter fusionen blev indfgrt 10 % forskningstid for professionsfagleererne. Det var ifglge interview-
personerne dels sveert at udfare en sammenheengende forskning med 10 % af arbejdstiden, og
dels forblev det ofte en teoretisk mulighed, da man ikke gnskede flere overtimer.

llisimatusarfik har i 2018 ansat en forskningskoordinator for at understgtte forskningen med struktur
og skabe en funding-strategi for llisimatusarfik. Deloitte har i andre sammenhange gennemfart
projekter, der netop viser potentialet ved at professionalisere arbejdet med at tilvejebringe og ad-
ministrere eksterne forskningsmidler.

Det er Deloittes vurdering, at der er et behov for ogsa at understgtte medarbejderne med tiltag, der
skaber samarbejde og feelles forstaelse.

Interviewede fra forskellige uddannelser beskriver, at der er ved at opsta et nyt skel mellem forske-
re og ikke-forskere, der vaegter forskning og undervisning forskelligt.

Flere medarbejdere ved de professionsrettede bacheloruddannelser beskriver endvidere, at forsk-
ningen kan blive tung og ensom, nar man er f& eller ene om det. Det er formentlig ikke et problem
alene for de professionsrettede uddannelser.

Der kan saledes spores en risiko for dels en ny splittelse i organisationen (forsker/ikke-forsker-skel)
og dels for manglende trivsel blandt forskerne pga. ensomhed og isolation i arbejdet.

8.2.2. Forskningsbaseret undervisning

I llisimatusarfik-lovens fgrste paragraf slas fast, at "llisimatusarfik har til opgave at... give forsk-
ningsbaseret undervisning”.

| bemeerkningerne uddybes, at "ved forskningsbaseret uddannelse forstas, at llisimatusarfiks ud-
dannelser skal tage udgangspunkt i og anvende den forskning, der findes og foregar pa det enkelte
fagomrade, savel pa llisimatusarfik som p& andre relevante forskningsinstitutioner”. Denne del af
llisimatusarfiks formal vil blive behandlet i det falgende.

Det har ogsa forud for 2008 veeret en del af llisimatusarfiks formal at levere forskningsbaseret un-
dervisning. Dette har saledes primaert vaeret et projekt og en udvikling i forhold til de professions-
rettede uddannelser.

Der opfattes pa mange uddannelser et skel mellem forskningsbaseret undervisning contra praksis
og veerktgjsfag. Alle uddannelser arbejder med forskningsmaterialer i undervisningen. Omfanget er
ikke kortlagt, men forekommer pa baggrund af interviewene at variere en del mellem uddannelser-
ne.

Sygeplejerskeuddannelsen vurderes at have en hgj grad af forskningsbasering, idet mange lektio-
ner er baseret pa videnskabelige artikler. B&de uddannelsen selv og aftageren vurderer, at de ny-
uddannede sygeplejersker er steerkt funderet i teori og praksis. Her opleves ikke p4 samme made
et skel mellem teori og praksis.
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Til forskel fra bade de klassiske akademiske uddannelser og de gvrige professionsuddannelser,
har sygeplejerskeuddannelsens praktikforlgb obligatoriske aktiviteter, pensum og de studerende
skal kunne finde forskningsbaseret litteratur omkring de situationer, de star i. Praktikker udger en
veaesentlig del af sygeplejerskeuddannelsen, og det stiller krav til praktikvejlederne, der skal have
uddannelse som Kklinisk vejledere. Det er bade med til at sikre en hgj kvalitet i praktikken og til at
gare det vanskeligere at aftale praktikpladser.

De gvrige professionsrettede bacheloruddannelser er undervejs, men har fortsat udfordringer med
forskningsbaseringen. Det er bade kompetencer hos undervisere og hos de studerende, der ska-
ber udfordringer. Synergien mellem teori og praksis er en udfordring, ogsa pa flere af de "gamle”
llisimatusarfik-uddannelser.

Mange medarbejdere beskriver det som udfordrende at finde relevante materialer, som de stude-
rende ogsa kan laese og forstd. Bade nyheder og klassikere indenfor forskningen er ofte alene
udgivet pa engelsk.

Som beskrevet i ovenstaende afsnit omkring de studerende, er dansk for mange "svaert nok”, sa de
engelske materialer fraveelges for at undgéd at haegte de studerende af. Det er heller ikke problem-
frit at bruge dansk forskning, da de omfattende forskelle mellem Danmark og Grgnland, ggr en del
dansk forskning irrelevant.

Endvidere oplever medarbejderne, at de ikke altid selv har det faglige niveau eller ressourcerne til
at finde og anvende de relevante forskningstekster.

Flere beskriver, at forskningsbaseringen af undervisningen styrkes i perioder, hvor uddannelsen
har tilknyttet en professor, der har stort kendskab til fagets forskning og kan sparre med undervi-
serne, om hvordan forskningen kan indga i undervisningen. Udfordringen er, at uddannelserne ikke
altid har tilknyttet professorer.

Det er Deloittes vurdering, at der er store fordele i at have fleksibilitet mellem uddannelserne ift.
forskningsindhold i undervisningen, da relevansen og tilgeengeligheden varierer. Dette bgr dog
kobles med en ledelsesmaessig sparring ift., hvad der er godt nok - og hvad der ikke er - pa den
enkelte uddannelse. Det vil styrke institut- og afdelingslederes arbejde med at leve op til Ilisima-
tusarfiks formal pa dette punkt.

Endvidere bgr der kobles stgtte til den enkelte uddannelse i forhold til at finde relevante materialer.
Det er alene en problemstilling p& uddannelser, hvor de studerende har begraensede kompetencer
i dansk og engelsk. Dette kan fx arrangeres gennem en raekke sparringssamtaler med en professor
fra et andet universitet.

Det er ikke altid muligt at ansaette undervisere med kompetencer indenfor grgnlandsk (og dansk),
der samtidig kan forskningsbasere undervisningen. Der er ogsa fortsat undervisere fra far fusionen,
der bidrager med deres viden og erfaring uden at have kandidat- eller ph.d.-grad.

Det er ikke alle, der gnsker at tage imod et tilbud om opkvalificering, og her spiller de menneskelige
omkostninger ved adskillelse fra familie en vaesentlig rolle. Dette vil aendre sig naturligt over tid,
efterhdnden som undervisere med kandidat eller ph.d.-baggrund bliver ansat.

Forskere kan forhandle en forskningstid p& op til 45 %. Forskningsopgaven presser de professions-
rettede uddannelser bade gkonomisk og rekrutteringsmaessigt, idet de har behov for at tilknytte
flere medarbejdere for at lase den samme undervisningsopgave.

Som beskrevet i afsnittet om Forskning, arbejder Institut for Leering med praksisforskning, hvor
ogsa de studerende bliver inddraget i at opstille og evaluere i et eksperimentelt design. Det tiener
bade til metodisk formidling og til at aktivere en analytisk tilgang. Det vil ligeledes veere oplagt at
anvende dette Teaching Lab til at afprgve udenlandsk forskning i en grgnlandsk kontekst. Den
primaere udfordring opleves at veere hos kommunen/leererne, der ikke altid har ressourcer til at
deltage.
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Medarbejdere fra Institut for Laering beskriver, at det har veeret et stort spring at ggre leereruddan-
nelsen til en bacheloruddannelse, herunder at skulle udvikle standarder for udformning, vejledning
og vurdering af bacheloropgaver. Det virker — pa baggrund af interviewene — ikke, som om, at der
har veeret et samarbejde mellem uddannelser og institutter fx omkring standarder for bachelorop-
gaver, som det gamle llisimatusarfik har stor erfaring med, og hvor Institut for Leering — jf. evalue-
ringen i 2016 — har haft udfordringer.

Det er Deloittes vurdering, at der er et behov hos de professionsrettede bacheloruddannelser for
en teettere sparring for at haeve niveauet og sikre en forskningsbasering. Om stgtte og sparring
skal komme fra llisimatusarfik eller organisationer udefra, er vanskeligt at vurdere.

Der er formentlig behov for bade at sparre med tilsvarende uddannelser andre steder i forhold til
pensumindhold og behov for at sparre, fx med det gvrige llisimatusarfik, omkring standarder for
akademiske opgaver og lignende generelle forhold. Der er saledes fortsat udviklingsbehov i forhold
til dette formal.

8.2.3. Formidling af viden/rolle i det omgivende samfund

Temaet heenger sammen med formalet om at "spille en rolle i det omgivende” samfund og behand-
les derfor samlet. | llisimatusarfik-lovens fgrste paragraf slas fast, at "llisimatusarfik skal... formidle
samt udveksle viden om videnskabens metoder og resultater” samt "llisimatusarfik skal samarbejde
med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det internationale samarbejde. Ilisimatusar-
fiks forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme udvikling i Grgnland og det
arktiske omrade. llisimatusarfik skal som central videns - og kulturbaerende institution udveksle
viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde sine medarbejdere til at deltage i
den offentlige debat”.

Denne del af llisimatusarfiks formal vil blive behandlet i det fglgende.

Generelt beskriver bdde medarbejdere og samarbejdspartnere, at llisimatusarfik har dbnet sig op
overfor omverdenen de sidste 10 ar. Det geelder bade den internationale videnskabelige omverden,
hvor llisimatusarfik publicerer langt mere end tidligere og den hjemlige omverden, hvor llisimatusar-
fik afholder foredrag og stiller op til interviews i pressen.

Den teknologiske udvikling har understgttet formidlingen, og der er generelt stor ros fra interview-
personerne til llisimatusarfiks hjemmeside (uni.gl), der samler op pa bade forskningspublikationer
og pa llisimatusarfiks indleeg/deltagelse i pressen.

| 2018 har llisimatusarfik jf. hjemmesiden afholdt ca. 36 offentlige foredrag, mg@der eller konferencer
af faglig karakter, herunder ph.d.-forsvar. Oftest er det bl.a. et krav, at gaesteforelsesere tilbyder et
offentligt foredrag. Ca. 1/3 af foredragene er live-streamet via llisimatusarfiks YouTube-kanel, lige-
som KNR i nogle tilfeelde transmitterer fra foredragene. Langt hovedparten af foredragene fandt
sted p& llimmarfik, mens en mindre del (5 ud af 36) har fandt sted i Katuag. Ofte simultantolkes
foredragene fra dansk til granlandsk, mens en mindre del af foredragene er grgnlandske og engel-
ske.

Flere af de interviewede efterlyser en stgrre deltagelse fra samfundet. De oplever ofte, at der er
arrangeret overseettelse af materialer og simultantolkning, men at der ikke er en efterspargsel pa
disse til foredragene. Ifglge interviewpersonerne varierer tilslutningen til foredragene meget pa
baggrund af emnet og lokaliteten, hvor der generelt har veeret stor deltagelse i arrangementer pla-
ceret i Katuag.

P& den ene side kan en placering af foredragene centralt i byen veere med til at @ge deltagelsen,

pa den anden side indebeerer det en risiko for, at llisimatusarfik pa llimmarfik forbliver "fremmed og
fiernt”, hvis offentlige foredrag ikke placeres her.
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llisimatusarfik publicerer i forhold til den videnskabelige verden og publicerer populaervidenskabeli-
ge tidsskrifter og arrangerer offentlige foredrag i forhold til den lokale omverden.

Det bgr overvejes, om disse kommunikationsmedier er de rette og tilstreekkelige i forhold til at for-
midle og udveksle viden med det ikke-videnskabelige samfund. En interviewperson har foreslaet,
at der i hgjere grad skal samarbejdes med KNR om radioindslag og podcasts, da mange borgere
Iytter til radioen til daglig. Det blev endvidere foreslaet at inddrage de journaliststuderende i dette
projekt.

Det er Deloittes vurdering, at llisimatusarfik har taget fat pa gode tiltag, men bgr overveje at udvide
kommunikationsvejene for at na bredere ud.

De interviewede oplever generelt, at pressen ofte henvender sig for kommentarer og ekspertudta-
lelser, men ogsa, at pressen foretraekker dobbeltsprogede forskere, sé udtalelserne ikke skal over-
seettes.

Ligeledes opleves det, at pressen generelt er interesseret i at trykke artikler fra llisimatusarfik, og at
det er nemt at nd ud i samfundet. llisimatusarfik har arrangeret interne kurser i formidling, ligesom
der er mulighed for at treekke pa kommunikationsmedarbejderen i forhold til populzervidenskabelige
artikler.

| forhold til deltagelse og kvalificering af den offentlige debat, fremgar det af interviews af medar-
bejdere og samarbejdspartnere, at det kun er enkelte forskere, der gar uinviteret ind og udfordrer i
den offentlige debat (flere naevner Birger Poppel og Steven Arnfjord), mens de fleste afventer invi-
tation og alene udtaler sig om deres specifikke forskning.

Generelt beskrives, at llisimatusarfik de sidste 10 ar har &bnet sig op over for omverdenen. Ligele-
des opleves, at omverdenen har en starre interesse for llisimatusarfik bAde som uddannelses- og
som forskningsinstitution. Ilisimatusarfik formidler forskning til det videnskabelige miljg (ogsa jf.
afsnit 8.2.1. om forskning) og til det omgivende samfund.

llisimatusarfik spiller en stor rolle i samfundet som uddannelsesinstitution. Sygeplejersker, praester,
leerere, journalister, tolke, socialradgivere, medarbejdere i administrative og politiske funktioner, er
blot eksempler pa de funktioner i samfundet, hvor llisimatusarfiks dimittender befinder sig. Det, de
studerende tager med sig, er en stor del af llisimatusarfiks samfundsmeessige bidrag.

Det er Deloittes vurdering, at llisimatusarfik i hgj grad lgfter sine formal i forhold til formidling og i
forhold til at spille en rolle i det omgivende samfund.

Der er blevet igangsat mange gode tiltag, og llisimatusarfik har taget den teknologiske udvikling til
sig med YouTube-kanal, Facebook, Twitter og elektroniske nyhedsbreve.

Til hvilken grad (eller succeskriterie) llisimatusarfik skal lgfte formalene er ikke defineret. Derfor er
der ogsa fortsat mulighed for at forbedre indsatsen, saerligt i forhold til deltagelse i- og kvalificering
af den offentlige debat samt ved at udvide llisimatusarfiks kommunikationskanaler.

8.2.4. Tiltreekke forskere og studerende internationalt

I llisimatusarfik-lovens bemaerkninger beskrives, at formalet, med fusionen og placeringen pa Ilim-
marfik, er at skabe ”...rammer for, at Grgnland kan blive en central og respekteret international
akter i forskningen i det arktiske omrade, der kan tiltreekke anerkendte forskere og studerende
uden for Grgnland og herigennem medvirke til at fremme kendskabet til Grgnland”. Denne del af
llisimatusarfiks formal vil blive behandlet i det felgende.

Generelt giver alle udtryk for, at llisimatusarfik har nemt ved at tiltreekke forskere og studerende
udenfor Grgnland. At Grgnland bliver opfattet som et eksotisk og spsendende sted, samt at llisima-
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tusarfik er et lille universitet, hvor der er mulighed for at ggre en forskel, tiltraeekker mange internati-
onalt fra. De fleste vurderer videre, at forskere udefra bidrager med vaesentlige nye indsigter.

Sprog er dog en udfordring i forhold til at anvende gaesteundervisere — pa nogle uddannelser er
dansk “sveert nok”, og engelsk ikke hensigtsmaessigt. Det begraenser naturligvis rekrutteringsmu-
lighederne.

De studerende har oplevet, at geesteundervisere mister motivationen pga. udfordringer i kommuni-
kationen. lli lli foreslar endvidere, at gaesteundervisere tilbydes et introkursus i grgnlandsk kultur for
at f& en bedre forstdelse af kommunikation i form af mimik, tavshed, udfordringer ved at bruge ne-
gationer og indskudte seetninger mv.

llisimatusarfik har en international koordinator, der organiserer gaestestuderendes ophold ved llisi-
matusarfik. llisimatusarfik har hvert semester normalt 10-20 gaestestuderende, men modtager 75-
100 ansggninger.

Den primzere begraensning i forhold til antallet af gaestestuderende er de boliger, der er til radighed
til formalet. Ogsa i denne sammenhzaeng er der sproglige begraensninger, idet der p4 mange ud-
dannelser primeert undervises pa grenlandsk eller dansk. Derfor er nogen forskel mellem uddan-
nelserne pa, hvor relevant det er at have gaestestuderende.

Enkelte af de interviewede stiller spgrgsmalstegn ved hensigtsmaessigheden af dette formal — i
forhold til at prioritere og rekruttere lokale forskere og i forhold til at sende egne studerende ud i
verden.

lisimatusarfik sender egne studerende i bade studieophold og praktik i udlandet, og interessen
opleves at veere stigende. Der er ogsa her nogen forskel mellem uddannelserne i forhold til, hvor
kompatible de er med lignende uddannelser i udlandet — fx er tolkeuddannelsen meget lokal, mens
sygeplejerskeuddannelsen er meget international. Journalistuddannelse har udlandsophold som en
obligatorisk del af uddannelsen.

Underviserne beretter, at bade studie- og praktikophold i udlandet modner og dygtigger de stude-
rende. Naalakkersuisut har fremsat forslag om ny lovgivning for de videregdende uddannelser,
som er behandlet pa efterdrssamlingen 2018 og skal behandles p& fordrssamlingen 2019, hvor
uddannelsesophold (studie eller praktik) udenfor landet som udgangspunkt er en obligatorisk del af
en bacheloruddannelse.

Det er Deloittes vurdering, at llisimatusarfik har nemt ved at leve op til formalet om at tiltreekke for-
skere og studerende internationalt. Al udveksling er med til at fremme kendskabet til Grgnland. De
sproglige udfordringer kan imgdegas ved at skeerpe adgangskravene til llisimatusarfik. Dette vil
have andre omkostninger for uddannelserne og samfundet, og kan derfor ikke anbefales med min-
dre det kobles med en generel styrkelse af de potentielle studerendes sproglige kompetencer, saer-
ligt i engelsk. Det kraever et samarbejde og en forventningsafstemning med folkeskole og gymna-
sie. Det er endvidere relevant ift. at sikre, at llisimatusarfik har det forngdne niveau i sine akkredite-
ringsbestraebelser.
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8.3. Organisationsforandring

8.3.1. Faglig organisation

llisimatusarfiks faglige organisation har jf. tidslinjen i afsnit 1.1 aendret sig flere gange de sidste 10
ar. Indledningsvist udgjorde hver uddannelse et institut.

Dette blev i 2010 reduceret til 3 institutter svarende til de geografiske lokaliteter;

e Institut for Sygepleje og Sundhedsvidenskab
e Institut for Laering
e llimmarfik-instituttet

| 2015 er llimmarfikinstituttet opdelt i et samfundsvidenskabeligt (Samfund, @konomi & Journalistik)
og et humanistisk institut (Kultur, Sprog & Historie).

Der er saledes 4 institutter i dag.

Pa baggrund af interviewene er der generelt stor opbakning til den nuveerende institut-organisering.
Strukturen giver mening fagligt, s& der er mulighed for at samarbejde. Det fremhaeves af flere, at
der er behov for ro og konsolidering omkring organiseringen, saledes at der kan fokuseres pa ker-
neopgaverne — uddannelse og forskning.

Indenfor institutterne udger hver uddannelse en afdeling. Strukturen med institutter og afdelinger er
afbilledet i nedenstaende figur.

Figur 8: Organisation i institutter og afdelinger
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Loven fastseetter, at et institut kan have en eller flere afdelinger, og disse ikke behgver at veere
knyttet til uddannelsernes organisering. Hver afdeling har en afdelingsleder, der har en reekke stu-
dieadministrative opgaver ift. studie- og eksamensplaner, studieordninger mv. Afdelingslederne
anseettes og afskediges — ligesom institutlederne — af rektor.

Tilbagemeldingerne pa afdelingsstrukturen er i interviewene blandede. Mange mener, at det giver
god mening med en afdeling knyttet til hver uddannelse, mens andre mener, at der de mange, sma
afdelinger med fordel kunne organiseres i starre enheder.

llisimatusarfik har arbejdet med samleesningsfag, hvor studerende pa tveers af uddannelser falger
samme fag. Der har bade vaeret obligatoriske fag og valgfag. Moderne grgnlandske samfundsfor-
hold, Idehistorie og Videnskabsteori og grundleeggende erhvervsgkonomi er eksempler p& sam-
leesningsfag.

De interviewede vurderer generelt, at samlaesningsfagene giver god mening og er med til at bygge
bro mellem uddannelserne. Det papeges dog som vigtigt, at det er det faglige — ikke det strukturelle
(at der skal samlaeses), der driver fagene. Enkelte er bekymrede over, at de feelles fag tager tid fra
de gvrige fag pa uddannelsen.

Flere papeger, at der er udfordringer med ansvaret for samlaesningsfagene, bade ift. det rent logi-
stiske med at finde lokaler af tilstraekkelig starrelse og i forhold til det faglige ansvar for forlgb og
leeringsmal. Da mange forskellige undervisere og afdelinger er involveret i fagene, er der en risiko
for, at den rade trad i forhold til laeringsmalene gar tabt.

Endvidere er det en udfordring, at der er forventnings- og niveauforskelle mellem de deltagende
uddannelser i samlaesningsfagene, samt at nogle faler, at samleesningsfagene "gar ud over” deres
kernefag.

Deloitte har ikke undersggt den preecise organisering omkring samleesningsfagene. Det anbefales
dog, at der — safremt dette ikke allerede er tilfaeldet — udpeges en tovholder for hvert samlaesnings-
fag, der ogsa patager sig ansvar for at koordinere de gvrige underviseres elementer af faget og
dermed sikre opnaelsen af leeringsmalene. Endvidere anbefales en forventningsafstemning om-
kring formalet med samlaesning generelt og ift. det enkelte samleesningsfag.

Pa tveers af institutter er etableret et faelles adjunktpsedagogikum, der giver det paedagogiske og
didaktiske grundlag for at undervise pa llisimatusarfik eller anden videregaende uddannelsesinsti-
tution. De interviewede vurderer generelt, at den feelles organisering er meget hensigtsmaessig og
er med til at bygge bro og skabe relationer pa tveers af uddannelser.

Det er Deloittes vurdering, at der ikke er vaesentlige udfordringer eller kritikpunkter i forhold den
faglige struktur. Da der er andre udfordringer pa det faglige omrade, ber andringer i den faglige
organisation udspringe af, at @ndringerne lgser nogle af disse udfordringer. Organisatoriske gen-
dringer bgr altid overvejes ngje, da de har veesentlige transaktionsomkostninger, seerligt indirekte i
form af uro og usikkerhed.
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8.3.2. Serviceorganisation

| forbindelse med fusion og flytning til llimmarfik, fik llisimatusarfik feelles services. | forbindelse
med fusionen blev den samlede gkonomiske ramme fastholdt. | bemaerkningerne til lovforslaget
uddybes; "Det er Landsstyrets forventning, at der ved etablering af storrumsforelsesninger og feel-
les fag kan findes rationaliseringsgevinster i undervisning. Ved at samle administrationen for samt-
lige institutioner i en enhed kan der ligeledes hentes rationaliseringsgevinster.”

Der har forud for fusionen veeret stor forskel pa, hvilke services institutionerne har haft afheengigt af
institutionernes starrelse. | dag har llisimatusarfik fglgende services, der er feelles; ledelse, IT, stu-
dieservice, bibliotek, HR, gkonomi, kommunikation og international koordination.

De interviewede har alt overvejende positive tilbagemeldinger i forhold til de feelles services. Der
opleves et godt samarbejde — at kollegaerne er hjeelpsomme og imgdekomne. Flere oplever endvi-
dere, at de er blevet befriet for nogle administrative opgaver, der tidligere 14 p& medarbejderne.

llisimatusarfik er vokset de sidste 10 ar, og mange oplever, at afstanden mellem videnskabeligt
personale og teknisk-administrativt personale er blevet stgrre. Herudover opleves af og til udfor-
dringer med rammer eller systemer — fx studieadministrationssystemet Matrikel, som far en del
kritik af de interviewede. Saerligt studieservice oplever et andet pres med det store antal studeren-
de, nar der skal holdes styr pa indskrivninger, frafald, fag, eksamener og lokalefordelinger.

Pa limmarfik opleves de feelles services at vaere nzere og tilgeengelige. Institut for Sygepleje og
Sundhedsvidenskab har oplevet en stor forbedring af serviceniveauet, da de flyttede til llimmarfik.

Geografi har en betydning — i hvert fald for oplevelsen for service.

Pa Institut for Leering opleves, at ledelse og services er langt vaek. llisimatusarfik forsgger at img-
degé problemstillingen med flere lokaliteter ved at sikre en tilstedeveerelse af centrale funktioner pa
Institut for Leering. Der er dedikerede medarbejdere indenfor studieservice, der har arbejdsplads pa
Institut for Leering, rektor og leder af studieservice har en dag ugentligt pa Institut for Leering og IT-
medarbejderne starter dagen pa Institut for Leering.

Pa Institut for Laering opleves dette tilstedevaer ogsd som en forbedring af service. Dog er der fort-
sat lidt misstemning, dels fordi llinniarfissuaq pga. institutionens stgrrelse tidligere har haft egne
funktioner, og dels fordi det fysiske miljg og internethastigheden pa Institut for Laering opleves at
veere ringere end pa llimmarfik. Internethastigheden pa bade Institut for Leering og llimmarfik er i
2018 gget.

llisimatusarfik har for nylig renoveret en del Institut for Laerings bygninger. Det er dog ikke llisima-
tusarfiks vurdering, at det er hverken hensigtsmaessigt eller universitetets opgave at gennemfgre
en totalrenovering af de gamle bygninger. Det er llisimatusarfiks gnske, at der skal bygges nye
faciliteter til Institut for Leering pa llimmarfik.

Institut for Leering har eget bibliotek i et samarbejde med GU, men adgang til at bruge llisimatusar-
fiks bibliotek pa lige fod med de gvrige institutter. llisimatusarfiks bibliotek indeholder Landsbiblio-
tekets Groenlandica-samling og servicerer endvidere Naturinstituttet. Dette samarbejde fungerer
ifglge interviewpersonerne ogsa godt.

P& biblioteket opleves udfordringer med sene udmeldinger af pensum, der gar det vanskeligt at
forberede biblioteket og dermed de studerende pa studiestarten. Endvidere opleves pladsmangel il
de mange materialer. Der er dog hgit til loftet, s& der vil stadig vaere mulighed for at udvide biblio-
teket i hgjden ved investering i hgjere reoler.

Der er omrader indenfor de feelles services, hvor samarbejdet muligvis kan forbedre ved en mere
klar forventningsafstemning. Nogle medarbejdere oplever at lgse opgaver selv, som andre far
hjeelp til. Det vil veere en afvejning, da der ogséa er fordele ved at tage hensyn til forskelle i kompe-
tencerne hos medarbejdere og afdelingsledere.
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Endvidere gnsker flere, at nogle opgaver omkring planlaegning af eksamen centraliseres, da lokaler
er et feelles ngglepunkt.

lisimatusarfik har igangsat en opnormering af det administrative omrade — bade antalsmaessigt,
men seerligt kompetencemaessigt i habet om, at det vil lgse nogle opgaver bedre og nemmere.
Man har veeret i gang med en licenskortleegning, oprydning i dobbeltbetalinger og implementering
af ny persondatalov, og har allerede fundet en reekke potentialer for forbedringer.

Der er muligheder for at forbedre llisimatusarfiks feelles services. Der er generelt en god opbakning
til servicesene og gleede ved kollegaerne, og der er meget lidt kritik af de feelles services. Dette er i
sig selv udtryk for en vis succes, da det er Deloittes erfaring, at medarbejdere generelt ikke er til-
bageholdende med at kritisere feelles services, safremt de ikke fungerer.

8.3.3. Feelles rammer og vilkar
Udover etablering af strukturer i forhold til faglig og administrativ organisation, har fusionen ogséa
kraevet harmonisering af rammer og forhold frem mod at skabe en feelles organisation.

Organisationens styringskaede skal sikre, at mal og retning styrer ned i igennem organisationen,
mens informationer rapporteres op i organisationen, saledes at mal og midler kan justeres. Figuren
nedenfor viser llisimatusarfiks styringskaede.

Figur 9: Styringskaede, llisimatusarfik
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Der er udfordringer med styrings-/informationskaeden.

llisimatusarfiks bestyrelse har vedtaget en strategi for 2015-2020. De fleste ledere og medarbejde-
re har orienteret sig i strategien, men strategien fylder ikke i det daglige. Strategien anvendes pri-
meert som et opslagsveerk til at hente legitimitet til de tiltag, som afdelinger og institutter gnsker at
iveerkseette. Dette medfgrer, at det bliver mere eller mindre tilfeeldigt, hvilke af strategiens elemen-
ter, der bliver arbejdet med.

Udover selve strategien traeffer bestyrelse og rektorat Igbende beslutninger, der skal veere styren-
de ned igennem organisationen. Her opleves udfordringer med kommunikationsvejene, og at in-
formationer ikke nar hele vejen ud til medarbejdere (og studerende). Derfor har ledelsen bl.a. ind-
fart ledelsesmader, hvor bade institutledere og afdelingsledere deltager.

Der er mange kommunikationsveje for informationerne — bestyrelsens referater, rektoratet holder
mgder med institutlederne og med alle afdelingslederne, og der anvendes intranet, udsendes en
reekke nyhedsbreve og afholdes feellesmgder. Flere medarbejdere oplyser, at de elektroniske ny-
hedsbreve (internt og eksternt) har veeret et kraftigt laft af informationsniveauet.

Alligevel opleves, at informationerne ikke nar ud. Dette giver ogsa udfordringer i forhold til rapporte-
rings/feed-back-elementet i styringskaeden, da der ikke kommer feed-back pa beslutninger, der
aldrig er naet ud i organisationen. Ledelsen oplever dog, at bade ledere og medarbejdere henven-
der sig, hvis der er udfordringer. Den regelmaessige tilbagemelding pa malsaetninger udebliver dog.
Rektor vil i en forsggsperiode deltage ved institutternes mader for at sikre, at informationerne nar
ud i organisationen.

Ind i fusionen kom en reekke enheder med forskellige forhold, bade for medarbejdere og studeren-
de. llisimatusarfik har haft en stor opgave i at harmonisere disse i en feelles organisation. Centralt
star arbejdstidsaftalen fra 2016, hvor bl.a. forberedelsesfaktor og forskningstid fastsaettes indenfor
nogle intervaller.

Selvom stillingskategorierne er fastsat i overenskomsten, har der veeret forskellig brug af de sam-
me stillingskategorier uddannelserne imellem — fx hvor meget undervisning, der ligger i stillingen
"Adjunkt med ph.d.-forlgb”, som der ferst i 2018 er kommet retningslinjer for.

| forhold selve uddannelserne, er der sket en delvis harmonisering.

De professionsrettede bacheloruddannelser, der er i institut med de gamle akademiske uddannel-
ser, har i hgjere grad tilpasset sig de akademiske normer for timetal i forhold til ECTS-points. En-
kelte undervisere oplever udfordringer med at sikre tilstreekkeligt indhold i uddannelsen, nar lave
timetal skal rumme bade redskabsfag og teoretiske fag, herunder samlaesningsfag.

Der er fortsat en gammel eksamensbekendtggrelse, og der er forskelle mellem de gamle akademi-
ske uddannelser og de professionsrettede bacheloruddannelser i forhold til bl.a. eksamenstilmel-
ding, fraveersregistrering mv.

Det er Deloittes vurdering, at ensartningen af diverse forhold er godt p& vej, men at der stadig er et
stykke vej igen — ogsa i forhold til at opdage de forskelle, der er.

Ledelsen bekraefter, at driftsopgaverne har veeret prioriteret i HR-afdelingen, og at der med en op-
normering i 2019 er planer om en stgrre prioritering af udviklingsopgaver.
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8.3.4. Kultur

Kultur defineres her med afsaet i Edgar Scheins organisationskulturmodel. Organisationskulturen er
ikke synlig, men omhandler den made, vi opfatter os selv og hinanden p4, hvilke ikke-italesatte
veerdier og antagelser, der styrer, hvad der udlgser ris og ros.

Organisationskulturen er det, der skal binde llisimatusarfiks opgave, aktagrer, strukturer og syste-
mer sammen. Kulturen er organisationens veerdier og normer, der skaber fglelsen af, at det er en
feelles organisation. Ligesom kulturen kan veere den stgrste styrke i en organisationsforandring,
kan den ogsa veere den stgrste barriere.

llisimatusarfik startede i 2008 med en fusion af forskellige organisationer og forskellige kulturer.
Som beskrevet tidligere oplevede medarbejdere fra de professionsrettede uddannelser, at de blev
modtaget med stor skepsis af det gamle llisimatusarfik. Oplevelsen i dag beskrives anderledes
positivt. llisimatusarfik har abnet sig op bade internt og overfor samfundet.

Mange mener, at man er s meget én organisation, som llisimatusarfik nu kan veere det. llisima-
tusarfik er en uddannelsesinstitution, der samler en reekke forskellige retninger. Derfor vil der veere
del-feellesskaber indenfor organisationen.

Samtidig er llisimatusarfik en forskningsinstitution, og mange forskere arbejder alene eller med
andre indenfor samme forskningsfelt. Gennem samlaesningsfag, feelles paedagogikum og feelles
forskningsmidler forsgges at bygge bro mellem forskelle retninger.

Institut for Leering star for sig slev i denne sammenhzeng — Feellesskabet med det @vrige llisima-
tusarfik begreenses af manglende kendskab og snitflader. Generelt italeseetter de interviewede
llisimatusarfik og llinniarfissuag som 2 forskellige organisationer.

Hos Institut for Laering er tilknytningen til llisimatusarfik afgraenset til de medarbejdere, der har en
snitflade — fx omkring paedagogikum, konkrete projekter eller ledelse. Mange medarbejdere og
studerende har ikke en faglig kontakt med det gvrige llisimatusarfik, og derfor opleves de felles
tiltag (foredrag, arsfest og dimission etc.) enten som uvedkommende eller indgribende.

De feelles elementer (ledelse, services, sociale aktiviteter) ikke virker naturlige, da kerneaktiviteter-
ne ikke er koblet sammen. | forhold til de fysiske faciliteter beskrives hos Institut for Leering en
blanding mellem stolthed over de traditionsrige, historiske bygninger og en vis "misundelse” over
de moderne faciliteter pa llimmarfik.

Generelt har medarbejderne ikke oplevet, at der har veeret en strategi for at samle organisationen.

I nyere tid beskrives en raekke sociale tiltag, feelles kursus for afdelingsledere og det feelles pseda-
gogikum som aktiviteter, der binder organisationen sammen pa tvaers, men ikke en samlet strategi.

Medarbejdere ved de professionsrettede bacheloruddannelser beskriver, at respekten for deres
uddannelser har fulgtes med kendskabet til dem. Uvidenhed skaber skepsis, sd det er vigtigt at
sikre kendskab internt i organisationen.

Det er vanskeligt at planlaegge en faelles kultur. Sociale tiltag har den udfordring, at de ikke appelle-
rer til alle. Deloitte anbefaler, at llisimatusarfik fortsat prioriterer faglige tiltag for at skabe kendskab
og faelles kultur i organisationen.

Nar der skal arbejdes med organisationens kultur, kreeves at man finder og italeseetter bade de
normer og veerdier, man gnsker og de normer og veerdier, man handler efter i dag. Afstanden mel-
lem de to, bestemmer hvor stor en forandringsledelsesopgave, organisationen star overfor.

Deloitte anbefaler, at llisimatusarfik fortsat arbejder pa at skabe en feelles kultur, herunder at fa
italesat de uformelle normer, der er med til at skabe afstand indenfor organisationen.
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Nedenstdende figur viser nogle af de elementer, der kan indgé i en organisationskultur.
Professionalisme er et vigtigt tema hos en forsknings- og uddannelsesinstitution, men ogsa et af de
omrader, hvor Deloitte har konstateret, at der ikke er ens opfattelser af; hvilken kvalitet de forskelli-
ge uddannelser har eller hvad, der definerer god forskning eller forskning overhovedet.

Figur 10: Mulige elementer i en organisationskultur

Organisationskultur

Ide- og
fejlhandtering
] . (lzering eller
Professionalisme f
(faglighed/kvalitet) sanktion) (Artefakter)
udtryk, paklaedning,
sprog, traditioner,
Klare/uklare mal, vaner og historier
veerdier og ] -
arbejdsprocesser Ledelsesstil (synlig-
ikke synlig,
Formel — uformel autoritaer-
Organisation inddragende/aner-
(struktur, kendende)
beslutningsprocesser
0g opgaver) Motivation, energi og
(Antagelser) drive
53|Vipfatii|sea (trivsel, incitamenter)
tankeraekker,
folelser) Steerk-svag
ledelse
(respekteret-ikke
respekteret)

Kilde: Figur inspireres af Edgar Scheins organisationsanalysemodel.

Ledelsesstil har veeret et stort tema i kulturforandringen tilbage i 2008, men Deloitte vurderer ikke,
at det i dag er et omrade med veesentlige uoverensstemmelser i organisationen i dag.

llisimatusarfik gennemfgrte i starten af 2018 en arbejdspladsvurdering (APV). Generelt scorer
medarbejderne deres arbejdsgleede, feellesskab og sig selv hgijt, mens arbejdspres er den generel-
le udfordring. Institut for Laering skiller sig ud, da udfordringer omkring ledelse vurderes som den
stgrste udfordring. llisimatusarfik har i 2018 arbejdet med resultaterne af APV’en.

Der er i lgbet af 2018 gennemfart renoveringer pa llinniarfissuaqg og llimmarfik, bl.a. pa baggrund af
indeklimaundersggelser og APV’en. Der er etableret et regelmaessigt tilbud om gratis grundtreening
til medarbejderne, som der har veeret stor tilslutning til, og som fortsaettes i 2019.

Institutterne har lavet handlingsplaner pa baggrund af APV’en, og der er ultimo 2018 gennemfart
en opfalgningsdag med status. Referaterne fra opfalgningsdagen viser, at medarbejderne stadig
oplever en lang raekke udfordringer i deres daglige virke. Det bemeerkes dog, at det generelt ikke
er de samme udfordringer, der fremhaeves, som de, der blev fremhaevet i APV’en.

8.4. Samarbejdspartnere

Indenfor temaet samarbejdspartnere, er der i interviewene lagt seerlig veegt pa aftager-
samarbejdet. De fleste undervisere ved llisimatusarfik beskriver, at de har et godt og Igbende sam-
arbejde med uddannelsens aftagere (kommunerne, medierne, sundhedsveesenet, selvstyret,
sprogsekretariat, tolkekontor, kirken, gymnasierne).
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De fleste uddannelser sender studerende i praktik hos potentielle aftagere, og det sikrer en dialog
mellem uddannelsesinstitution og arbejdsgiver. Seerligt de professionsrettede uddannelser har pga.
praktikkrav et teet aftagersamarbejde. De bruger endvidere aftagere som censorer pa uddannelsen.

Aftagersamarbejdet er generelt praeget af historik — dem, man har samarbejdet med tidligere, fort-
seetter man med at samarbejde med. Uddannelserne har et stort fokus pa de offentlige arbejds-
pladser, og samarbejdet med private virksomheder er meget begraenset. Det er seerligt de klassi-
ske akademiske uddannelser, der ikke som udgangspunkt er erhvervsuddannelser, men som alli-
gevel orienterer sig meget mod de offentlige arbejdspladser.

Indenfor disse uddannelser opleves endvidere udfordringer i samarbejdet med den offentlige sek-
tor, hvor seerligt Selvstyrets centraladministration opleves at rekruttere bachelor- og kandidatstude-
rende til omfattende stillinger, der forhindrer de studerende i at feerdiggere deres studier. Det er
ikke nok at tage fat i den enkelte leder eller departement, da de studerende blot vil blive tilbudt
beskeeftigelse i en anden afdeling. Det kraever en institutionel lgsning, sa det sikres, at arbejdstiden
begreenses, og at arbejdsgiveren engagerer sig i en uddannelsesplan — uanset hvem der anseetter
den studerende.

Sygeplejerskeuddannelsen har et meget teet samarbejde med sundhedsveesenet, hvor der udover
praktikpladser ogsa samarbejdes om studiets gvrige udvikling, studieordning og lignende. Pa trods
af et steerkt samarbejde, og helt fastlagte krav om praktikforlgb, har uddannelsen stadig udfordrin-
ger med at arrangere praktikpladserne. Sundhedsveesenet vil anseette en udviklingssygeplejerske,
der skal veere med til at koordinere praktiksamarbejdet.

Samarbejdet med kommunerne — der ogsa anseetter feerdiguddannede sygeplejersker — er dog
meget begraenset. Medarbejderne fra sygeplejerskeuddannelsen oplever, at kommunerne oftest
takker nej til samarbejdet, fordi de ikke har ressourcerne til det.

Leereruddannelsen og socialradgiveruddannelsen har generelt et godt samarbejde med kommu-
nerne, selvom laereruddannelsen nogen gange oplever, at nye forsgg og projekter blokeres af fol-
keskolerne og IMAK, fordi det ikke passer ind i overenskomsten. Der er behov for dialog med alle
niveauer for at fa projekter sat i gang.

Ansvaret for aftager-samarbejdet er et feelles ansvar.

llisimatusarfik planlaegger mere formaliserede aftagerpaneler institutvist. Der er ogsa lagt op til krav
om aftager-inddragelse i forslaget til ny llisimatusarfik-lov, om end formen for samarbejdet fortsat
vil veere fri.

Deloitte anbefaler, at llisimatusarfik fortsaetter processen frem mod en mere formaliseret aftager-
inddragelse. En formalisering vil bade sikre forventningsafstemning og reducere sarbarheden ved
personudskiftninger.

llisimartusarfik flyttede i 2008 til llimmarfik-grunden, hvor Pinngortitaleriffik — Grgnlands Naturinsti-
tut allerede havde til huse. Hensigten var at skabe ”...et kraftcenter for videregadende uddannelser,
forskning om, for og i Grgnland og formidling af denne forskning” (bemaerkningerne til llisimatusar-
fik-loven fra 2008). llisimatusarfik og Naturinstituttet har gennem arene haft et godt, men begreen-
set samarbejde.

De seneste ar er samarbejdet intensiveret. Det har seerligt veeret Naturinstituttets inklusion af Insti-
tut for Sygepleje- og Sundhedsvidenskab i den nye naturvidenskabelige bygning, der har bygget
bro mellem de to institutioner. Derudover har Klimaforskningscenteret og feellesskab omkring sam-
fundsfaglig naturforskning ogsa medfart @get samarbejde. Det har haft en betydning, at llisima-
tusarfiks samfundsfaglige forskning har udviklet sig, da Naturinstituttets snitflader til den humanisti-
ske forskning stadig er meget begraenset.

Der arbejdes fremadrettet p& en naturvidenskabelig bachelor, som llisimatusarfik skal udbyde i et
samarbejde med Naturinstituttet, og som vil have til huse i den nye naturvidenskabelige bygning.
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Ligesom indenfor llisimatusarfik, er det ogsa kendskab og faglige relationer, der eksternt skal til for
at bygge respekt og samarbejde op. Her virker feelles bevillinger/forskningsmidler som et steerkt
incitament for udvikling af samarbejde.
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9.

9.1.

Bilag 1: Interviewguides

Interviewguide

Tema

Spgrgsmal

Intro

Preesentation af interviewer og undersggelsen
Praesentation af interviewperson (IP)

- Hvad er din faglige baggrund?
- Hvor laenge og hvordan har du veeret tilknyttet llisimatusarfik?

- Hvordan oplevede du udgangspunktet, da llisimatusarfik blev dannet? (godt, skidt,
muligheder og udfordringer)

- Hvordan har du oplevet udviklingen de sidste 10 ar?

- Er er nogle veesentlige begivenheder, du vil fremhaeve?

Udvikling

- Har du oplevet en forandring af llisimatusarfik, siden du startede frem til nu?
Hvordan oplever du, at llisimatusarfik har udviklet sig ift.:
- Hvordan har udbud og indhold af uddannelserne udviklet sig?

- har sammenseetning/uddannelsesniveau blandt personalet aendret sig?
- turnover blandt medarbejderne?
- hvordan er der arbejdet med opkvalificering af personalet?

- de forudsaetninger, de studerende kommer med? Hvordan pavirker det llisimatusarfiks
opgavelgsning?

- antallet af studerende? Hvilken betydning har det?

- de studerendes faerdigggarelsesgrad/-hastighed? Hvad er blevet bedre? Hvad er forsat

en udfordring?

- Hvordan vurderer du, at llisimatusarfiks gkonomi har udviklet sig?
- Hvilken betydning har det haft/faet?
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Organisationsforandring

- Hvilke konkrete forandringer af organisationen, har oprettelsen af llisimatusarfik med
fort?

- Hvilke services er feelles og hvilke er ikke?
- Hvordan fungerer de feelles services (gkonomi, lgn, IT, studieservice etc.)?

- Hvorfor har man organiseret sig pa denne made?
- Hvordan er det interne samspil organiseret? Er der processer eller veerktgijer, der un
derstgtter samarbejdet internt?

- Hvordan er organisationens styringskaede? Hvordan oplever du, at denne virker?
- Hvordan er organisationens rapporteringskeede? Hvordan oplever du, at denne virker?

- Kender du llisimatusarfiks nuveerende strategi?
- Hvordan indgar strategien i dit arbejde?
- Har det veeret anderledes med tidligere strategier?

- Hvordan er der blevet arbejdet med at skabe en faelles organisation?

- Feelles kultur og veerdier?

- Feelles forhold for medarbejdere og studerende? (kurser, goder mv.)

- Feelles regler og retningslinjer?

- Hvad er lykkedes ift. at blive én organisation?

- Hvad er undervejs?

- Hvad udestar fortsat?

- Er der omrader, hvor det i din vurdering giver mening at have forskellige forhold mellem
institutterne?

- Hvornar oplever du/l at veere en del af llisimatusarfik?
- Hvornar oplever du/l ikke at veere en del af llisimatusarfik?

- Hvordan er der blevet arbejdet med organisationsforandringen?
- Hvordan arbejdes der med det i dag?
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Formal/opgave

Hvordan oplever du, at llisimatusarfik har udviklet sig ift.:

- maengde og kvalitet af forskning?

- kvaliteten af uddannelserne?

- formidling af viden?

- at spille en rolle i det omgivende samfund?

- evnen til at tiltreekke anerkendte forskere og studerende udenfor Grgnland?

- Beskriv hvordan dit institut arbejder med forskning

- Har instituttets omfang af forskning aendret sig? (antal publikationer, antal forskere,
phd.studerende etc.)

- Har instituttets kvalitet af forskning eendret sig? (international anerkendelse, din vur-
dering)

- Hvordan vurderer du, at de gvrige institutter / llisimatusarfik som helhed bedriver
forskning?

- Er jeres institut involveret i eksterne forskningsprojekter?
- Beskriv hvordan det foregar, og hvilken betydning det har for jeres institut bade
ift. forskning, gkonomi og uddannelse?

- Beskriv hvordan forskning hos dit institut indgar i uddannelserne?

- | hvilket omfang vurderer du, at forskning indgér i uddannelserne? (uddyb, begrund sva
ret)

- Vurderer du, at | leverer forskningsbaserede uddannelser? (uddyb, begrund svaret)

- Hvordan vurderer du, at de gvrige institutter/llisimatusarfik som helhed leverer en forsk-
ningsbaseret uddannelse?

- Hvordan deltager dit institut i debatten i det omgivende samfund? (herunder ogsa ift.
formidling af videnskabelige resultater)

- Hvordan deltager de gvrige institutter og llisimatusarfik som helhed i debatten i det om-
givende samfund? (herunder ogsa ift. formidling af videnskabelige resultater)

- Hvordan vurderer du llisimatusarfiks internationale status og evne til at rekruttere inter-
nationalt (bade studerende og forskere)?
- Hvordan ser du det afspejlet?

Safremt interviewpersonen har begrzenset historik ift. llisimatusarfik, sparges til inter-
viewpersonens vurdering af den aktuelle status.

Samarbejdspartnere

- Beskriv de veesentligste samarbejdspartnere udenfor llisimatusarfik?
- Hvordan fungerer dette samarbejde? Successer/udfordringer?

- Hvordan samarbejder | med aftagerne til de studerende? (dvs. forskellige arbejdsgivere,
selvstyre, kommuner, staten, private)
- Hvordan kan dette samarbejde blive bedre?

- Hvordan samarbejder | med leverandgrer af de studerende (dvs. folkeskole og ung-
domsuddannelser mv.)?
- Hvordan kan dette samarbejde blive bedre?

- Hvordan samarbejder | med Naturinstituttet?
- Hvordan kan dette samarbejde blive bedre?

- Hvordan samarbejder | med XYZ?
- Hvordan kan dette samarbejde blive bedre?
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Kort om det videre forlgb
Evt. yderligere dialog senere ved behov
Farvel og tak

Outro

9.2. Interviewguide —samarbejdspartnere

Tema | Spargsmal Referat

Preesentation af interviewer og undersggel-
sen
Praesentation af interviewperson (IP)

Intro

- Hvordan samarbejder | med llisimatusarfik?
- Beskriv de forskellige snitflader?

- Oplever du, at samarbejdet har eendret sig
gennem de sidste 0-15 ar?

- Hvordan er samarbejdet eendret? Og hvad
var anledningen?

- Mgder du llisimatusarfik som en enhed eller
en reekke af institutter?

- Hvordan vurderer du jeres samarbejde i
dag?

- Hvad kan der fortsat arbejdes pa at forbed-
re?

Samarbejde med llisimatusarfik

Kort om det videre forlgb
Evt. yderligere dialog senere ved behov
Farvel og tak

Outro
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