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1. Aallaggaasiut

llisimatusarfik — Grgnlands Universitet maannakkutut isikkogarluni ukiunik qulinngortorsiorpog.

llisimatusarneq, nutaaliorneq, ilinniartitsineq ilisimasanillu ingerlatitseqiisarneq Kalaallit Nunaata
namminiileriartorneranut pingaaruteqarluinnarput.

Kalaallit Nunaanni suliffeqarfiit sulisunik ilinniarsimalluartunik pisariaqartitsipput — sulisunik nunanit
allaneersunik pisariagartitsineq annikillisinniaannarnagu aammali pisariagartumik Kalaallit Nunaan-
nut aningaasaqarnikkut tunngaviliisussamik pisarigartumik siuariartortitsiniarluni.

llisimatusarfiup maannakkutut isikkogarluni pilersinnegarnera allannguutinik annertuunik ki-
nguneqgarpoq, aqutseriaatsikkut aamma ilisimatusarnerit ilinniakkallu sammiviisa assigiinngiiaarne-
risigut.

Aqutseriaatsip allanngorneratigut ilisimatusarfik avatangiisiminut ammarnerusussaavoq inuiaqati-
giinnilu ogallinnerni peqataanerulertussaalluni.

Siusinnerusukkut ilisimatusarfiup ilinniarnerillu aalajangersimasunut sammivillit kattunnerisigut
pingaartumik ilinniarnerit aalajangersimasunut sammivillit ilisimatusarnermik tunngaveqgarnikkut
gaffatsinnegartussaapput.

Immikkoortut taakku marluk allannguinermi aqutsinermut ataatsimullu aaqqissuussaanermut aqut-
seriaatsimullu piumasagartorujussuupput

Ukiunik qulinngortorsiornermut atatillugu ukiut qulit siulliit nalilersorneqarnissaat, taamaalillunilu
llisimatusarfiup ukiog 2018-imi killiffissiorneqarnissaa ilisimatusarfimmi aqutsisut
kissaatigisimavaat.

Nalilersuinermut peqatigitillugu ukiuni qulini tullerni ineriartoginnissaanut ilisimatusarfiup periusis-
siaata naleqqussarnissaanut isumassarsiorfiussaaq.

Nalilersuineq 2018-ip naanerani 2019-inillu giteqqunnerani ingerlanneqarpoq. Nalilersuineq ilinniar-
nerni ataasiakkaani pissutsinik pitsaassutsinilluunniit nalilersuinerunngilag. Nalunaarusiaq manna
apersuinernik tunngaveqarpoq, taamaattumillu illuinnaasiortumik isummersornerit pinngit-
soorneqarsinnaanngillat.

Nalunaarusiaq pillugu apeqqutit uunga apeqqutiginegarsinnaapput:

Henriette Nolsge Rosing
llisimatusarfimmi pisortaq, llisimatusarfik

henr@uni.gl



2. Tunuliaqut piffissarlu

llisimatusarfik pillugu Inatsisartut inatsisaatigut nr. 19, 19. november 2007-imeersukkut llisimatusar-
fik maannakkutut aaqqgissuussaavoq

Inatsisartut inatsisaanni taamani nutaajusumi nutaartaasut pingaarnerit marluupput:

1) llisimatusarfimmi nutaamik aqutseriaasegartogalerpoq.

2008-p tungaanut rektori rektorillu tullersortaa suleqatigiinnit toqgarneqartarput. Inatsisikkut nutaak-
kut siulersuisogarneq eqqunneqarpoq Naalakkersuisunit toqgarneqartunik, avataaneersut amerla-
nerussuteqarlutik rektorillu atorfinitsinnegartalerlutik. Siunertaq ilaatigut tassaavoq llisimatusarfiup
inuiagatigiinnut avatangiiserisanut ammanerulernissaa ilaatigullu llisimatusarfimmi aqutsinikkut, pe-
riusissiornikkut aningaagarnikkullu piginnaasagartoqgalernissaa (inatsisissatut siunnersuummi
ogaaseqaatit nalinginnaasut naapertorlugit). Siulersuisut ulluinnarnilu aqutsisut pitsaasumik su-
leqatigiinnissaat qulakkeerniarlugu siulersuisut rektorimik, rektorip tullersortaanik ilisimatusarfim-
milu pisortamik atorfinitsitsissapput. Tamatuma kinguneraa rektori pinngitsorani sulisut akornan-
ninngaanneersuusariaarunnera kiisalu suleqatit aqutsisullu akornanni erseqginnerusumik immik-
koortitsisoqalermat.

2) llisimatusarfiit ilinniarnerillu atuuttut arlallit katunneqarput

llinniartitaanermik aaqqussusseqqginnerup ingerlanneqartup ilaatut Nalaakkersuisut kissaatigaat
ilaatigut ilinniarnerit aalajangersimasunut sammivillit pitsanngorsarnegassasut ilaatigullu "inger-
lagqilluni ilinniarnernut ingerlatsiviulluarsinnaasumik, Kalaallit Nunaat pillugu, Kalaallit Nunaannut
Kalaallillu Nunaanni ilisimatusarfiusinnaasumik, ilisimatusarnernilu taakkuninnga ingerlatitseqgqiiffi-
usinnaasumik” pilersitsisogassalluni (inatsimmut ogaaseqaatit nalinginnaasut naapertorlugit).
Taamaammat ilinniarnerit aalajangersimasunut sammivillit arlallit llisimatusarfimmut ilaalerput:

llinniarfissuagq - ilinniartitsisunngorniarneq

Inerisaavik — ilinniartitsisunik ilinniartitseqqittarneq ilinniutinillu il.il. ineriartortitsineq
ISI — isumaginninnermi siunnersortinngorniarneq

Tugasassiornermik llinniarfik

Peqgissaasunngorniarfik

O O O O O

Tamatma saniatigut immikkoortut makku: Oqgaasileriffik, Nunatta Atuagaateqarfiata katersugaatai
Groenlandica aamma Nunaatta Katersugaasiviata allagaateqarfia llisimatusarfimmut ilaalerput.
Taakkuli llisimatusarfimmit 2013-imi immikkoorteqgineqarput. Aamma Inerisaavik 2015-imi immik-
koortinneqarpoq aammalu ilinniartitaanermut aqutsivittut nammineertutut pilersinneqarluni.

Ukiog taanna, 2008-mi, inatsit nutaaq atuutilermat, llimatusarfiup annertunersaa llimmafimmut nu-
unnegarpoq, tassani Pinngortitaleriffik inissisimareerluni. Peqgissaasunngorniarfik ilinniartitsis-
unngorniallu ilinniarfiat, llinniarfissuaq, illogarfimmi ininiminniiginnarput. Peqqgissaanermik llisima-
tusarfik Peqgissutsimilu llisimatusarneq 2018-imi llimmarfmmiilerput, llinniartitsinermut llisima-
tusarfik suli llinniarfissuarmiilluni.

llisimatusarfiup siunertaa inatsimmi ima erseqgissarneqarpoq;:

o llisimatusarnermik ingerlatsineq
o llisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsineq
o llisimasanik ingerlatitseqqiisarneq paarlaasseqatigiittarnerliu



¢ Inuiagatigiinni avatangiiserisani sunniuteqarneq
¢ Nunat tamat suleqatigiinnerisa ineriartortinnegarneranut tapertaaneq

2008 sioqqullugu: Birgit Kleist Pedersen prorektoriuvoq
2008 sioqqullugu: Ole Marquardt rektoriuvoq
Estrid Janussen pisortanngorpoq

Aage Rydstram-Poulsen rektoriuvoq

Tine Pars rektorinngorpoq

Uffe Jakobsen rektorip tullersortaatut atorfinippoq
Uffe Jakobsen rektorip tullersortaatut tunuarpoq
Estrid Janussen pisortatut tunuarpoq

Mette Barslund pisortanngorpoq

Suzanne Mgller rektoritut atuukkallarpoq

Mette Barslund pisortatut tunuarpoq

Henriette Rosing pisortanngorpoq

Gitte A. reimer rektorinngorpoq

1/1-2008 llisimatusarfik pillugu inatsit nutaaq atulerpoq

Januaarimi 2008 llimmarfimmut iserterneq

Aaqgissuussaaneq nutaanngorpoq — ilisimatusarfiit ?

Atorfiit pillugit isumagatigiissut nutaaq

Ogalutsitut nutserisutullu ilinniarneq aallartippoq

Oqaasileriffik, Groenlandica Allagaategarfik avissaartinneqarput

llisimatusarfiit nutaamik aaggissuunneqarput, llimmarfik-Institutti avinneqarpoq
Inerisaavik avissaartinneqarpoq

llinniartitsisunik ilinniartitsineq naliliiffiginegarpoq

Pinngortitalerinermik ilinniarnerit peqginnissamillu ilisimatuutut misissuiffik illutaarput

Inatsisilerituutut ilinniarneq aallartippoq



Peqgissaanermik llisimatusarfik llimmarfimmut nuuppoq

2.1. Piffissaq

Ataani taunegarsinnaavoq inatsisip nutaap atulerneranit ullumikkumut llisimatusarfimmi pisimasut
tulleriissaarnerat.

Saamiatungaani llisimatusarfiup aqutsisuisa taarserneri takuneqarsinnaapput (pisortaq, rektori rek-
torillu tullia). Talerpiatungaani ilinnianernik, immikkoortunik ilisimatusarfiillu aaqqgissuussaanerisa
allanngorneri pingaarnerit takuneqarsinnaapput.

Takussutissiaq 1: llisimatusarfiup ingerlanera 2007-imiit 2018-imut



3. Nalilersuinermi siunertaq

Annertuumik allannguinernit ukiut qulit gaangiummata aqutsisoqgatigiit kissaatigaat siunertat
kissaatillu ilisimatusarfiup pilersinnegarnerani tunngaviusut killiffissiornegassasut. Nalilersuinermi
ilaatigut kissaatiginegarpoq llisimatusarfik inatsimmi siunertatut aalajangersarneqartunik ganoq
eqqortitsinera misissornegassasoq.

Nalilersuinermi tunngavigineqarput paasissutissat allassimasut — nalunaarusiaasarsimasut, APV-t
(suliffimmik naliliinerit), iisimatusarneq ilinniartullu pillugit kisitsisit, aningaasanut inatsisit, nunap
karsiata naatsorsuutai kiisalu llisimatusarfimmi akuusunik 30-nik apersuinerit. Nalunaarusiaq sam-
misanut pingaarnernut pingasunut immikkoortinnegarpoq: ineriartortitsineq, siunertaq aaqqgissu-
ussaanermilu allannguineq.

Ineriartortitsinermi pineqarpoq aningaasagarnermut, ilinniarnernut immikkoortunullu, ilinniartunut
sulisunullu tunngatillugu ukiuni qulini kingullerni ganoq pisogarsimanera.

Siunertami pinegarput llisimatusarfimmi siunertanut inatsimmi aalajangerneqartunut tunngatillugu
nalilersuineq: ilisimatusarneq, ilisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsineq, ilisimasanik ingerlatit-
seqgiisarneq, inuiaqatigiinni nunallu tamat akornanni suleqatigiinnermi inissisimaneq suliassallu.

Aaqgissuussaanermik allannguinermi pineqarpoq immikkoortut ilinniakkallu kattunnerat, tassunga
ilanngullugit suliamik ingerlatsinermi aagqgissuussaaneq, sullissinermik aaqqissuussineq, ataatsi-
mut sinaakkutit kiisalu kulturikkut aaqqissuussaanermi allannguineq.

Deloitte llisimatusarfik sinnerlugu ukiakkut 2018-imi killiffimmik nalilersuivoq.



4. Eqgikkaaneq

Nalilersuinerup takutippaa llisimatusarfik inatsimmi 2008-mi siunertanut tunngatillugu a-
ngusagartorujussuusimasoq. Suliassat aaqqgissuussaanerlu allanngornerat piffissap ingerlanerani
naleqqussarfigiartuaarnegarsimapput, aallaggaataaniit agunnegaqqissaartumik allanngortitsi-
artuaartogarsimanani.

llisimatusarfik pillugu inatsisip kingunerisaanik allannguinerit annertunerit taakku marluk — aqutseri-
aaseq nutaaq aamma ilinniarnerit aalajangersimasunut savimillit ilanngunneqarnerat — qu-
larnartoqartinneqgariarlutik akerlerineqgariarlutillu akuersaarneqalersimapput.

Siulersuisoqartitsineq rektorinillu atorfinititsisarnerni allannguutit llisimatusarfiup pikkorinnerusumik
(professionaliunerusumik) aqunneqalernissaanik siunertagarput. Siornatigut rektorinik ginersisarne-
rup attatiinnarneqgarnissaa llisimatusarfiup sulisutogaasa akornanni iluatigineqartorujussuuvoq, al-
lannguinerlu ilaatigut rektorit tunuarnerannik taamani kinguneqarpoq. Siulersuisut inissisimanerat
suliassaallu kiisalu kissaataat aallaggaammut arlalinnit nalornisoorutigineqarput. Siulersuisoqaler-
neq llisimatusarfimmi sulisutogqat akornanni ajornartorsiutaaneruvoq. llinniarnerit aalajangersi-
masunut sammivillit aqutseriaasitoqqami akuusimanngillat siulersuisogalernermullu taakkunatulli
akerliunatik.

Siulersuisoqalerneranit ukiut qulinngorput, misissuinerullu takutippaa ilisimatusarfimmi aqutseri-
aaseq amerlasuunit akuersaarneqartoq. Arlallit ogaatigaat siulersuisut llisimatusarfimmik ineriartor-
titsegataasimasut llisimatusarfiullu avammut ammanerulerneranut tapertaasimasut.

Ikaarsaarneq sukkasoorujussuarmik ingerlassasoq inatsimmi siunniunnneqarsimavoq, ukiorlu 2008
ikaarsaarfissatut siunniunneqarpog. llinniarnerit aalajangersimasunut sammivillit peqataalersin-
neqarnissaat taakkulu iisimatusarnermik tunngaveqalernissaat sivisuumik anguniagaavoq, sulilu
naammassineganngilaq.

llinniarnerni aalajangersimasunut sammivilinni sulisut misigipput llisimatusarfimmi sulisutogqanit
nikagineqarlutik. Taama misigineq allanngorsimavoq, maannalu ilinniarnerni aalajangersimasunut
sammivilinni sulisut ataatsimut isigalugu misigipput naliginegartutut isigineqarlutik. llisimatusarfimmi
sulisutoqgat pissutsit taamatut eqqaamanngilaat, misigisimavaallii ilinniakkat abstraktiuallaalerlutillu
ilisimatoorpalaarpallaalernissaat ilinniarnerni aalajangersimasunut sammisuni sulisut ernumas-
sutigigaat.

llinniarnerit akunnattumik sivisussusillit tamakku llisimatusarfimmut ilanngunneqarnissamut aala-
jangersimasumik gaffasissuseqassanersut imaluunnit llisimatusarfimmut ilanngunnikkut tamanna
anguneqassanersoq siumut aalajangersarneqarnegarsimanngilaq. Arlallit ogaatigaat ilinniarnerit
naleqassusiisa assigiinngissuteqarnerannik isiginninneq naammattumik oqaluuserineqarneq ajorsi-
masoq.

llisimatuutut misissuineq ilinniartitsinermi tigussaanerusunut naleqqiullugu sakkutut ganoq anner-
tutigisumik atorneqassanersoq nassuiarneqarsimanngilaq. llinniarnerni tamani atortut ilisimatusar-
nermit pissarsiat atorneqartarput. Peqqgissaasunngorniarfiup ilinniarnerit akademiskit qaffaseqatigai
ilisimatuutut suleriaatsit eqqarsaatigalugit. llinniarnerni aalajangersimasunut sammivilinni allani
taamaaliartorput, ilinniartitsisulli ilinniartullu tamakku tungaasigut piginnaasaat suli amigaateqarput.

Deloitte naliliivoq ilinniakkat gaffasissusaat suli gaffatsinniarlugu siunersiogatigiinneq annertuneru-
soq pisariagartinneqgartoqg. llimanarpoq ilinniagassat imaannut tunngatillugu ilinniarfiit assingusut
allat siunersiorneqartariaqartut imaluunniit akademikerisut suliat pitsaassusaat pissutsillu assigisaat



pillugit llisimatusarfimmi ilisimatusarfiit allat siunersiorneqartariagartut. Tassa tamakkununnga tun-
ngatillugu ineriartortitsinissamik suli pisariaqartitsisogarpoq.

Apersorneqartut ataatsimut isigalugu misigaat ilisimasaqaleriartornermi attaveqagatigiittoqartaler-
neranilu ilinniartitsineq ilisimatusarnerlu pillugit suleqatigiinnerup qularnartogartinneqarnera annikil-
liartortoq. S@J-imi (inuiagatigiilerinermik, aningaasagarnermk tusagassiornermillu llisimatusarfimmi
kiisalu KH-mi (kulturimik, ogaatsinik ogaluttuarisaanermillu ilisimatusarfimmi) ilisimatusarfiit akimor-
lugit fagini angisuuni aalajangersimasunilu atuaqatigiittogartarpoq, ilinniartitsissutit toqqasaggat aa-
lajangersimasut ilisimatusarfiit akimorlugit negeroorutigineqartarput ilisimatusarfiillu akimorlugu ilisi-
matusarnernut aningaasanik immikkoortitsisogartarpoq (Strategisk Forsknings- og Udviklingspulje/
2 %-puljen). Amerlasuut isumagarput llisimatusarfik periarfissarititaasut iluanni aaqgissuussaaner-
migut ataasiusutut ilersimasog. llisimatusarfik ilinniarfiuvoq sammivinnik assigiinngitsunik arlalinnik
katersuuffiusoq — taamaattumik ataatsimoorfissagartuassaagq. llinniartitsissutinut atuaqatigiiffiusar-
tunut, ataatsimut paedogogikkimut ilisimatusarnermullu ataatsimut aningaasaatit agqutigalugit
sammiviit assigiinngitsut akornanni atassuteqartitsiniartogarpoq.

llinniartitsisunngorniarnermi suli qulanartoqartitsisoqartarnera ilinniarnerullu immikkuullarissuunera-
nik — ilikkarnartoqartitsisogarniarneranik - paasinnittogartannginnera suli misigineqartarpoq. llisima-
tusarfimmut ataneq sulisunut paedagogikki pillugu, suliniutinut aalajangersimasunut aqutsinermullu
ataatsimoorfiusunut killeqarpoq. Sulisut ilinniartullu ilinniartitsisutit pillugit llisimatusarfimmi allanut
atassuteganngillat, immikkoortullu ataatsimoorfiusut (aqutsineq, sullissineq, inuit peqgatigiillutik sam-
misagartarnerat) pissusissamisoortutut ingerlanngillat, tassa sammisat pingaarnerit ataatsimoortin-
neganngimmata. llinniartitsinermik llisimatusarfimmi avatangiisit oqaluttuarisaanermut tunngasutut
isigineqarlutik tulluusimaarutigalugit eqqaaneqartarput, illutogqat ileqqutoqqallu pingaartinneqarlutik
Akerlianik llimmarfimmi atortut avatangiisillu nutaaliat pillugit usoruttoqartarpoq.

llinniarnerit aalajangersimasunut sammivillit kattutsitsinermi assigiinnik tunuliagutaganngillat.

llinniarfissuarmi kattutsitsisogarnissaa sioqqullugu ilinniartitsisunngorniarnerup bachelorinngorniar-
nertut aaqqissuunnegarnissaa sulissutiginegalereersimavoq.

Peqqissaasunngorniarfimmi 2006-imiilli SDU aamma llisimatusarfik suleqatigalugit ilisimatuutut su-
leriaatsit tunngavigineqarnissaat sulissutigineqalereerpoq.

Isumaginninnermi siunnersortinngorniatut ilinnialernissami ilinniarnertuutut soraarummersimanissa-
mik piumasaqaat nutaajuvoq.

Misissuinerup erseqgissumik takutippaa ilanngutititsineq ganoq sukkatigissanersoq ilinniarfiit ataa-
siakkaat namminneq aalajangersinnaasimagaat, tassani apeqqutaasimalluni ilinniarfinni pisortaasut
suliassamut ganoq isumaqarnerat. llinniarfissuarmi Peqggissaasunngorniarfimmilu suliassat allaane-
rusimapput taakku namminerisaminnik ilisimatusarfittut inissisimammata.

Apersuinerni ilinniartitsisunngorniarnerullu 2016-imi naliliiffigineqarnerani erserpoq ilinniarnerup
ineriartortinneqarnera 2016 sioqqullugu killegarsimasoq. llisimatuutulli suleriaatsip tunngavigineqgar-
nerulernissaa ilinniarnerullu pitsaassusiata gaffatsinneqarnissaa siunertaralugit ukiuni kingullerni
suliniutit arlallit aallartinneqarsimapput. Oqaatigisariagarpoq ilinniartitsisunngorniarfik llisimatusar-
fimmi ilinniarnerni kisiartaalluni annertuumik naliliiffigineqarsimammat, taamaalillunilu ilinniarfinni
allani aamma pitsaassutsimik ajornartorsiuteqartoqarnersoq oqaatigisallugu ajornakusoorsinnaal-
luni.

Peqgissaasunngorniarfimmi aqutsisut — kattutsitsineq sioqqullugu kingornalu — ilisimatuutut sule-
riaatsit ilinniarnermut ilanngunneqarnissaat sulissutiguarsimavaat, taamaalillutik ilinniarneq ilisima-
tusarnermik tunngaveqarnerulersillugu.

Peqgissaasunngorniarfik aamma ilinniarfinnit allanit aallaavigissaarneruvoq, tassa peqqgissaasutut

akuerineqarnissaq qulakkeerniarlugu nunat tamalaat akornanni pitsaassutsinut sanilliussineq sun-
giusimaneqareermat.
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Deloitte naliliivog peqgissaasunngorniarfimmi patajaatsumik anguniagaqarlunilu aqutsineq ilisima-
tusarnerup tunngavigineqarneranut llisimatusarfimmillu ilanngunnermut tunngatillugu iluatsitsiner-
mut pissutaasorujussuusoq.

llinniartitsisunngorniarfik taamatut suliniuteqartigisimanngilaq, tassungalu pegatiigitillugu ilinniarti-
tsisunngorniarnerup ineriartortinnissaani annertuutigut kisimi akisussaatinneqarsimalluni. Tamanna
2016-imi nalilineq naapertorlugu pitsaasumik atagatigiissitsinerusimanngilag. llinniartitsisunngorni-
arnerup ilisimatuutut suleriaatsinik tunngaveqalerrnissaa llisimatusarfiup llinniartitsinermillu llisima-
tusarfiup maannakkut suliniutigaat, ilinniarfilli suli tamakku tungaatigut kinguarsimagallassaaq,
aamma ukiuni aggersuni.

llisimatusarfiup suliassaa/siunertaa inatsimmi imatut aalajangerneqarpoq: ilisimatusarneq, ilisima-
tusarneq tunngavigalugu ilinniartitsineq, ilisimasanik ingerlatitseqqiisarneq, inuiaqatigiinni avatangii-
serisani inissisimaneg/suliassat nunallu tamat akornanni suleqatigiinneq.

llisimatuutut suliat aningaasanut inatsimmi tassaatinneqarput ilisimatuutut sagqummersitat ilisi-
matuunit allanit nalilikkat (peer-reviewed). Anguniakkat immikkoortortani tamani angunegarneq
ajoraluartut, inatsimmi piumasarineqartunit annertunerujussuarnik ilisimatusarfiit llisimatusarfillu
sagqummiussagqartarput. llimatusarfik ilisimatuunik ingerlaavartumik ilinniartitsivoq, ukiunilu kingul-
lerni ukiumut marloriarluni ph.d.-nik marlunnik naammassititsisarluni.

llisimatuutut paasisanik nutaanik allaaserinninneq pisariillunilu saggummersitsisarnissamik siu-
nertamut naapertuulluarpoq. llisimatusarneq suunersoq ilisimatusarnerlu pitsaasoq suunersoq
ogaasertalissallugit pisariagarpoq. Aamma ilisimatuutut suliassat suleriaatsillu pillugit suleriaasissi-
ornissaq pisariagarsinnaavoq taamaalilluni llisimatusarfik immikkoorutiminik nunani tamalaani ilisi-
manegqgalerniassammat.

llisimatusarfimmi aqutsisut ilisimatitsissutigaat llinniartitaanermut, Kulturimut llageegarnermuliu
Naalakkersuisoqarfik sulegatigalugu Quality Assurance Boardimik (kvalitetsrad) pilersitsinissaq
suliniutiginegartoq, taamaalilluni llisimatusarfimmi ilisimatuutut suliat ganoq pitsaassuseqassasut
ogaatigineqarlunilu qulakkeerneqarsinnaaqqullugu.

Qulaaniittut naapertorlugit ilinniarnerni aalajangersimasunut sammivilinni ilisimatuutut sulinermik
tunngaveqarneq llisimatusarfiup suli angunngilaa.

llisimatusarfik ineriartorsimasorujussuuvoq — teknologiimik tapersernegarluarluni - nunani tama-
laani ilisimatuut silarsuaannut ingerlatitseqqiisarnermigut kiisalu inuiaqatigiinnut avatangiiserisami-
nut attavegarnermigut.

llisimatuutut paasisanik avammut nalunaarutiginnittarnermi agqutit suli amerlisinnaapput, ilisi-
matuullu gaaqqunegaqgqaaratik inuiagatigiinni ogallinnermi peqataasut suli ikittunnguupput.

llisimatusarfik nunani tamalaani suleqatigiinnermi inissisimalluarpog. Nunanit allani soqutiginnit-
toqartorujussuuvoq, ilisimatuunit ilinniartunillu. llisimatusarfiup ilinniartorpassuit aamma nunanut
allanukartittarpai. Soqutiginninnerli ilaatigut killeqartarpoq llisimatusarfik “ilaqutariit ilisimatusarfiat-
tut” oqaatigineqarsinnaammat, tassami ilinniartorpassuit meeragarmata taamaammallu angerlarsi-
manissartik kissaatigisarlugu.

Inatsisip atuutilerneranit ukiut agganillit gaangiupput.

Ineriartorneqartorujussuusimavoq — immikkoortortat arlallit llisimatusarfimmut atajunnaarsimapput
ilinniarnerillu nutaat aallartinneqarlutik (ogalutsit nutserisullu, inuussutissarsiornermi a-
ngaasaqarneq, inatsisilerineq). Immikkoortortat llisimatusarfimmut atujunnaarnerisa kingu-
nerisaanik llisimatusarfimmut aningaasaliissutit ikilipput. Tamanna naatsorsuutigigaanni lli-
simatusarfimmut 2019-imi aningaasaliissutit 2008-mut sanillullugit 80 procentimik amerlisimapput.
Piffissami tassani niogqutissat 20 procentimik akitsorsimapput, ilinniartullu marloriaatingajanngor-
simallutik. llinniartumut ataatsimut aningaasartuutit taamaalillutik appangaatsiarsimassaaq, ava-
taaniit aningaasaliisogarsimasanngippat.
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llinniartut piginnaasaat (pingaartumik oqaatsitigut) ajoraluartumik siusinnerusumut sanilliullugu
ajornerulersimapput. Tamatuma kinguneraa ilinniartitsinermi ilisimatuut suliaannik atuineq
killegartarmat, ilaannilu atuakkat tuluttuut atornaveersaartariaqartarlutik.

Aammali pikkorissunik ilinniartogarpoq, kisianni piginnaasagarnerit piginnaasakinnerillu assigi-
inngissutaat angivallaartarmat ilinniartitsinermi ajornartorsiutaasarpoqg.

llisimatusarfik GU-mik suleqateqalersimavoq, ilinniarnerullu aallartinnginnerani ogaatsinik ilinniar-
nissamik negerooruteqartoqartarpoq. Ajoraluartumik soqutiginninneq annertunngilaq, imaali-
innarlunilu aaqqiissutissagartogarani.

llisimatusarfik siuariartorluarpoq. Siulersuisogarneq aqutseriaatsitut akuersaarneqgarpoq, ikittuin-
naallu ilinniarnerit assigiinngitsut akornanni assigiinngisitsisoqarnissaa kissaatigaat. llisimatusarfiup
siunertaata angujartornera sukkasuumik pivoq, ilinniarnerilli aalajangersimasunut sammisut ilaat
annertunerusumik tapersersortariaqarput.

Sulisut suliffitik kisiisa aallunnerugaluaraat (ilinniagag/ilisimatusarfik) ataatsimut aaggissuussaaneq
annertuutigut iluatsissimavoq. llinniartitsinermilli llisimatusarfik (llinniarfissuaq) suli amerlasuutigut
immikkoorpog. Immikkoortortaq taanna akulerunnerussasoq kissaatigineqgarpat llisimatusarfimmit
suliniutegarnissaq pisariagarpoq.

llisimatusarfik suliffikkuminartutut ilinniarfikkuminartutullu amerlanernit ogaatigineqarpoq, ilinniar-
titsineq pitsaavoq ilisimatuutullu sulinissamut periarfissat pitsaallutik. llisimatusarfik allingaatsiar-
simagaluartoq, VIP-t (ilinniartitsisut/ilisimatuut) TAP-llu (allaffimmiut assigisaallu) imminnut ungasin-
nerulersutut misigineqaraluartut aaqqissuussaanerillu ilaatigut ajornakusoorneruleraluartut, taa-
maattoq tamarluinnangajammik ogaatigaat ataqatigiilluartoqartoq suleqgatigiilluartogarusuttorlu.
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5.

Ineriartorfissat eqikkarlugit

Immikkoortumi matumani ineriartortitsinissamut periarfissat eqgikkarnegarput. Tamakku Deloittep
misissuineq tunngavigalugu naliliinerai.

Suliniut

Allaaserinninneq

A

llinniartitsinermik llisimatusarfik llisimatusarfimmut iluamik ilanngunnegassapput
llimmarfimmut nuunnissaa pisariagarpoq.

llinniartitsisut ilisimatuullu assigiinngitsunik suliallit attaveqatigiilluaraangata su-
legatimillu suliaannik ilisimasagarluaraangata tamanna ataqqeqatigiinnermik su-
leqatigiikkusussusermillu nassataqartarpoq. Sulisut imminnut akulerulluarnissaat
anguniaraanni sulianut tunngasut aallaaviusariagarput.

llisimatusarfiup naleqartitai oqaasertalernegartariaqarput ogaloqatigiissutigineqar-
[utillu — naleqartitat suut llisimatusarfimmut ilisimatusarfittut ilinniarfittullu ilisarnaa-
taappat?

Inuusuttut ilinniarnissamut piginnaasaat pitsanngorsarniarlugit meeqgat atuarfi-
anni ilinniartunngorniarfimmilu suliniuteqartogassaaq. Tamatumunnga peqatigitil-
lugu ilinniartut ilinniarfiillu akornanni ilimagisat naleqqussarnegarnissat pisariagar-
poq. Tamanna aamma llisimatusarfiup pitsaassutsimik qaffasaalluni suliagarnera-
nut tunngatillugu pingaaruteqgarpoq.

llisimatusarfiup ilinniarnermik naammassisunik sulisogalersartunik sulegateqarneq
annertusassavaa sulisoqalersinnaasullu assigiinngiiaartinniassallugit.

llisimatuutut sulineq suunersoq pitsaassusilimmillu ilisimatusarneq suunersoq llisi-
matusarfiup ganog isumagartinneraa erseqgqissitinnegartariagarpoq. Tamanna
suliniummut C-mut atuumassutegarpogq. llisimatusarfimmi illinniakkat pisogaane-
rusut nutaanerusullu akornanni assigiinngissutit taamaalilluni millisinnegarsinnaa-

pput.

llinniakkamik aallartitsinissamut piumasagaataasut ilinniartullu piginnaasassattut
piumasarineqartut imminnut naapertuutissapput.

llinniakkamik aallartitsinnissamut piumasaqaatit allanngoraangata ilinniarner-
tuunngorniarfiit ingerlaannagq ilisimatinneqartassapput, taamaalillutik ilinniartitsine-
rmik ilitsersuisarnermillu naleqqussarnissaannut periarfissagarniassammata.
Holdimik pilersitsiniarluni ilinniakkamik aallartitsinissamut piumasaqaatinik apparti-
tsisoqartariagarsimappat, tamanna ilinniarnerup naammassinissaanut gaffasissut-
sip eqqortup angunegarnissaa qulakkeerniarlugu ilinniartitsinerup ganoq
naleqqussarneqarnissaanut aqutsinermi isummernermik ilaneqartariaqarpoq.

Sulisut kiserliulernissaat pinngitsoorniarlugu kiisalu ilisimatuut ilisimatuujunn-
gitsullu akornanni assigiinngisitsineq pinngitsoorniarlugu suliniutinik sulegatigiiler-
sitsisunik ataatsimullu paaseqatigiilersitsisunik taperserneqarnissaat pisariaqar-
poq.
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llisimatuussutsimik tunngaveqalersitsiniarnermi pisortarisarlu siunersioqatigiinneq:
ilinniakkami uani suna atorsinnaava sunalu atorsinnaanngila?

llisimatuussutsimik tunngaveqalersitsiniarnermi siunersioqatigiittoqarnerusariagar-
poq — llisimatusarfimmi namminermi (akademikeritut suliat ilinniartunut suliassiis-
sutigineqartut pitsaassusaat assigisaallu pillugit) avataanilu (ilinniagassat ima-
risaat pillugit).

llisimatuutut sulianik sagqummiussinermi agqutissat amerlinissaat isumaliutigi-
neqarsinnaavoq suliat inunnut amerlanerusunut apuussinnaaqgqullugit..

Inuiagatigiinni oqallinnermut llisimatusarfiup akuunermigut oqgallinnermik gaffas-
saagataanera suli annertunerulersinnaavoq.

Inassutiginegarpoq — taamaattoqariinngippat — ilinniartitsissutini ataatsimut atuarfi-
usartuni ataasiakkaani siuttunik toqqaasoqassasoq, taakkulu ilinniartitsissutini al-
lani ilinniartitsinermi immikkoortut ataqatigiissarnegarnissaannik akisussaassapput
taamaliornikkut ilikkagassatut anguniakkat anguneqarnissaat qulakkeerneqassal-
luni.

Inassutiginegarpoq llisimatusarfiup ilinniakkanut ataasiakkaanut aningaasaliis-
sutigineqartartut nalilersoqqissagai, ilisimatusarnermullu aningaasartuutissat qitiu-
sumit aqunneqartilerlugit, taamaalilluni ilinniakkat ataasiakkaat ilisimatuusarnissa-
minnut periarfissaat assigiinnerulerniassammata.

llinniarfimmi aqutsinermi nalunaarsuiffimmik nalegquttumik peqalerniarluni ilun-
gersuuteqgarnini llisimatusarfiup nangissavaa, taamaalillutik ilinniartitsisut sulisullu
pilersaarusiornerminni sulinerminnilu paasissutissanik tutsuiginartunik piler-
sorneqarsinnaalerniassammata.

llisimatusarfimmi ilinniartut ilinniarnerminni saniatigut suliffeqartut ilinniarnerminnik
naammassinneqgaarlutik atorfinitsinneqartarnissaat pillugu Namminersorlutik
Ogartussani qullersaasut isumaqatiginninniarfigalugit llisimatusarfik aallartittari-

agarpoqg.
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6. Periuseq suleriaaserlu

llisimatusarfimmi pisortaq Henriette Rosing suliap ingerlanerani Deloittemut attaveqaataavoq. Aala-
jangiinerit pingaarnerit tamarmik aamma llisimatusarfimmi rektorinut paaseqatigiissutiginegarput.

Suliniummik ingerlatsineq ima takussutissiarineqarpoq, immikkoortunilu itisilernegarluni.

Takussutissiaq 2: Sulinerup ingerlanera

Suliassap Paasissutissanik Nalunaarusiorneq

suuneranik katersineq

erspﬂﬂiepaannﬂ

« Apersiunernik

misissueqqgissaarneq

inerniliinerlu

« Pitsaassutsimik
qulakkererinninneq

« Nalunaarusiorneq

« sulisunik sulisuusimasunillu
24-nik avataanilu
suleqgatigisanik pingasunik
apersuineq

* Aqutsisunik apersuineq
* Paasiniaaneq

* Apersuinermi
najogqutassamik
ineriartortitsineq

Suliag 2018-imi ukiakkut ingerlannegarpoq nalunaarusiarlu 2019-imi februaarimi allannegarluni.

6.1. Suliassap suuneranik erseqgissaaneq

Aallaggaasiullugu apersuinissanut ilitsersuutit aalajangersarniarlugit pisortamik, rektorimik rektorillu
tullersortaanik apersuisoqarpoq. Apersuinerni sammisat pingaarnerit tassaapput:

e Ukiuni kingullerni qulini ingerlatsineq
e Aaqgissuussaanermik allanngortitsineq
e llisimatusarfimmi siunertaq

Apersuinissanut ilitsersuutinut siiunnersuutit pisortamit, rektorimit rektorillu tullersortaanit akueri-
neqarput paasissutissanillu katersuinermi atorneqarlutik.

Apersuinerni ilitsersuutit llanngussaq 1-itut ilanngunneqgarpoq: Apersuinermut ilitsersuut.

6.2. Paasissutissanik katersineq

Paasissutissanik katersineq tassaavoq massakkut sulisunik sulisuusimasunillu 25-nik, ilinniartumik
ataatsimik sulegatinillu avataaneersunik sisamanik apersuineq. Apersugassani ilisimatusarfiit si-
samat tamarmik sinniisogarnissaat qulakkeerniarlugu tamakku llisimatusarfimmi aqutsisunit tog-
qartorneqarput.

Ataaseq pegataajumanani nalunaarpoq.
Apersuinerni apersuinermut ilitsersuut ajunnginnerinillu misissuinermi allattuivik tunngavigineqar-
put, apeqqutillu tulleriiaarneri apersuinermit apersuinermut allanngorarput, ganorlu ogaluttuartoqar-

tiginera inuillu apersornegarlut apeqqutaallutik ganoq apersuisoqartiginersoq assigiinngillat.

Apersuinerit aalajangeqgissaarnagit aqqissuunneqartut pitsaaqutigaat apersuinerit inummut pissut-
sinullu aalajangersimasumut naleqqussarneqarnissaannik periarfissagarnera. Taamaaliornikkut
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paasissutissanik apersuinermut ilitsersuummiinngitsunik naleqqussinnaasunilli katersuinissamik
periarfissaqarpoq.

Apersuinerni ataasiakkaani — ingerlatsivinni tamanut atuuttuni soorlu atugaateqgarfimmi, ilinniartunik
ilitsersuinermi, ilinniartunut sullissinermi il.il. — apersuinerni sammisat inuup apersornegartup sulias-
saai pingaarnerit tunngavigineqgarput.

Aamma allaganngorlugit atortut pissarsiarinegarput, ilaatigut:

e llinniartunut, ilinniarnermik taamaatitsiinnartunut, naammassisunut il.il. tunngatilugu
kisitsisit

e Sulisunik takussutissiaq

¢ Aningaasassarsiortarnermut periusissiaq

e APV (sulifimmik naliliineq)

o Piffissaq suliffissaq pillugu isumagqatigiissut

o llinniartitsisunngorniarnermik misissueqqissaarneq

6.3. Nalunaarusiorneq

Nalunaarusiaq apersuinernit ingerlanneqartunit imagarniliat allaganngorlugillu atortut tunngavi-
galugit suliarinegarpoq.

Taamatut suleriaaseqarnermi aaqqgissuussamik ingerlatsinermi ajutoorfeqariaannaavoq, tassa i-
maanngimmat akissutegartut sammisaat ajornartorsiutini pingaarnerpaajusut, ogaatigineqartullu
inuttut nammineq isumaammata misigisaallutillu.

Sammisat assigiinngiiaartuunissat qulakkeerniarlugu apersuinermut najogqutassiaq atorneqarpoq
isummallu assiinngiiaartuunissaat qulakkeerniarlugu apersuinerit amerlasuut ingerlanneqarlutik.

Sammisaq ph.d.-nngorniat immikkoortoq 8.2.1-imi ilisimartusarnerup ataani allaaserineqarpoq, ilin-
niartitsinerlu (immikkoortoq 8.2.2) bachelorinngornianik kandidatinngornianillu ilinniartitsineq
sammillugu killilernegarluni.

Nalunaarusiorneq ajornartorsiutip tamanut tunngasuuneranut aalajangersimassuuneranulluunniit
tunngatillugu missingersorneqarpoq. Akissuteqartut pinerullugit oqaatigineqartut inunnut ataasiak-
kaanut ajornanngitsumik tunngatinneqarsinnaasut nalunaarusiami killilernegarput.

Nalunaarusiami aamma Deloittep naliliineri ilanngunneqarput.

6.4. Killiliineq

Nalunaarusiaq una siunnersortip suliaata inerneraa, tassani suleriaatsit aaqgissuussat pitsaasut
suliniutip annertussusia piffissarlu mianeralugit ilanngunneqarlutik. Nalunaarusiaq una taamaalilluni
ilisimatuutut suliaanngilaq.

Nalilineqg aamma ilinniarnerni ataasiakkaani pissutsinik pitsaassutsinillu nalilinerunngilaq. Nalu-

naarusiami matumani apersuinerit qulaani taanegartut annerusutigut tunngavigineqarput, tassanilu
inuit ataasiakkat namminneq isumaasa sagqqumilaarnissaat ilimagisariaqarpoq.
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7. llisimatusarfik

7.1. llisimatusarfik

llisimatusarfik ilisimatusarfiuvoq ilinniarfiullunilu. llisimatusarfik bacheloritut kandidatitullu ilinniarner-
nik aamma bacholeritut ilinniarnernik atorfinissutaasinnaasunik negerooruteqarpogq. llisimatusarfik
saniatigut diplom/masteritut ilinniarnerit, ilinniartitsissutit ataasiakkat pikkorissarnerillu atorlugit ilin-
niagginnissamik negerooruteqarpog.

llisimatusarfiup ogaluttuassartaa 1980-ikkunni aallartippoq, ilisimatusarfik tassani pilersinnegarpoq
ilinniartitsinerlu 1984-imi aallartilluni. llisimatusarfik tamatuma kingorna ilinniakkat amerlassusaa-
sigut ilinniarnernilu ataasiakkaani annertusivoq.

2008-miit ullumikkumut llisimatusarfimmi ilinniartut marloriaatingajaanik amerlisimappput. llinniartut
ullumikkut 720-usut bacheloritut ilinniarnernut agganilinnut, kandidatitut ilinniarnernut sisamanut
kiisalu pikkorissarnernut faginillu ataasiakkaanik atuarnernut agguataarsimallutik.

llisimatusarfimmi piffissaq tamakkerlugu ilinniartut 633-upput, tak. takussutissiaq ataaniittoq. Tas-
sani takuneqarsinnaavoq llinniarfissuup ilinniartui 170-it llisimatusarfimmi ilinniartut tamakkerlutik
sisamararterutaat sinneraat.

Takussutissiaq 3: llinniartut amerlassusaat najoqqutaralugu ilisimatusarfiit ilinniartoqassu-
sii, 2018

S@J: Inuiaqatigiilerinermik, Aningaasagarnermik tusagassiornermillu ilisimatusarfik)
SySu: Peqgisaanermik llisimatusarfik

KSH: Kulturimik, Oqaatsinik Oqaluttuarisaanermillu llisimatusarfik

llisimatusarfiit angissusaat

llinniarfissuaq; S@J; 209

170

Pissarsivik: llisimatusarfik, ilinniartunik sullissivik
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Takussutissiaq 4: llinniarnerit ilinniartut amerlassusii najoqqutaralugit angissusii, 2018

Studiernes stgrrelse

West Nordic Studies,
kand

Teologi

1

Journalist

Sprog, litteratur og
medier kand

Sprog, litteratur og
medier, BA

Samfundsvidenskab
Kand

Samfundsvidenskab, BA

Kultur og
samfundshistorie, BA

Kultur og

samfundshistorie, kaki Sygeplejerske

Socialradgivere

Kilde: llisimatusarfik, studieservice, december 2018

7.2. llimmarfik

llimmarfik llisimatusarfiup saniatigut suliffeqarfinnit allanit pingasunit misissuinermik, ilisimatuutut
sulinermik avammullu paasissutissiiffiusunit illusimaffiuvoq:

1) Ogaasileriffik (llimmarfimmit decembarip geqgani 2018 nuuttoq)
2) Nunatta Atuagaateqgarfia (Groenlandicap katersai)
3) Nunatta Katersugaasivia Allagaateqarfialu (allagaateqarfik)

Suliffegarfiit qulaani taaneqgartut llimmarfiup illutaaniipput, llisimatusarfimmulli aningaasaliissutinut
ilaanngillat.

llisimatusarfik Pinngortitaleriffiup sanianiippoq, 1998-imili tassaniilluni. Pinngortitaleriffik Kalaallit

Nunaanni eqgaanilu pisuussutinut uumasunut, uumasunut, naasunut avatangiisinullu tunngatillugu
ilisimatusarfiuvoq siunnersuisogarfiullunilu.
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7.3. llinniartitsinermik llisimatusarfik - llinniarfis-
suaq

llinniartitsinermik llisimatusarfik ilinniartitsisunngornianik ilinniartitsisarpoq, taannalu atorfinissutaa-
sinnaasumik bacheloritut ilinniarfiuvoq meeqqat atuarfianni ilinniartitsisunngorfiusinnaalluni. llinnia-
rneq Nuummi naammassinegarsinnaavoq, aammali najugaq gimannagu ilinniarneqarsinnaalluni.

llinniartitsinermik llisimatusarfik Nuup geqggani illuni assigiinngitsuni tallimani inissisimavoq.
2008-mi ilinniartut 170-it ilinniartitsisunngorniartutut nalunaarsorsimapput. 2017-imi 174-iupput
2019-imullu aningaasanut inatsimmi ilinniartut 140-unissaat naatsorsuutiginegarpoq. 2018-ip

naanerani 170-it ilinniartutut nalunaarsorsimapput.

llinniartitsinermik llisimatusarfimmi ilinniartitsisut ilisimatuutut sulisut (VIP-it) katitigaanerat imaap-
poq.

Takussutissaq 1: Sulisut katitigaanerat, llinniartitsinermik llisimatusarfik, VIP-it

Sulisut katitigaanerat, VIP
Adjunktit
Emeritus

llinniartitsisut avataaneersut

llisimatusarfiup pisortaa

WlkRr| RN

llinniakkami atorfinissutaasin-
naasumi ilinniartitsisut
Professori

llinniakkami atorfinissutaasin-
naasumi adjunktit

llinniakkami atorfinissutaasin- 12
naasumi lektori
Ph.d.-nngorniat 2

Katillugit 35
Pissarsivik: llisimatusarfik

lllinniartitsisunngorniarneq Danmarks Evalueringsinstituttimit (EVA) 2016-imi misis-
soqqissaarneqarpoq. Tassani inerniliisogarpoq ilinniarnermi “pitsaassutsimi arlalinnik annertuunik
ajornartorsiuteqartoqartoq”. Misissueqqgissaarneq ullumikkut suliareqqinneqartunik arlalinnik inas-
sutegaateqarnernik kingunegarpoq.

19



7.4. Peqqissaanermik llisimatusarfik

Peqgissaanermik llisimatusarfik peqgissaasunngorniartunut ilinniarfiuvoq atorfinissutaasinnaasu-
mik bacheloritut ilinniagaalluni peqqissaavinni, napparsimavinni, utoqqaat illuini il.il. sulisinnaaner-
mik ammaassisoq.

Peqgissaanermik llimatusarfik Nuup geqganit 2018-imi nuuppoq pinngortitalerinermik ilinniarfiit illu-
anut nutaamut llimmarfiup eqgaaniittumut. llinniarfik ulluni aalajangersimasuni inikumini suli atuarti-
tsisarpoq.

llinniartut 43-t 2008-mi peqgissaasunngorniatut nalunaarsorsimapput, 2017-imi 50-iupput, 2019-
imillu aningaasanut inatsimmi ilinniartut 56-iunissaat naatsorsuutigineqarluni. 2018-ip naanerani
48-t ilinniartutut nalunaarsorsimapput.

llisimatusarfiup pinngortitalerinermut illu nutaaq kiisalu pinngortitalerinermi bachelorinngorniarfissaq
aningaasanut inatsimmi aningaasaliiffiginegarnissaa utaqgimaarneqartoq pillugu Pinngortitaleriffik
suleqgatigaa.

llisimatusarfik aamma peqgissutsimut tunngasunik ilisimatuutut suliffiuvoq, tassanilu ilisimatuut ar-
lallit sulipput. (Takussutissiaq 2)

Peqgissaanermik llisimatusarfiup ilisimatuutut sulisuisa katitigarnerat takussutissiami takuneqarsin-
naapput. llisimatusarfik 18-inik sulisogarpoq (rektorip tullersortaa ilanngunnagu). Tallimat
peqgissaasunngorniarfimmi sulipput sulisullu tallimatut Kalaallit Nunaanni Peqqissutsimik llisima-
tusarfimmi atorfeqarput. Aamma ph.d.-nngorniat marluk Kalaallit Nunaanni Peqqissutsimik llisima-
tusarfimmi sulipput ilisimatusarnermilu sulisut quliullutik. Sulisut ilaat piffissap ilaani sulisarput.

Takussutissiaq 2: Sulisut katitigaarnerat, Peqqgissaanermik llisimatusarfik, VIP-it

Sulisut katitigaanerat, VIP-it

Immikkoortortami aqutsisoq 1

llisimatuunut assistenti

Ilisimatusarfimmi aqutsisoq (rektorip
tullersortaajutigisoq)

Lektori

Ilinniakkami atorfinissutaasun- 3
naasumi ilinniartitsisut

Professori 1
Ilinniakkami atorfinissutaasin- 1
naasumi adjunkti

Ph.d.-ngorniat 2
Ataqqginaammik doktori

Katillugit 12

Lektoritut ikiortaasoq (adjungeret)

Professoritut ikiortaasoq (adjunge- 6
ret)

Adjunkti aalajangersimasumik ikior- | 1
tigineqartartoq (tilknyttet)

Ilisimatooq aalajangersimasumik 1
ikiortiginegartartoq (tilknyttet)

Lektori aalajangersimasumik ikior- 1
tigineqartartoq (tilknyttet)
Ikiortigineqartartut katillugit 10
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Pissarsivik: llisimatusarfik

7.5. Inuiagatigiilerinermik, Aningaasagarnermik
Tusagassiornermillu llisimatusarfik (S@J)

Inuiaqatigiilerinermik, Aningaasagarnermik Tusagassiornermillu llisimatusarfik inuussutissarsior-
nermi aningaasaqgarnermik, tusagassiornermik, inatsisilerinermik, inuiaqatigiilerinermik isumagin-
ninnermilu pissutsinik bacheloritut ilinniarfiuvoq kiisalu inuiagatigiilerinermik kandidatitut aamma
West Nordic Studiesinik ilinniarfiuvoq. llisimatusarfik taamaalilluni gangali akademikerisut ilinniar-
fiullunilu atorfinissutaasinnaasumik bacheloritut ilinniarfiuvoq tusagassiortutut isumagininnermilu
siunnersortitut sulinissamut piginnaasaqalerfiusunik.

S@J-imi ilinniarnerit tamarmik llimmarfimmiipput. llinniarnerit immikkut tamarmik immikkoortortagar-
put; tusagassiorneq, inatsisilerineq, inuiagatigiilerineq, isumaginninnermut tunngasut anin-
gaasagarnerlu.

2008-mi ilinniartut 102-t ilinniarnerni ullumikkut S@J-imiittuni nalunaarsorsimapput. 2017-imi 243-
upput 2019-imullu aningaasanut inatsimmit ilinniartut 297-iunissaat naatsorsuutigineqarpoq, taak-
kunannga inatsisilerinermik bacholeritut ilinniarfimmi pilersinneqaggammersumi 48-ullutik. Inatsisi-
lerinermik ilinniartut 2018-imi 24-upput. S@J-imi 2018-imi ilinniartut 209-t nalunaarsorsimapput.

Inuiagatigiilerinermik, Aningaasagarnermik Tusagassiornermillu llisimatusarfimmi ilisimatusarnermi
sulisut katitigaanerat takussutissiami takuneqarsinnaavoq.

llisimagusarfimmi S@J-imi ph.d.-nngorniat/adjunktit ph.d.-nngorniartut arfiniliupput.

Takussutissiaq 3: Sulisut katitigaarnerat, Inuiaqatigiilerinermik, Aningaasaqarnermik Tusa-
gassiornermillu llisimatusarfik, VIP-it

Sulisut katitigaarnerat, VIP
Adjunktit
Adjunktit ph.d.-iliortut

Immikkoortortani aqutsisut

Immikkoortortami allatsi

Ilisimatusarfimmi aqutsisoq
Lektorit
Ph.d.-nngorniartut

llinniarnerni atorfinissutaasin-
naasuni ilinniartitsisut

P[NP RP[UODN|W

Professorit

llinniarnerni atorfinissutaasin-
naasuni lektori

Katillugit 28

= u

Volontgrit
Professori ikiortaasoq

Ikiortigineqartartut katillugit
Pissarsivik: llisimatusarfik
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7.6. Kulturimik, Oqaatsinik Oqgaluttuarisaaner-
millu llisimatusarfik (KSH)

Kulturimik, Oqgaatsinik Oqaluttuarisaanermillu llisimatusarfik ogaasilerinermik, atuakkialerinermik
tusagassiuutilerinermillu, inuiaat kulturiannik oqaluttuarisaanerannillu, teologiimik, nutserinermik
oqaluttaanermillu bachelorinngorniarfiuvoq kiisalu fagit taakku ilaanni; ogaasilerinermik atuakkiale-
rinermik tusagassiuutilerinermilu kiisalu inuiaat kulturiannik ogaluttuarisaanerannilu kanditatitut ilin-
niarfiulluni. llisimatusarfik taamaalilluni gangali akademikerisut ilinniarnernik aamma ilinniakkamik
atorfinissutaasinnaasumik oqalutsitut sulinissamik piginnaasaqalerfiusumik ilinniarfiuvog. Oqalutsi-
sut iliinniarneq ilisimatusarfimmi ilinniarnertut 2012-imi pilersinneqarpogq.

KSH-mi tamarmik llimmarfimmiipput. llinniarnerit immikkut tamarmik immikkoortortaapput; Ogaasi-
lerinermut, Atuakkialerinermut Tusassiuutilerinermullu Immikkoortortaq, Inuiaat Kulturiannut Oga-
luttuarisaanerannulu Immikkoortortaq, Teologiimut Immikkoortortaq kiisalu Nutserinermut Ogalut-
taanermullu Immikkoortortaq.

llinniarnerni ullumikkut KSH-miittuni 2008-mi ilinniartut 84-it nalunaarsorsimapput. 2017-imi 193-
iupput 2019-imullu aningaasanut inatsimmi ilinniartut 208-anissaat naatsorsuutigineqarpoq. KSH-
imi ilinniarnerni 2018-imi ilinniartut 206-it nalunaarsorsimapput.

Kulturimik, Ogaatsinik Ogaluttuarisaanermillu llisimatusarfimmi sulisut katitigaanerat takussutissi-
ami takuneqarsinnaavoq.

llisimatusarfimmi ph.d.-nngorniat/adjunktit ph.d.-nngorniartut sisamaapput.

Takussutissiaq 4: Sulisut katitigaarnerat, Kulturimik, Oqaatsinik Oqaluttuarisaanermillu Ili-
simatusarfik, VIP-it

Sulisut katitigaarnerat, VIP-it

Adjunktit
Adjunktit ph.d.-nngorniartut

Immikkoortortami aqutsisut
Ilisimatusarfimmi aqutsisoq, immik-
koortortami aqutsisuutigisoq

Lektorit
Lektorit ph.d.-nngorniartut

RlW[IN[N

Ph.d.-nngorniat

llinniarnermi atorfinissutaasin-
naasumi adjunktit

Katillugit 17

N|IN[W[N

Professori ikiortaasoq 1

Emeritus 1

Ikiortigineqartut katillugit 2
Pissarsivik: llisimatusarfik
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8. Killiffimmi sammisat

Nalilersuinermi sammisat tassaapput ineriartortitsineq, aaqqissuussaanermik allannguineq llisima-
tusarfiullu siunertaa. Taakku immikkoortuni ataaniittuni allaaserineqassapput

8

Ineriartortitsinermi pineqarput ukiuni kingullerni qulini allannguinerit llisimatusarfiup ingerlatsinera-

1. Ineriartortitsineq

nut sunniuteqartut. Tassaasinnaapput llimatusarfimmi namminermi ineriartortitsinerit imaluunniit

allannguinerit inuiagatigiinnit avatangiiserisanit pilersinneqartut. Immikkoortumi sammineqarput ani-
ngaasaqarneq, immikkoortut ilinniarnerillu, ilinniartut sulisullu.

8.1.1.

Aningaasaqgarneq

Takussutissiami ataaniittumi takutinneqarpoq llisimatusarfiup 2008-miit 2019-imut aningaasagarne-
rata allanngorarnera. Tassani ersippoq llisimatusarfiup aningaasaqgarnera 2008-miit 2012-imut an-

nikitsumik gaffariarsimasoq. Ogaasileriffiup, Groenlandicap Allagaateqarfiullu aningaasagarneri
llisimatusarfimmut aningaasaliissutinut ilaajunnaarput, aammalu Inerisaavik/llinniartitaanermut
Aqutsisoqgarfik 2015-imi ilaajunnaarlutik. 2015-imiit siumut llisimatusarfiup aningaasaqgarnera an-
nikitsumik gaffariaqqippoqg.

Takussutissiaq 5: Aningaasaqarnerup, aningaasanut inatsisip naatsorsuutillu allanngorar-

neri

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

2008

Jkonomi, llisimatusarfik

2009

2010

2011

2012

2013

2014

OFinanslov ORegnskab

Pissarsiviit: 2008-imiit 2019-imut aningaasanut inatsisit
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llisimatusarfiup aningaasaqgarnerata allanngorarnera taanna immikkoortut llisimatusarfimmut kin-
gusinnerusukkut ilaajunnaarnikut aaqqiissutigigaanni takussutissiami ataani takutinneqarpoq. Tas-
sani erserpoq 2008-miit 2014-imut missingersuutit 1-32 %-imik qaangernegartarsimasut, taavalu
2015-imiit 2017-imut 7-9%-inik atuinikinnerusoqartarsimasoq.

Takussutissiaq 6: Aningaasaqarnerup, aningaasanik inatsisip naatsortuutillu allanngorarne-
rat (aaqqiissutit kingorna)

@konomi, llisimatusarfik, korrigeret

100.000.000
90.000.000 1
80.000.000 .
70.000.000 ]
60.000.000 1 o
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

oFinanslov ORegnskab

Pissarsiviit: 2008-imiit 2019-imut aningaasanut inatsisit

Aamma erserpoq llisimatusarfiup aningaasaqarnera qaffariartuaarsimasogq. llisimatusarfimmut pif-
fissami aningaasaliissutit 2008-imi aningaasaliissutinut sanilliullugit 80 %-imik gaffariasimapput.
Akit piffissami allanngoriartornerat 20 %-ip missaaniippoq, tamanna takussutissiami aaqgiissutigi-
neqanngilaq.

llinniartut piffissami tassani 400-t missaanniit 800-t missaannut amerleriarsimapput, tassa 100 %-
imik (aningaasanut inatsimmi kisitsisit tunngavigalugit). llinniartitsinerup avataanit arlaatigut anin-
gaasalerneqgarsimannginnissaa naatsorsuutigigaanni ilinniartumut ataatsimut aningaasartuutit ap-
pariangaatsiarsimapput.

2015-imit siumullu llinniartitaanermut Aqutsisoqarfik llisimatusarfimmut ilaajunnaarpoq, llisima-
tusarfimmullu aningaasaliissutit imarisamikkut allanngoratik. Piffissami tassani aningaasaliissutit 4
%-imik amerlipput, akit qaffakkiartornerat assigiinnapajaarlugu.

8.1.2. Immikkoortut ilinniarnerillu

llisimatusarfik pillugu inatsit 2008-p kingorna allanngorsimanngikkaluartoq ilinniarfiup imarisaa ar-
laleriarluni allanngotinneqarpoq.

Oqaasileriffik, Atugaageqarfiup Groenlandicami katersugai kiisalu Nunatta Katersugaasiviata alla-
gaategarfia llisimatusarfimmut aningaasaliissutinit 2013-imi immikkoortinnegarput, aammalu Ineri-
saavik/llinniartitaanermut Aqutsisogarfik 2015-imi immikkoortinneqarluni.
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Oqalutsitut nutserisutullu ilinniarfik llisimatusarfiup 2012-imi ilagilerpaa, inuussutissarsiornermi
aningaasagarnermik bachelorinngorniarfik siullermeerluni 2015-imi ilinniartoqalerpoq ilinniarnissa-
millu neqeroorutit inatsisilerinermi bachelorinngorniarnermik 2018-imi ilaneqarput. Pinngortitaleri-
nermik ilinniarneq Pinngortitaleriffik sulegatigalugu aallartingajalerpoq.

Naatsorsueqqissaartarfik Oqgaasileriffillu llimmarfimmiikkaluarput, Naatsorsueqgissaartarfilli 2014-
imi Oqaasileriffillu 2018-imi nuupput. Kissaatigineqarsimavoq sulisogarfiit ilisimasaqarluarfiusut im-
minnut iluaqusertassasut. Isumali tamanna llimmarfimmi inissaaleqineq pissutiginerullugu giman-
neqarpoq

8.1.3. llinniartut

llinniartut ukiuni qulini kingullerni marloriaatingajammik amerlisimapput. llinniartut llisimatusarfiup
ingerlatsinerani pingaarutegarluinnarput apersuinernilu initoorujussuullutik.

llisimatusarfimmi ataatsimut isigalugu maluginiarneqarpoq ilinniartut ilisimatusarfimmi aallartittartut
siornatigut aallartittartunut naleqgiullugit piginnaasamikkut appasinnerusartut.

Allanngoriartortoqarneranik uppernarunnaarsitsisunik uppernarsisitsisunilluunniit, assersuutigalugu
ilinniartut aallartittut karakteriisa agguagatigiissinnerinik, nalunaarsuisoqarneq ajorpog.

Pingaartumik malugineqgarpoq danskit, tuluit kalaallillu ogaasiinik atuisinnaaneq siusinnerusumut
sanilliullugu ajornerusoq. Tamanna pingaartumik ilisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsinerup
qulakkeernegarnissaanut tunngatillugu ajornartorsiortitsivoq, tassa atuakkat amerlanersaat tuluttut
allassimammata, ilaat danskisut ikittuararsuillu kalaallisut. llinniartitsisut amerlasuutigut tuluttut al-
lassimasut atunngitsoortariagartarpaat.

llisimatusarfik ajornatorsiut iliuuseqarfiginiarlugu ilinniarnerup aallartinnginnerani danskit tuluillu
ogaasiinik ilinniartitsiniarluni holdinik pilersitsisarpoq. Suliniulli ilinniartunit ikittuararsuarnit peqataaf-
figinegartarpoq, naak piginnaanngorsarnissamik amerlasuut pisariagartitsisut nalilernegaraluartoq.

Pikkorissorujjussuarnik ilinniartoqarpoq, kisiannili piginnaasaqgarluartut piginnaasakinnerusullu
piginnaasaat assigiingitsorujussuupput. Maluginegarpoq taamatut piginnaasat assigiinnginnerat
ilinniartitsinermi ajornartorsiortitsisoq, ilinniartitsinermilu qaffasissuseq suna anguniarneqgassaner-
soq aqutsinermi isummerfiginegartariaqarpog. llisimatusarfimmi aqutsisut ilisimatitsissutigaat ilinni-
artut akornanni gaffasinnerusumik assigiiaarnerusumillu gaffasissuseqarnissaq qulakkeerniarlugu
ilinniarnermik aallartitsinissamut piumasagaatit ukiuni kingullerni sanioqqunaveersarnegarsimasut.

Tamatuma saniatigut ataatsimut isigalugu malugineqarpoq ilinniartut ilinniagaqalernissamut piare-
ersimaneq ajortut. Malugeqqunegarpoq ilinniarnerit piffissaq tamakkerlugu ingerlannegartussatut
nalunaarsorsimagaluartoq piffissaq tamakkerluni skemalersorneqarneq ajormat. llinniartorpassuit
toggaannagq ilinniarnertuunngorniarfimmit takkuttut piumasagqarfiginegarnertik, nammineq akisu-
ussaassuseqarnissaq siullermeerlutik malugisarpaat. llinniartut utoqqgaanerit sulinermik misilit-
tagaqartut ilinniagarnissamut piareersimanerusarput. Arlallit aamma oqaatigaat ilinniartut nalingin-
naasumik tunngavilersuisartut akademikerisullu eqqarsarnissamut nagqganiit piareersarneqgartari-
aqartartut

Kisiannili ilinniarnermik aallartitsinissamut piumasagaatit qaffannegarsimappata imaluunniit ilinniar-
nermik aallartitsiniartut amerlappata ataatsimut isigalugu pissutsit allaasinnaasarput.

Inuiaqatigiilerinermi (inatsisilerinermik ilinniarneq nutaaq pinnagu) ilinniarnermik aallartitsinissamut
piumasagaatit qaffasinnerpaapput aammalu danskit tuluilluunniit ogaasiinik piginnaasat gaffasissu-
siat ajornartorsiutaanani. llinniartut siusinnerusumut sanilliullugu pitsanerusunik piginnaasaqarlutik
aallartittarput Tamatumani nagissuserneqarpoq ilinniartut nutaat akornanni piginnaasagarnerusut
piginnaasakinnerusullu piginnaasaat assigiinngitsorujussuummata.

Isumaginninnermi siunnersortinngorniarnermi ilinniarnertuutut soraarummeersimanissaq ilinniarner-

mik aallartitsinissamut siusinnerusukkut piumasagaataasimanngilaq. llinniarnertuutut soraarumme-
ersimanissaq karakterillu appasinnerpaaffissaannik piumasaqaatit atuutilersinnegarsimapput,
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tamatumalu ilinniartut gaffasinnerusumik piginnaanillillit ilinniartunngortalernerannik kinguneqarpoq.
Aamma malugineqgarpoq ilinniartut siusinnerusumut sanilliullugu inuusunnerujunnaarsimasut inut-
tullu atukkatigut ajornartorsiutegannginnerusut.

Peqqissaasunngorniarnermi takussutissiaq ataaniittoq naapertorlugu ilinniarnermik aallartitsinissa-
mut piumasagaatit qaffasinngillat, ilinniarnermilli aallartitsiniartut amerlanerat pissutigalugu gaffa-
sinnerusunik karakterillit ilinniartunngortarput. llinniartitsinermi malugineqarpoq ilinniarnerup 2016-
imi bachelorinngorniarfiulernerata kingorna soqutiginninneq annertunerulersimasoq.

Takussutissiaq 5: llinniarnermik aallartitsinissamut piumasaqaatinik takussutissiaq

llinniagaq llinniar- Aggu- Kalaal- | Dan- Tuluit Mate- Piumasaqaatit
nermik aqatigis- | lit skit ogaa- matikki | allat
aallarti- sitsineq | oqaa- ogaa- sii
tsissutaa- sii sii
sin-
naasoq
Inatsisilerineq GUX 7 B B E E
Inuiaqgatigiilerineq | GUX 7 C C E E
Inuussutis- GUX 6 Angusi- | Angu- E E
sarsiornermi neq sineq
aningaasagarneq
Tusagassiortoq GUX Angusi- C C D llinniakkamik aall-
neq artitsinnginermi
misilitsinneq
Isumaginnin- GUX Angusi- C C D
nermi siunersorti neq
Oqaasilerineq, GUX 6 Angu- Angu- Angu-
atuakkialerineq sineq sineq sineq
tusagassiuutileri-
nerlu
Nutserisog/oqa- GUX Angusi- Angu- Angu- Angu-
lutsi neq sineq sineq sineq
llinniartitsisoq GUX 55 c/r c/r D/4* D/4* Qinnuteqarneq,

*ilinniagassanik
ginikkanik togqaa-
nermut atatillugu
piumasaqaatit aa-
lajangersimasut
Peqqgissaasoq GUX 5 Qinnuteqgarneq

Kulturi, ogaatsit GUX linni- | 4,9
ogaluttuarisaa- artitsisu-
nerlu tulluunniit
soraarum-
meerneq
Teologii GUX
ilinniar-
titsisu-
tulluunniit
soraa-
rummeer-
neq
Pissarsivik www.uni.gl-imi ilinniarnernik aaqqissuussinerit

Apersorneqartut arlallit malugaat holdinik pilersitsisinnaajumalluni ilinniannerni minnerpaamik pi-
umasaqaatit sakkukillisinneqartartut. Tamanna ilinniartut naammattunik piginnaasaganngikkaan-
gata ilinniarnerup pitsaassusaanut akornutaasarpoq.

Ataatsimut isigalugu oqaatigineqarpoq ilinniagaqalernissamut piumasagaatit iluatsittumik ilinniarnis-

samut pisariagartut, ilinniartullu immikkut akuerineqarlutik holdlilluunniit ulikkaarniarlugit aallartittut
iluatsitsinnginnermik misigigajuttartut ilinniarnerminnillu taamaatitsigajuttartut.
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llinniartunik sullissivimmit kisitsisit malillugit ilisimatusarfimmi ilinniarnernik naammassinnittut 40 %-
it missaaniittarput. Kisitsisit ataaniittut napertorlugit ilinniakkani atorfinissutaasinnaasuni gaffasinne-
rupput. llinniartut amerlasuut ilaatigut meerartaarnermut atatillugu ilinniarnerup unitsinneqgarallar-
nera pissutigalugu piffissap ilinniarfiup ingerlanerani kinguaattoortarput.

Takussutissaq 6: llinniakkamik naammassinnittut procentinngorlugit, ukiunut
naammassinniffiusunut ilinniarnernullu agguataarlugit

llinniarneq 20 | 20 | 20 | 20 | 2010-mit 2013-imut naammassi-
13 | 12 | 11 | 10 | sut agguaqatigissillugit
Peqqissaanermik bachelorit 53 |53 |71 | 67 | 62%
% | % | % | %
HA-Inuussutissarsiornermi anin- 0% | 0% | 0% | 0%
gaasagarneq
[linniartitsisoq 57 | 67 |59 | 70
% | % | % | % | 64%
Isumaginninnermi siunnersorti 41 |52 |57 |58 | 52%
% | % | % | %
Tusagassiortoq 50 |44 |50 |43 | 47%
% | % | % | %
Nutserineq oqgaluttaanerlu 42 |44 | 0% | 0% | 43%
% | %
Kulturi inuiallu oqaluttuarisaanerat 36 |20 |47 | 38 | 35%
BA % | % | % | %
Kulturi inuiaallu oqgaluttuarisaanerat | 33 | 40 | 50 | 50 | 42%
KAND % | % | % | %
Inuiagatigiilerineq BA 32 |36 |38 | 38 | 35%
% | % | % | %
Inuiagatigiilerineq KAND 33 |67 |17 | 0% | 38%
% | % | %
Oqaasilerineq, atuakkialerineq tusa- | 13 | 17 | 19 | 20 | 18%
gassiuutilerinerlu BA % |% |% | %
Oqaasilerineq, atuakkialerineq tusa- | 25 | 60 | 50 | 0% | 45%
gassiuutilerinerlu KAND % | % | %
Teologii 40 (0% | 33 | 14 | 24%
% % | %
Katillugit 41 (49 |49 | 51 | 48%
% | % | % | %

Pissarsivik: llisimatusarfik, llinniartunik Sullissivik.

Ukiuni naammassiffiusunut ilinniakkanullu agguarlugit ilinniarnermik naammassisut procentinngor-
neri takussutissiami matumani takutinnegarput. Sanilliussilluni piffissami ilinniarnermik taamaatitsi-
sut 43 %-iupput. Taamaalilluni ukiuni naammassiffiusuni 10 %-it illinniartutut suli nalunaarsorsimap-

put sulilu naammassinatik.
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Eqgaamaneqartariagarpoq ilinniarnerni ataasiakkaani ukiunilu naammassiffisuni ataasiakkaani ikit-
tuinnaat pinegarmata, taamaammallu procentinngornerini kisitsisit gaffasissutut isikkogarsinnaallu-
tik.

llinniartut pillugit aaqqissuussamik naatsorsuisoqaqgissaarsimanngilaq, tassa ilinniartunik nalu-

naarsuiffik paasissutissat tamakku pissarsiarinissaannut aaqginneqgarsimanngimmat. Tamatuma
siunissami aaqqginnissaa llisimatusarfiup kissaatigaa, ilaatigut ilinniartunik nalunaarsuiffik nutaaq
atorlugu. Taamaattumik kisitsisit qulaaniittut kukkunegariaannaapput.

llinniarnermik taamaatitsisut ilinniarnermillu naammassinnittut ganoq naatsorsornegartarnerat uni-
versitetit akornanni assigiinngitsorujussuusinnaavoq. llisimatusarfimmi ilinniarnermik aallartitsine-
rup kinguninngua ilinniarnermik taamaatitsisartut amerlapput — taamaatitsisut naammassinnuttullu
naatsorsorneranni sumiiffiit ilaanni tamanna aaqqiivigineqartarpog. Aamma llisimatusarfimmi ilinni-
artut ilaasa ilinniarnerminni ilinniakkamut allamut nuuttarput, taakkulu ilinniakkami aallartitami ilin-
nikkamik taamaatitsisutut naatsorsuinermi ersipput, naak naggataatigut allamik naammassinnik-
kaluartut. Naatsorsuineq naatsorsuinernut allanut imaaliinnarluni sanilliunneqarsinnaanngilaq.

llinniarnermik taamaatitsiinnartarneq llisimatusarfiup isiginiarpaa, ilaatigullu ilinniarnerni maligassi-
uisogarnermik aaqgissuussisimallutik aammalu ilinniarnertuunngorniarfinni llisimatusarfimmilu ilit-
sersuisarneq isiginiarneqarpog.

llinniartut pegatigiiffianni ILI ILI-imi ilinniarnermik taamaatitsiinnartarneq isiginiarneqarpoq.
Erseqqissaatigaat ilinniartorpassuit inuttut atukkatigut ajornartorsiuteqartut, psykologimillu
ikiornegarnissaat pisariagartoq, ilinniartunilli siunnersuisoq saaffigisarlugu taassuma pissarsiarinis-
saa ajornannginnerummat.

llinniartunik siunnersuisarfik agqutigalugu ilinniartut psykologimik ikiorneqarsinnaapput, utag-ginart-
arporli. llisimatusarfik siunnersuisartumik ataatsimik sulisoqarpoq, taassumalu ajornartorsiutit ilinni-
arnermut tunngasut suliarisussaavai. Pinartumik tarnikkut ikiorserneqarnissamik negerooru-
teqartoqanngilaq, ilinniarnermillu siunnersuisarfik saaffigiuminarnerusarmat ilinniartut ilaat siun-
nersuisartumut saaffiginnittarput — aamma tarnikkut inuttullu atukkani ajornartorsiutit pillugit. llin-
niartunit iliniartunullu siunnersuisartumit erseqqissarneqarpoq pinartumik ikiuisoqarsinnaanngin-
nera ilinniarnermik taamaatitsiinnartarnermut pissutaagataasartoq.

8.1.4. Sulisut

llisimatuutut ukiog nallugu sulisut 2008-miit 2017-imut 20-t missaanik amerlanerusut sulisorinegar-
put. Sulisut aamma llisimatusarfiup ingerlatsinerani gitiupput, tassa ilisimatusarnermik ilinniartitsi-
nermillu suliagartaramik.

Sammisaq aamma pingaaruteqgarpoq, tassa llisimatusarfimmi ilinniakkat atorfinissutaasinnaasut
ilanngunneqarneranni ilinniarfinni sulisut nutaanik piginnaasaqarlernissaat pisariagarmat, tassa
ilisimatusarsinnaasariagaramik ilisimatusarnerlu tunngavigalugu ilinniartitsisinnaasariaqarlutik.
Sammisaq taanna ilaatigut uani ilaatigullu llisimatusarfiup siunertaani — llisimatusarneq allaaseri-
negarpog.

Sulisut katitigaarnerisa allanngoriartornerannut, allannguinermut il.il. tunngatillugu paasissutissat
ajoraluartumik killegarput.

llisimatusarfimmi ukiuni qulini kingullerni kinguaariit paarlaassimapput, sulisorpassuillu ilinniarfik
gimassimavaat nutaallu amerlasuut sulilerlutik — aamma amerlasuut llisimatusarfiup nammineq ilin-
niartissimasai. llinniakkani atorfinissutaasinnaasunik sulisut katitigaarnerat tassunga peqatigitillugu
aamma allanngorsimavoq. llinniarnerit kandidatinik gaangerluguluunniit sulisogaratik ataasiak-
kaanilluunniit sulisogarlutik llisimatuarfimmut ilanngupput.

Misissuinermi pegataasut naapertussagaanni sulisut piginnaanngorsarnissaannut tamanut

tunngasumik periusissiortoqarimanngilag. Tamarmik ilinniaqginnissamik negeroorfiginegarimapput.
Tamanna ilaasa neqgeroorutitut ilaasalu piumasaqaatitut paasisimavaat.
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llinniarnerni atorfinissutaasinnaasuni sulisut ogaatigaat ilinniartitsinermut aningaasaliissutit pi-
umasagqaatillu allanngortinneganngippata piginnaanngorsarnissap ilisimatusarnissallu salliutinnis-
saat ajornartorsiorfiussasoq.

Ataatsimut isumagartogarpoq periusissiami bacheloritut ilinniarnerni atorfinissutaasinnaasuni ilisi-
matusarneq tunngaviginegarnerulersinnaasoq ilinniartitsisut kandidatinngortillugit ph.d.-nngortillug-
illu piginnaanngorsaraanni.

Arlallilli apeqquserpaat ilinniartitsisut tamarmik kandidatiussanersut, tassa ilinniarnerit — atuagarsor-
luni ilinniartitsissutit saniatigut — tassaammata ilinniartitsissutit sulinermut tunngasut sulinermillu
misiliinerit.

8.2. llisimatusarfiup siunertaa/suliassai

8.2.1. llisimatusarneq

llisimatusarfik pillugu inatsimmi paragraffimi siullermi erseqqissarneqarpoq llisimatusarfiup sulias-
sarai llisimatusarfimmi ilinniagassat iluanni ilisimatuutut misissuinissaq aamma ilisimatusarnermik
tunngavilimmik ilinniartitsinissaq nunani tamani annerpaamik angusassaq tikillugu”.

Ogaaseqaatini itisilerneqarpoq "llisimatusarfik tassaassaaq suliagarfimmi iluanni nunarsuaq tamak-
kerlugu ilisimatusarnikkut ingerlatsiviit ilaat akuerisaasoq” aamma "Nunarsuaq tamakkerlugu killiffik
qaffasinnerpaaq isumaqarpoq llisimatusarfiup ilisimatuut ph.d.-tut allagartartaarnissamik neqeroor-
figiinnarnagit, aammali ilisimartusarnermik doktorinngussutaasinnaasumik neqeroorfigissagai” llisi-
matusarfiup siunertaa taanna ataani allaaserinegassaagq.

llisimatusarneq sunaanersoq inatsimmi erseqqissarneganngilaq.

Kisiannili piffissaq suliffissaq pillugu isumagatigiissummi 2016-imeersumi erseqqgissarnegarpoq ilisi-
matuut allaaserisanik aalajangersimasumik amerlassusilinnik sagqummersitagartassasut, ilisi-
matuunit allanit nalilerneqgarsimasunik. Piffissamut ilisimatusarfissamut aallaaviusumik pi-
umasaqgaat 45 %-iuvoq piffissamilu sivikinnerusumi ilisimatusarnermi annertogataanik annikillisin-
negassalluni.

2017-imi allaaserisat ilisimatuunit nalilerneqartut amerlassusaannik ataani takussutissiisogarpoq.
2017-imi amerlassutsinut piviusunngortinnegartunut tunngatillugu llisimatusarfiup ukiumoortumik
nalunaarusiaani aamma aningaasanut inatsimmi kisitsisit imminnut naapertuutinngillat, tassani
KSH aamma S@J pillugit kisitsisit assigiit atorneganngimmata. Ukiumoortumik nalunaarusiaq
saqqummersitanik takussutissiamik imagarpoq, taamaammat kisitsisit taakku atorneqarput.

Takussutissiaq 7: Allaaserisat ilisimatuunit nalilernegartut amerlassusaat

Aningaasanut Atorneqartut Aningaasanut
inatsit 2017 2017 inatsit 2019
llinniartitsinermik llisimatusarfik 4 6 4
Inuiagatigiilerinermik, Aningaasaqarnermik Tusagassior- 12 32 17
nermillu llisimatusarfik
Kulturimik, Ogaatsinik Oqgaluttuarisaanermillu llisima- 13 16 13
tusarfik
Peqqgissaanermik llisimatusarfik 4 7 4
Katillugit 33 61 38

Pissarsiviit: llisimatusarfiup ukiumoortumik nalunaarusiaa 2017, 2017-imut aamma 2019-imut aningaasanut

inatsisit
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Erserpoq llisimatusarfimmi ilisimatusarfiit aningaasanut inatsimmi ilimaginegartumit 2017-imi allaa-
serisanik amerlanerusunik sagqummersitsisimasut. Tamanna ilinniarnerni ataasiakkaani atuutingi-
laqg, tassami assigiinngitsorujussuupput.

Apersuinerni erserpoq ilisimatuutut allaaserisat ukiuni kingullerni qulini amerliartorimasut. llisima-
tusarfiup ataatsimut isigalugu taamaalilluni siunertani piviusunngortippaa ilimaginegartorlu naa-
pertrolugu ilisimatuutut sulisoqarluni.

llisimatusarfik 2011-mi ph.d.-nik ilinniartitsinissamut periarfissagalerpoq. 2009-mi llisimatusarfik si-
ullermeerluni ph.d.-inngortitsivog. 2010-mit 2013-imut llisimatusarfik ukiumut ataatsimik ph.d.-
nngortitsisarpoq, 2014-imit 2018-imut ukiumut marluusarlutik. Apersorneqartut ogaatigaat ph.d.-
inngorniarneq siornatigumut sanilliullugu soqutiginegarnerusoq. Oqaluttuarineqarpoq llisimatusar-
fimmi negeroorut ilaatigut pitsaanerulersomasoq ilaatigullu ilinniagginnissamut ilisimatusarnissamu-
llu inuiagatigiinni soqutiginninneq ilorraanut allanngorsimasoq.

Aningasaqgarneq pillugu immmikkoortumi oqaatiginegartutut bachelorinngorniarnernik atorfinis-
sutaasinnaasunik ilanngutsitsinermut ilisimatusarnermillu tunngaveqarnermut atatillugu amerlane-
rusunik aningaasaliisoqarsimanngilaq.

llisimatusarfiup "pisoqgap” aamma imminut aningaasaliissutiginegartut ilaat ilisimatusarnermut
aamma atortarsimavai, immagali aningaasat taakku atorlugit naammassineqgartartut amerleri-
artorujussuusimagunarput.

llinniarnerit atorfinissutaasinnaasut aningaasat ilisimatusarnermut atugassatik assigiinngitsutigut
nassaariniartariaqartarpaat, ilinniartitaanermut aningaasaliissutinit, avataanit imaluunniit ilinniar-
nernut pioreersunut aningaasaliissutit iluannit.

Aamma ph.d.-inngorniarnernut immikkut aningaasaliisogarsimanngilaq’. llisimatusarfiup taamaam-
mat adjunktitut atorfiit ilaat ph.d.-inngorniarfittut pilersissimavai, taakkulu ph.d.-inngornianut taarsi-
ullugu ilinniartitsisutut aningaasarsiagartinneqarput. Tassunga peqatigitillugu ilinniartut ilinniartoriin-
narnissaat qulakkeerniarneqarsimavoq. Taam atorfeqartitsineq ukiuni arlalinni atorneqareer-
simavoq, aatsaalli 2018-imi ukiakkut najoqqutassiorneqgarsimalluni.

llisimatusarfiit tamarmik ph.d.-nik ilinniartitssimapput massakkullu ph.d.-inngorniartoqarlutik, tak.
takussutissaq ataaniittoq. Ph.d.-inngorniutit nunat tamalaat akornanni gaffasissutsit napertorlugit
nalilerneqartarput.

' Aningaasanut inatsimmi ph.d.-inngornianut ukiumut arfinilinnut aningaasanik immikkortitsisogartarpoqg. A-
ningaasat Kalaallit Nunaanni llisimatusarnermut Siunnersuisoqatigiinnit agguaanneqartarput, ilinniartullu li-
simatusarfimmut attaveqartariaqanngillat.
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Takussutissaq 7: llisimatusarfimmi ilisimatusarfinni ataasikaani ph.d.-inngorniartut naammassisullu

llisimatusarfinni ataasiakkaani ph.d.-inngorniartut naammassisullu
(2009 - 2018)

6
5 5
4
2 2 2 2
Samfund, Gkonomi &  Kultur, Sprog & Laering Sygepleje &
Journalistik Historie Sundhedsvidenskab

m Fzrdiguddannede lgangvarende

Pissarsivik: llisimatusarfik

llisimatusarfimmi ilinniarnerni gaffasissuseq qaffatsinneqassappat ph.d.-inngortunik sulisoqgarnissap
qulakkeerneqgarnissaa ajornartorsiutaavoq, tassa taakku suliffeqarfinni allani aamma piumaneqar-
mata.

llisimatusarfik taamaalilluni nunat tamalaat akornanni akademikerisut qaffasitsigisumik ilisimatuunik
ilinniartitsisarpoq. llisimatusarfik suli ilisimatuumik doktorinngortitsinngilaqg. llisimatusarfik ilisima-
titsivoq doktorinngortitsinissamut inatsisitigut piginnaatitsineq maannakkut amigaataasoq, llisima-
tusarfiullu tamanna pillugu naalakkersuisoqarfik ogalogatigigaa.

lisimatusarfinni ilisimatusarneq assigiinngitsumik aaggissuunneqarpoq.

Peqqissaanermik llisimatusarfimmi ilisimatusarnermut avataanit aningaasaliissutit ilisimatuullu ilisi-
matusarfimmut atasut atorlugit ilisimatusartogartarpog. llisimatuut ilisimatusarfimmut ilaapput,
peqgissaasunngorniarnermulli ilaanatik. Tamatumani ilisimatusarfik aningaasanut inatsimmi anin-
gaasaliissutit saniatigut ilisimatusarnissamik periarfissaqarpoq.

Piffissaq suliffissaq pillugu isumagatigiissummi amma sulisut aqutsisullu akornanni gangatuulli aka-
demikerit ilisimatusarnerat isiginiarneqarpoq, tassani ilisimatuut ph.d.-tut doktoritulluunniit ilinniar-
lutik ilisimatusarnernillu pingaarnertut ingerlatitseqqiisarneq nunami namminermi nunallu tamalaat
akornanni ilisimatusarneq pillugu atugassiat agqutigalugit pisarpoq.

llinniartitsinermik lisimatusarfimmi allaaserisat ilisimatuunit nalilerneqarsimasut sulillunilu ilisima-
tusarneq ataatsimoortinneqarput. Sulilluni ilisimatusarnerup ilinniartitsinerullu assigiinngissutaat
ilaatigut erseqqikkunnaartarpoq — llinniartitsinermik lisimatusarfimmi ilinniartitsisut ilinniartullu atuar-
fiit/ilinniarnermik naammassisunik sulisogalersussat suleqgatigalugit suleriaatsit nutaat misilerarpaat
— ilaatigut Teaching Lab atorlugu.

"Anguniagaavoq ilinniartut atuartitsinissamut ataatsimut pilersaarutit arlallit atorlugit atuarfimmi pis-
susivinnik misilinissamut periarfissagarnissaat tassungalu peqatigitillugu pinngortitalerinermi pe-
rorsaanermult ilikkarnartunullu tapersiissallutik.” (Lars Demant-Poort, ” Kalaallit Nunaanni Teaching
Labiimik aallarniutaasumik misilittakkat, 2016).
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Suleriaaseq misileraaneruvoq ilinniartullu misileraanernik piareersaasarput, ingerlatsisarput naliler-
suillutillu. Ingerlatitseqgiisarneq pingaarneq tassaavoq ilikkagaqgartarnerat ililnniartullu pi-

ginnaasaqaleriartornerat, takkulu ilinniarnermi naammassigunik iisimasatik klassini atussallugit
iisimatusarnermilu saqqummersitat ingerlatitseqgiisarnermi saniatigut suliaallutik.

S@J-imi aamma ilisimatuutut sulinermut kulturi ineriartortinnegarpoq sulinerlu atorlugu aamma ili-
simatusartoqarluni.

Allaaserisanik ilisimatuunit nalilernegartunik saggummersitsisarneq ilisimatuutut sulinermk anguni-
agagarnermi sakkussaapput pisariitsunnguit avammullu saqqummiisarnissamik siunertamut naap-
ertuutut. llisimatuutut sulineq sorpiaanersoq taamalu sulineq pitsaasoq suunersoq Deloittep nalili-
inerani oqallisigineqgartariagarpog. llisimatusarfimmi aqutsisut ilimagaat pitsaassutsip
qularnaarneqarnissaanut suliniut (Quality Assurance Board) tamatuminnga erseqqissisitseqataas-
sasoq.

llinniartitsinermik llisimatusarfiup ataani iisimatusarneq aatsaat siorna aallartilluarpoqg. Inuit aper-
sorneqartut oqaasii naapertorlugit tamatumunnga pissutaasinnaavoq 2008-mi tamatumalu kingorna
ukiuni ilinniartitsisut qaangiuttoortarnerujussuat.

Kattutsinnerup kingorna ilinniakkani atorfinissutaasinnaasuni ilinniartitsisut ilisimatusarnermut 10
%-imik piffissaqartinnegalerput. Inuit apersornegartut isumaat naapertorlugu ilaatigut piffissap
suliffiup 10 %-ia atorlugu imminut atasumik ilisimatusarnissaq ajornakusoorpoq ilaatigullu tiiminik
amerlanerusunik qaangiuttoortoqartarnissaa kissaatigineqanngimmat tamanna timitalerneqarneq
ajorpog.

llisimatusarfik ilisimatusarnermik ataqatigiissaarisumik 2018-imi atorfinitsitsivoq siunertaralugu lli-
simatusarnerup aaqgiissuussaanerulernissaa llisimatusarfimmullu avataanit aningaasaliissutit ator-
luarnerujumallugit. llisimatusarnermut avataanit aningaasaliissutinik aqutsinerup pitsanngorsar-
nerata iluaqutaanera Deloittep misissuinerni allani uppernarsisimavaa..

Deloitte naliliinera naapertorlugu sulisut suliniutinik suleqatigiissitsilersunik ataatsimullu paasinni-
tsitsilersunik tapersernegarnissaannik aamma pisariaqartitsisogartoq.

llinniarnerni assigiinngitsuni apersorneqartut ogaatigaat ilisimatusartut ilisimatusanngitsullu ili-
simatusarnermik ilinniartitsinermillu assigiinngitsunik pingaaritsisut akornanni nutaamik assigi-
inngissuteqartoqalersoq.

llinniakkani aalajangersimasumut sammivilinni sulisut aamma ogaatigaat ikitsuulluni kisimiil-
luniluunniit ingerlakkaanni ajornakusoorsinnaansoq kiserliornarlunilu. Tamanna ilinniarfinnut aala-
jangersimasumik sammivilinnut kisimi atuukkunanngilag.

Taamaalilluni ilaatigut suliffimmi nutaamik avissaartuuttoqaleriaannaavoq (ilisimatusartut/ilisimatu-
sanngitsut akornanni assigiinnginneq) ilaatigullu sulinermi kiserliorneq allanullu attavegannginneq
pissutigalugit ilisimatusartut atugarissaanngitsooriaannallutik.

8.2.2. llisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsineq

llisimatusarfik pillugu inatsimmi paragraffimi siullermi aalajangersarneqarpoq “llisimatusarfiup suli-
assaraa ... ilisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsinissaq’.

Ogaaseqaatini itisiliisogarpoq "llisimatusarnermik tunngaveqartumik ilinniartitaanerit ima paasisari-
aqarput, llisimatusarfiup ilinniartitsinerinut aallaaviullutillu atorneqassasut sulianut ataasiakkaanut
tunngatillugu ilisimatusarnerit, llisimatusarfimmi ilisimatusarnermillu ingerlatsivinni naapertuuttuni
allani ingerlanneqartut”. llisimatusarfiup siunertaani immikkoortoq taanna ataani allaaserineqgas-
saaq.
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llisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsisarnissaq llimatusarfiup siunertaata 2008 siogqullugu
aamma ilagaa. Tamanna ilinniarnernut atorfinissutaasinnaasunut pingaarnertut suliniutaasimavoq
ineriartortinneqarsimallunilu.

llinniarnerni arlalinni isumaqartoqartarpoq ilisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsinerup akerleri-
gai sungiusaatigalugu sulineq sullivimmilu sulinissamut ilinniagassanik ilinniartitsineq. llinniarnerni
tamani ilisimatuut suliaat ilinniartitsinermi atorneqartarput. Annertussusiat paasiniarneqarsimanngi-
laq, apersuinerilli tunngavigalugit paasinarpoq atorneqarnerat assigiinngiiaartorujussuusog.

Peqgissaasunngorniarfimmi nalilerneqarpoq ilisimatusarnermik tunngavegarneq annertuumik ator-
neqartoq, tassa ilinniartitsinerni ilisimatuut allaaserisaat tunngaviginegartarmata. llinniarfik nammi-
neq naammassisunillu sulisogalersartut naliliipput peqgissaasut naammasseqgammersut atua-
garsornermi sulinermilu pitsaasumik tunngaveqartut. Uani atuagarsorneq sulinerlu taamatut anner-
tutigisumik immikkoortinneganngillat.

Peqgissaasunngorniarfimmi gangatulli akademikerisut ilinniarnernit ilinniarnernillu atorfinissutaasin-
naasunit allaanerusumik sulinermik misiliisoqartarpoq, tassani pinngitsoorani ingerlatassanik sam-
misassaqartoqgartarluni atuagassaqartarlunilu,ilinniartullu pissutsit naapitatik pillugit iisimatusarneq
tunngavigalugu allaaserisat nassaarisartussaavaat. Periutsit peqqissaanngorniarnerup anner-
tuumik ilagai, tamannalu sulinermik misilinermi ilitsersuisartunut nakorsaaserinermik ilitsersuiner-
mik ilinniarsimasussanut piumasaqgaateqartitsivoq. Tassani pineqarput sulinermik misiliinerup gaffa-
sissumik pitsaassuseqarnissaata qulakkeerneqarnissaa sulinermillu misiliivissanik isumagqatigiis-
sutegartarneq ajornakusoornerulersarpoq.

Bachelorinngorniarluni ilinniarnerit atorfinissutaasinnaasut allat taama ingerlajartuaarput kisiannili
ilisimatusarnermik tunngaveqarnissaq suli unammilligassaqgarpoq. Tassani ilinniartitsisut ilinniartullu
piginnaasaat aporfiupput. Atuagarsornerup suleriaatsillu imminnut pitsaasumik sunneegqatigiittarnis-
saat ajornartorsiutaavoq, aamma llisimatusarfimmi ilinniarnerni "pisoggani” arlalinni.

Sulisut arlaqartut ogaatigaat atortut naleqquttut ilinniartut aamma atuarsinnaasaat paasisin-
naasaallu nassaarinissaat ajornartorsiutaasoq. llisimatusarnermi nutaarsiassat aamma siusinne-
rusukkut sagqummersinneqarsimasut akuttunngitsumik taamaallaat tuluttut sagqummersinneqar-
tarput.

Soorlu ilinniartut pillugit immikkoortumi qulaaniittumi allaaserineqartoq danskit ogaasii amer-
lasuunut "ajornakusooreerput”, taamaalillunilu ilinniartut katataatinniarnagit tuluit oqaasii atorlugit
atortut atornegarneq ajorput. Aamma danskit ilisimatuutut suliaasa atornissaat ajornaatsuin-
naanngilaq, tassa Danmarkip aamma Kalaallit Nunaata assigiinngissutaat annertummata danskit
ilisimatusaataat naleqquttuaannanngillat.

Sulisut aamma misigisarpaat ilisimatuut allaaserisat naleqquttut nassaarinissaannut atornissaan-
nullu namminneq tamatigut piginnaasaqartaratik nukissaqartaratilluunniit.

Arlallit oqaatigaat ilisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsineq piffissani ilinniartitsinermi profes-
sorimik ilinniartitsissummi ilisimatusarnermik annertuumik ilisimasagartumik, tamakkulu ilinniartitsi-
nermi ganoq ilanngunegarsinnaanerannik ilinniartitsisunik isumasiueqateqarsinnaasumik sulisogar-
nermi pitsanngortartoq. Ajornartorsiut tassaavoq ilinniafinni professorimik tamatigut sulisoqar-
tannginnera.

Deloitte naliliivoq ilinniarnerit ilisimatusarnermik imagarnerat assigiinnani allanngorarsinnaaguni pit-
saanerussasoq, tassami ilinniutit naleqquttuussusiat pissarsiarineqarsinnaanerallu assigiinngiiaar-
mata. Tamannali ilinniarfinni ataasiakkaani suna ajunnginnersoq — sunalu taamaannginnersoq —
aqutsinermi isumasiueqatigiinnermut atassuserneqartariagarpoq. Tamatuma ilisimatusarfinni im-
mikkoortanilu aqutsisut sulineranni immikkoortumi tassani llisimatusarfiup siunertaanik eqqortitsi-
nissag annertusassavaa.

Aamma atortut naleqquttut nassaarinissaannut tunngatillugu ilinniarfinnut ataasiakkaanut taper-

siisogartariagarpoq. Taamanna taamaallaat ilinniarfinni ilinniartut danskit tuluillu ogaasiinik Killilim-
mik piginnaasagarneranni ajornartorsiutaavog. Tamanna assersuutigalugu professorimik
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universitetimit allameersumik isumasiueqateqarluni arlalinnik ogalogategarnikkut aaggissuun-
neqarsinnaavoq.

llinniartitsisunik kalaallit ogaasiinik (danskillu ogaasiinik) piginnaasalinnik peqatigitillugu ilisima-
tusarneq tunngavigalugu ilinniartitsisinnaasumik tamatigut atorfinitsisogarsinnaaneq ajorpoqg.
Aamma kattunnerup siornanit suli ilinniatitsisogarpoq kandidatiunngikkaluarlutik ph.d.-unngikkarlu-
arlutillu ilisimasaminnik misilittakkaminnillu tapersiisinnaasunik.

Kikkut tamarmik piginnaanngorsarnissamik negeroorutip atornissaanik kissaateqarneq ajorput, tas-
sani ilaquttat gimanneranni inuttut akiliutit pissutaalluinnarput. Tamanna piffissap ingerlanerani ilin-
niartitsisut kandidatitut ph.d.-tulluunniit ilinniarsimasut atorfinitsinnegalertarneranni nammineerluni
allanngoriartortussaagq.

llisimatuut 45 %-it tikillugit piffissamik ilisimatusarfissamik isumaqatigiinniarsinnaapput. llisimatusar-
nerit ilinniarfiit atorfinissutaasinnaasut aningaasatigut sulisussarsiortarnikkullu ajornartorsiortippaat,
tassa ilinniartitsinerit assingi ingerlanniarlugit amerlanerusunik sulisogarnissamik pisariagartitsiga-
mik.

Soorlu ilisimatusarneq pillugu immikkoortumi allaaserineqartoq llinniartitsinermik ilisimatusarfimmi
sulilluni ilisimatusartogartarpoq, tassani ilinniartut misileraalluni ilusilersuinermi nalilersuinermilu
peqataatinneqgartarlutik. Tamanna aaqqissuussamik ingerlatitseqqiisarnermut aaggissuussamillu
suleriaaseqalernermut iluaqutaavoq. Tamatumani aamma Kalaallit Nunaanni pissutsit tunngavi-
galugit nunani allani ilisimatusarnerit misilinnissaannut Teaching Lab atornegarluarsinnaavoq.
Maluginegarpoq pingaartumik kommunit/ilinniartitsisut peqataanissamut tamatigut suliussagarneq
ajortunut ajornartorsiutaasoq.

llinniartitsinermik llisimatusarnermi sulisut ogaatigaat ilinniartitsisunngorniarnerup bacheloritut ilin-
niafinngortinnera alloriarnerujussuusimasoq, tassunga ilanngullugit ilusilersuinermut, ilitsersuisar-
nermut pitsaassutsit bacheloritullu suliassat nalilersornissaannut ineriartortitsisogartussaasimalluni.
Tamanna apersuinerit tunngavigalugit assersuutigalugu bacheloritut suliassat pitsaassusaat pillugu
ilinniarfiit ilisimatusarfiillu akornanni suleqatigiittoqarsimaneratut isikkoganngilag, tassani llisima-
tusarfik misilittagagartorujussuulluni, tassanilu llinniartitsinermik llisimatusarfik — 2016-imi misis-
sueqgissaarneq naapertorlugu — ajornartorsiuteqarsimavoq.

Deloitte naliliivoq bacheloritut ilinniarfiit atorfinissutaasinnaasut qaffasissuseq qaffatsinniarlugu ilisi-
matusarnermillu tunngaveqgarnissaq qulakkeerniarlugu ganinnerusumik isumasiueqgatarnissamik
pisariagartitsisut. Tapersiisarneq isumasiueqateqartarnerlu llisimatusarfimminngaaniissanersoq
avataaniiluunniit suliagarfiminngaaniissanersoq nalilersoruminaappogq.

llinniagassat imarisaannut isumasiueqatigiinnissamillu pisariagartitsinermut tunngatillugu ilinniarfin-
nik assingusunik isumasiueqateqgarnissamik pisariaqartitsisogarunarpoq, assersuutigalugu akade-
mikerisut suliassat pissutsillu tamanut tunngasut tamakkununnga assingusut pitsaassusaat pilugu
llisimatusarfimmi allanik.

8.2.3. llisimasanik ingerlatitseqqgiisarneq/inuiaqgatigiinni inissisi-
maneq

Sammisagq inuiagatigiinni "sunniuteqarnissaq” pillugu siunertamut atavoq taamaammallu taakku
ataatsimoortillugit allaaserineqarput. llisimatusarfik pillugu inatsimmi paragraffit siullianni aalajan-
gersarneqarpoq "llisimatusarfiup ... ilisimatusarnermi periutsinik ilisimasat angusallu pillugit inger-
latitseqqiisassaaq paarlaasseqatigiittarlunilu” Kiisalu ” llisimatusarfiup inuiaqatigiit avatangiisigi-
neqartut suleqatigissavai aamma nunat akornanni suleqatigiinnermik inerisaaqataassaaq. llisima-
tusarfiup ilisimatusarnikkut aamma ilinniartitaanikkut angusamigut Kalaallit Nunaanni nunanilu issit-
tuni ineriartorneq siuarsaaqataaffigissavaa. llisimatusarfiup qitiusumik ilisimasassagqarfittut aamma
kultureqarfittut suliffeqarfiunermigut ilisimasatigut piginnaasatigullu inuiaqatigiillu paarlaasseqatigi-
innissaq aamma sulisuni inuiaqatigiinni oqallinnerni peqataaqqullugit kajumissaartassavai”.
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llisimatusarfiup siunertaata ilaa taanna ataani allaaserineqarpoq.

Sulisut sulegatigisallu ataatsimut isigalugu ogaatigaat llisimatusarfik ukiuni qulini kingullerni avam-
mut ammarnerusimasoq. Tamanna atuuppoq nunat tamat ilisimatusarneranni avatangiisinut, llisi-
matusarfik tassani siusinnerusumut sanilliullugu annertunerungaartumik sagqummersitsisarluni nu-
natsinnilu avatangiisinut, tassani llisimatusarfimmi ogalugiartogartarluni tusagassiorfinnillu
apersuisoqgartarluni.

Teknologiimi ineriartornerup ingerlatsitseqqiisarneq taanna ikorfartorpaa, inuillu apersornegartut
llisimatusarfiup nittartagaa (uni.gl) ataatsimut isigalugu nersualaarpat, tassani ilisimatusarfimmit
sagqummersitat llisimatusarfiullu tusagassiuutini allaaserisai/peqataasarneri katersorneqarput.

llisimatusarfimmi nittartagaq naapertorlugu 2018-imi tamanut ammasunik 36-t missaannik oqalo-
giartogarsimavoq, ataatsimiittoqarluni suliamullu tunngasunik ataatsimeersuartogartarluni, tas-
sunga ilanngullugit ph.d.-inngorniutinik illersuinerit. Akuttunngitsumik ilaatigut piumasaqgaataasar-
poq ilinniartitsinermi sagqummiisut avataaneersut tamanut ammasumik oqalugiarnissamik neqer-
ooruteqartassasut. Ogalugiarnerit pingajorarterutaasa missaat llisimatusarfiup YouTube-mi kanalia-
tigut toggaannartumik internettikkut aallakaatinneqartarput, KNR-ilu ilaatigut ogalugiarnernik aalla-
kaatitsisarluni. Oqalugiarnerit amerlanerpaartaat llimmarfimmi ingerlanneqartarput, ikinnerusullu
(36-nit tallimat) Katuami ingerlannegarsimallutik. Oqalugiarnerit akuttunngitsumik danskisuumit ka-
laallisuumut togqaannartumik nutserneqartarput, ogalugiarnerillu ikinnerusut kalaallisut tuluttullu
ingerlanneqartarlutik.

Apersorneqartut arlallit inuiagatigiinnit annertunerusumik peqgataanissaq ujartorpaat. Akuttunngitsu-
mik malugisarpaat atortunik nutserisoqartartoq toqgaannartumillu nutserisogartartoq, oqalugiarne-
rilli taakku ujartornegarneq ajortut. Inuit apersorneqartut malillugit sammisaq sumiiffillu tunngavi-
galugit oqalugiarnernut pegataasut amerlassusaat nikerartorujussuusartoq, tassani aaqqissuussi-
nerit Katuami ingerlannegaraangata peqataasut amerlasarlutik.

llluatungaatigut oqalugiarnerit illogarfiup geqgani ingerlannegarnerisigut pegataasartut amerlisin-
negarsinnaapput, illuatungaanili llisimatusarfiup llimmarfimmiinnera ogalugiarnerit tamanut amma-
sut tassani ingerlanneqartanngippata "allanertanngoriaannaapput ungasissunngoriaannaallutillu”.

llisimatusarfik ilisimatusartarnermut tunngatillugu sagqummiisarpoq ilisimatusarnerlu soqutiginar-
tunngortillugu atugassianik saqgqummiisarluni, najukkamilu avatangiisinut tunngatillugu tamanut
ammasunik ogalugiarnernik aaqqiissuussisarluni.

Attaveqaatit atorneqartartut tamakku inuiaqatigiinni ilisimatusartuunngitsunut ilisimasanik ingerlatit-
seqgiisarnermut paarlaasseqatigiittarnermullu tunngatillugu eqqortuunersut naammannersullu isu-
maliutigineqartariaqarpoq. Inuup apersorneqgartup ataatsip siunnersuutigaa radiumi ilanngussat
podcastillu pillugit KNR annertunerusumik sulegatigineqassasoq, tassa innuttaasorpassuit radio
ulluinnarni tusarnaartarmassuk, aamma siunnersuutigineqarpoq tusagassiortunngorniat suliniummi
tassani pegataatinneqassasut.

Deloitte naliliivog pitsaasunik suliniutegartoq kisiannili amerlanerusut anguniarlugit attaveqgaatit
atorneqartartut amerlinegarnissaat isumaliutigineqartariagartoq.

Apersorneqartut malugaat tusagassiorfiit ogaaseqartitsiniarlutik immikkullu ilisimasallit ogaaseqar-
tinniarlugit akuttunngitsumik saaffiginnittartut, aammali ilisimatuut marlunnik oqaasillit tusagassiorfiit
piumanerusaraat, taamaalilluni oqaaseqaatigineqartut nutserneqgartariagassanatik.

Aamma malugineqarpoq tusagassiorfiit llisimatusarfimmit allaaserisat naginneqarnissaat inui-
aqatigiinnullu ajornanngitusmik anngunneqarnissaat ataatsimut isigalugu soqutigigaat. ingerlatsit-
seqgqiisarneq pillugu llisimatusarfimmi namminermi pikkorissartitsisogartarsimavog aammalu ilisi-
matusarnermi soqutiginartunngortillugit allaaserisanut tungatillugu attaveqartarnermut sulisup ator-
neqarnissa periarfissaavoq

Innuttaasut oqgallinneranni pegataanermut pitsaassuseqartitsilernermulu tunngatillugu sulisunik su-
legatigisanillu apersuinerni erserpoq ilisimatuut ataasiakkaaginnaat peqataanissamik
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ginnuigineqaratik innuttaasut oqallinneranni pegataasartut sagqummiisartullu (arlallit taavaat Birger
Poppel aamma Steven Arnfjord) amerlanerusullu peqataaqquneqarnissaq utaqqgisaraat taamaallaa-
llu ilisimatusarnitik aalajangersimasut pillugit oqaaseqartartut.

Ataatsimut isigalugu ogaatigineqarpoq llisimatusarfik ukiuni qulini kingullerni avatangiisiminut am-
marsimasoq. Aamma maluginegarpoq llisimatusarfik ilinniarfittut ilisimatusarfittullu avatangiisinit
soqutigineqarnerulernikuusogq. llisimatusarfiup ilisimatusarnerit ilisimatusarfiusartunut ingerlateqqit-
tarpai (aamma ilisimatusarneq pillugu immikkoortoq 8.2.1 naapertorlugu).

llisimatusarfik ilinniarfinnut inuiagatigiinni annertuumik inissisimaffeqarpoq. Peqqissaasut, palasit,
ilinniartitsisut, tusagassiortut, oqalutsit, isumaginninnermi siunnersortit, allaffissornermi politikkik-
kullu ingerlatsivinni sulisut assersuutissaannaappat inuiagatigiini ingerlatsivinnut llisimatusarfiup
soraammeertitsisarneranut. llinniartut ilikkagaqartarnermi pissarsiaat llisimatusarfiup inuiaqgatigiin-
nut tapersiissutaasa annertuut ilagaat.

Deloitte naliliivoq llisimatusarfik ingerlatitseqqgiissarnernut tunngatillugu inuiagatigiinnilu avatangii-
serisani inissisimanermut tunngatillugu siunertani naammassilluaraa.

Suliniutit pitsaasut aallartinneqarsimapput, llisimatusarfiullu teknologiip ineriartornera YouTubemi
kanalegarnermigut, Facebookimiinnermigut, Twitterimiinnermigut elektroniskimillu nutaarsiassaqar-
titsisarnermigut atorlualersimagaa.

llisimatusarfiup siunertani (iluatitsinermulluunniit tunngaviit) ganog annertugigisumik kivissanera
nassuiaaserneqgarsimanngilaq. Taamaammat suliniutit pitsanngortinnissaannut aamma suli periar-
fissaqarpoq, pingaartumik innuttaasut ogallinneranni pitsaassusegqartitsinissamut tunngatillugu ki-
isalu llimatusarfiup attavegartarnermi agqutaasa amerlisinnerisigut.

8.2.4. llisimatuunik ilinniartunillu allamiunik suleqateqarneq

llisimatusarfik pillugu inatsimmut oqaaseqaatini allaaserineqarpoq kattutsitsinermi siunertaq llim-
marfimmullu inissiineq tassaasoq ”... Kalaallit Nunaata nunarsuaq tamakkerlugu issittumi ili-
simatusarnikkut ataqqisaalluni gitiusumik peqataalernissaa sinaakkuserneqassaaq, Kalaallit
Nunaat avataaniit ilisimatuunik akuerisaasunik ilinniartunillu ornigarneqarlualissalluni tamannalu
aqqutigalugu Kalaallit Nunaata ilisimaneqassusiata siuarsarnissaanut peqataalissalluni”. lli-
simatusarfiup siunertaata ilaa taanna ataani allaaserinegassaaq.

Tamarmik ataatsimut isigalugu ogaatigaat llisimatusarfiup Kalaallit Nunaata avataanit ili-
simatusartunik ilinniartunillu pissarsinissaq ajornartinngikkaa. Kalaallit Nunaat immikkuullarissutut
soqutiginartutullu isiginegarpoq llimmatusarfillu universiteti mikisuuvoq tassani sunniinissamut peri-
arfissaqarneq nunanit tamalaaneersut soqutiginnillutik. Amerlasuut aamma naliliipput ilisimatuut
avataaneersut nutaanik paasisaqarnissamut annertuumik tapersiisartut.

Oqaatsili ilinniartitsisunik avataaneersunik atuinissamut tunnngatillugu ajornartorsiutaapput —
ilinniarfiit ilaanni danskit ogaasii "ajornareerput”, tuluillu ogaasii naleqqunnatik. Tamatuma
sulisussarsiortarnissag soorunami killeqartippaa.

llinniartut malugaat ilinniartitsisut avaaneersut attaveqartarnermi ajornartorsiutit pissutigalugit kaju-
missuseeruttartut. ILI ILI amma siunnersuuteqarpoq ilinniartitsisut avataaneersut ussersuataanerit,
nipangersimanerit, akerliusumik ogartarnerup ogaaseqatigiit oqaaseqatigiit ilanngussat
atornegartarnerat il.il. atorlugit attaveqartarneq paasilluarnerujumallugu kalaallit kulturiannik ilisari-
titsilluni pikkorissarnissamik negeroorfiginegartassasut.

llisimatusarfimmik nunanut tamalaanut ataqatigiissaarisoqarpoq, taassumalu ilinniartut avataaneer-

sut llisimatusarfimmiinnissaat aaqgissuuttarpaa. llisimatusarfik semesternii tamani 10-nit 20-nut av-
atanaaneersunik ilinniartogartarpoq qginnuteqaatilli 75-nit 100-nut tigusarlugit.
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llinniartut avataaneersut amerlassusaannut tunngatillugu killiliisoq pingaarneq tassaavoq inissiat
siunertamut atorneqarsinnaasut. Tassunga aamma tunngatillugu oqgaatsit killililisuupput, tassa
ilinniarfinni amerlasuuni pingaartumik kalaallisut danskisullu ilinniartitsisogartarmat. Taamaammat
avataaneersunik ilinniartogarnissaq ganoq naleqqutsiginersoq ilinniarfiit akornanni assigiinngissute-

qgarpoqg.

Siunertap taassuma nalegquttuunera apersorneqartut ataasiakkaat apeqquserpaat — ilisimatuut
najukkameersut salliutinnissaannut sulisussarsiarinissaannullu tunngatillugu namminnerlu ilinniartut
nunarsuarmi allanut aallartinnissaannut tunngatillugu.

llisimatusarfiup nammineq ilinniartuni nunani allani ilinniartinniarlugit sulinermillu misiliisinniarlugit
aallartittarpai maluginegarporlu soqutiginninneq annertusiartortoq. llinniarnerit nunani allani ilinniar-
nernut assingusunut gqanoq annertutigisumik ataasuteqgartinneqarsinnaanerinut tunngatillugu
ilinniarfiit akornanni ilaatigut aamma assigiinngissuteqartogarpoq — assersuutigalugu nutserisun-
ngorniarneq sumiiffimmut tunngasorujussuuvoq, peqqgissaasunngorniarnerlu nunanut tamanut tun-
ngasorujussuulluni. Tusagassiortunngorniarfimmi nunani allaniittarneq ilinniarnerup ilagaa pin-
ngitsoorani ingerlannegartussaavoq.

llinniartitsisut oqaluttuarput nunani allani ilinniarneq sulinermillu misiliineq ilinnartunut perorsaataa-
sartoq pikkorissaataasartorlu. Ingerlaqqilluni ilinniarnerit pillugit inatsimmut nutaamut siunnersuut
Naalakkersuisut sagqummiuppaat, taannalu 2018-imi ukiakkut ataatsimiinnermi oqallisigineqarpoq
2019-imilu upernaakkut ataatsimiinnermi ogaliisigineqassalluni, tassani nunani allani ilinniarneq
(linniarneq sulinermilluunniit misiliineq) bachelorinngorniarnerup ilaatut aallaaviusumik pinngitsoo-
rani ingerlannegartussaalluni.

Deloitte naliliivoq, ilisimatuut ilinniartullu nunani tamalaaneersut pissarsiarineqartarnissaannik si-
unertaq llisimatusarfiup ajornanngitsumik piviusunngortissinnaagaa. Paarlaasseqatigiinnerit
tamarmik Kalaallit Nunaannik ilisimasagarneq siuarsaqataaffigissavaat. Oqgaatsitigut ajornartorsiutit
llisimatusarfimmi ilinniarnermik aallartitsinissamut piumasagaatit sakkortusinerisigut iliuuseqgarfigi-
negarsinnaapput. Tamanna ilinniarfinnut inuiaqatigiinnullu allanik akeqassaaq taamaammallu inas-
sutiginegarsinnaanngilaqg, ogaatsitigut piginnaasat, ilinniartut, pingaartumik tuluit ogaasiinik, pig-
innaasarisinnaasaannik ataatsimut isigalugu pitsanngorsaanissamut atassuteqgartinneqanngippat.
Meeqqat atuarfiannik ilinniarnertuunngorniarfimmillu suleqgatigiinnissaq ilimagisanillu naleqqussaan-
issaq pisariaqarpog. Tamanna aamma llisimatusarfiup piginnaasanik akuersissuteqartarnissamik
suliniuteqarnerata pisariaqartumik qaffasissuseqarnissaata qulakkeernegarnissaanut tunngatillugu
aamma naleqquppoq

8.3. Aaqgissuussaanermik allannguineq

8.3.1. llinniarnerit aaqqissuussaanerat

llisimatusarfimmi ilinniarnerit aaggissuussaanerat immikkoortumi 1.1-imi piffissalersuineq naaper-
torlugu ukiuni kinngullerni qulini arlaleriarluni allanngortinneqartarsimavoq. Aallaggaammut ilinniar-
nerit ataasiakkaat tamarmik immikkut ilisimatusarfiupput.

Taakku 2010-mi ilisimatusarfinnut pingasunut immikkoortiterneqarput sumiiffinnullu assigiinnn-
gitsunut inissinneqarput;

e Peqgissaanermik llisimatusarfik
e llinniartitsinermik illisimatusarfik
e llimmarfik- Institutti

llimmarfik-Institutti 2015-imi marlunnut avinnegarpogq; inuiagatigiilerinernermut tunngasunut (inui-
aqatigiilerineq, aningaasagarneq tusagassiornerlu) humanioranullu (kulturi, ogaatsit oqaluttarisaa-
nerlu).

Taamaalilluni ilisimatusarfiit ullumikkut sisamaapput.
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Apersuinerit tunngavigalugit ilisimatusarfinnik maannakkut aaqqgissuussineq ataatsimut isigalugu
annertuumik tapersersorneqarpoq. Aaqgissuussaaneq sulinermi isumagarluarpoq, suleqatigiinnis-
samik periarfissiilluarmat. Arlallit erseqgissaatigaat aaqgissuussaanerup taamatut ingerlanneqar-
nissaanik isumannaallisarneqarnissaanillu pisariagartitsisoqgartoq, taamaalilluni suliassat pingaar-
nerit — ilinniartitsineq ilisimatusarnerlu — sammineqarsinnaaniassammata.

llisimatusarfinni namminerni ilinniarnerit ataasiakkaat ataatsimik immikkoortortagarput. llisimatusar-
fegarluni immikkoortortaqarlunilu aaqgissuussaaneq takussutissiami ataaniittumi takutinneqarpoqg.

Takussutissiaq 8: llisimatusarfinnik immikkoortortanillu aaqgissuussineq

Inuiaqatigiitlerineq, Kulturi, ogaatsit

oqaluttuarisaanerlu

llinniartitsineq Peqgissaaneq aningaasaqarneq
tusagassiornerlu

Kulturi Inuiaallu

llinniartitsineq Peqqisaaneq =] Tusagassiorneq 1 ogaluttuarisaanerat

Isumaginninnermi Nutserineq
s f—
ilinniakkat oqaluttaanerlu

=4 Inuiaqatigiilerineq = Teologii

Oqaasilerineq,
— atuakkialerineq
tusagassiuutillerinerlu

Inuussutissarsiornermi
aningaasaqarneq

Inatsilerineq, inatsisit
pisortanut tunngasut

Inatsimmi aalajangersarneqarpoq ilisimatusarfik ataaseq ataatsimik arlalinnilluunniit immikkoortor-
tagarsinnaasoq, taakkulu ilinniarfiit aaggissuussaanerannut atassutegartariaqanngitsut. Immik-
koortortani ataasiakkaani aqutsisogarpoq, taakkulu ilinniarnernik soraarummeernernillu pilersaaru-
siortassapput, ilinniakkap imarisaanik najogqutassiorlutik il.il. Immikkoortortani aqutsisut — ilisima-
tusarfimmi aqutsisutulli — rektorimit atorfinitsinneqartarput soraarsinneqartarlutillu.

Immikkoortortagarluni aaggissuussaaneq apersornegartunit assigiinngitsunik isumagarfiginegar-
poqg. Amerlasuut isumagarput ilinniarnernut ataasiakkaanut immikkoortortagarnera isumagarluartoq
allallu isumaqarput immikkoortortat mikisut amerlasuut anginerusunut immikkoortortagarnikkut
aaqqissuussiffiginegarluarsinnaasut.

llisimatusarfimmi ilinniartitsissutini atuagatigiittogartarpoq, tassani ilinniarnerit akimorlugit ilinniartut
ilinniartitsissut ataaseq malinnaavigisarlugu. Pinngitsoorani malinnaaffigisassanik namminerlu
ginigassanik fageqarpoq. Kalaallit Nunaanni inuiaqatigiinni nutaaliani pissutsit, idehistorie viden-
skabteorii inuussutissarsiornerullu iluani aningaasaqarneq atuagatigiiffiusarput.

Apersorneqartut ataatsimut isigalugu naliliipput ilinniartitsissutit ataatsimut atuaqatigiiffiusartut isu-

magarluartut ilinniarfiillu akornanni atassuteqartitsegataalersartut. Uparuarneqarporli ilinniakkat
suuneri, aggissuussaanerunngitsoq, atuagatigiissutissani pingaarnerussasut. Ataatsimut
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ilinniartitsissutit ilinniarnermi ilinniartitsissutinik allanik piffissamik tigusisarnerat ataasiakkaat er-
numassutigaat.

Arlallit uparuarpaat ilinniartitsissutini atuagatigiiffiusartuni kina akisussaanersoq ajornartorsi-
utaasoq, ininik naammattumik angissusilinnik nassaarniartarnermut tunngatillugu aamma ilinniar-
nernut ilikkagassatullu anguniakkanut ilinniartitsinermik akisussaanermut tunngatillugu. llinniartitsi-
sut immikkoortortallu assigiinngitsorpassuit ilinniartitsissutini akuusarmata ilikkagassatut anguniak-
kanut tunngatillugu immikkoortut ataatsimut ataqatigiissutaat annaaneqariaannaavoq.

Aamma ilinniartitsissutini atuaqatigiiffiusartuni ilinniarnermi peqataasut akornanni ilimagisat qaffa-
sissutsillu assigiinnginnerat ajornartorsiutaavoq, ilaallu misigisimapput ilinniartitsissutit atuaqatigiiffi-
usartut ilinniartitsissutiminni pingaarnernut "ajoqutaasut”.

Deloittep ilinniartitsissutit atuagaqatigiiffiusartut aaggissuussaanerat misissorluanngilaa. Taamaat-
toq inassutigineqarpoq — taamaattoqgariinngippat — ilinniartitsissutini atuaqatigiiffiusartuni tamani
aqutsisussamik togqaasoqassasoq, taannalu ilinniartitsissummi ilinniartitsisut allat immikkoortuisa
atagatigiissarnissaannik akisussaassaaq, taamaalillunilu ilikkagassatut anguniakkat anguneqarnis-
saat qulakkiissallugu. Aamma inassutigineqarpoq atuaqatigiittarnermi ataatsimut isigalugu siu-
nertaq pillugu ilinniartitsissutinullu atuaqatigiiffiusartunut ataasiakkaanut tunngatillugu ilimagisanik
naleqgqussaasogassasoq.

llisimatusarfiit akimorlugit ataatsimut adjuktpaedagogikkimik pilersitsisogarnikuuvoq, tamannalu llisi-
matusarfimmi ilinniartitsinermut ingerlaqgilluniluunniit ilinniarfinni allani perorsaanermi ilikkagaqart-
arnermilu tunngaviussaaq. Apersorneqartut ataatsimut isigalugu naliliipput ataatsimut aaqqissu-
ussaaneq naleqquttorujussuusoq ataqatigiissitsilersorlu ilinniarfiillu akimorlugit atassuteqartitsiler-
s0g.

Deloitte naliliivoq ilinniarnerit aaqgissuunnerannut tunngatillugu annertuunik ajornartorsiuteganngit-
soq isornartoganngitsorluunniit. llinniartitissutini allanik ajornartorsiuteqarmat ilinniarnerit aaqqis-
suunnegarneranni allannguutit ajornartorsiutit taakku ilaannik aaqqiinernik allannguinermik aal-
laaveqgartariagarput, aaggissuussaanermi allannguinerit tamatigut isumaliutiginegarluartariagarput,
tassa ingerlatsinermi annertuumik kinguneqartarmata, pingaartumik eqqissisimannginnermik na-
lorninermillu kingunegartarlutik.

8.3.2. Sullissivik

llimatusarfik llimmarfimmut kattunnermut nuunnermullu atatillugu ataatsimut sullissivegalerpoq.
Kattunnermut atatillugu aningaasagarnermi ataatsimut atugassaritinnegartut tamarmiusut pigiin-
narneqarput. Inatsisissatut siunnersuummut atatillugu itisilisoqarpoq; "Naalakkersuisut ilimagaat
inersuarni ataatsimoorussamik ilinniartitsisalernertigut fagillu ataatsimoorunneqartalernerisigut ilin-
niartitsinermi aningaasatigut sipaartoqassasoq. Aammattaaq allaffiit ataatsimut katigunnerisigut
Sipaartoqarsinnaavoq”

Kattutsitsinnginnermi ilisimatusarfiit sunik sullissinerat ilisimatusarfiit angissusaat apeqqutaalluni
assigiinngitsorujussuusimapput. llisimartusarfik ataatsimut ingerlatsiviusunik ullumikkut ukuninnga
ullumikkut sullissisarpoq: aqutsineq, IT, ilinniartunik sullissineq, atuagaateqarneq, HR, anin-
gaasagarneq, attaveqarneq aamma nunanut allanut attaveqarneq.

Apersorneqartut ataatsimut sullissinermut atatillugu akuersaartumik isumaqarput. Suleqatigiittoqar-
luarnera misigineqarpoq — sulegatit ikiuukkusuttarput ajornasaartuunatillu. Arlallit aamma malugaat
allaffissornermi suliassanik sulisunit siusinnerusukkut suliarineqartartunik suliakkerneqartarun-
naarsimallutik.

llisimatusarfik ukiuni qulini kingullerni allisimagaaq, amerlasuullu malugaat ilisimatuutut sulisut
aamma teknikkimik allaffissornermillu suliagartut imminnut ungasinnerulersimasut. Tamatuma sani-
atigut ilaatigut malugineqartarpoq sinaakkutit nalunaarsuiffilluunniit ajornartorsiorfiusartut — as-
sersuutigalugu ilinniarnernik nalunaarsuiffik Matrikel apersorneqartunit isornartorsiungaatsi-
arneqgartoq. Pingaartumik ilinniartut amerlaqisut sullissivik allatsittut, ilinniarnermik taamaatitsisut,
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ilinniartitsissutit, soraarummeernerit ininillu agguaanerit aqunneqartussaagaangata ajornartors-
iortogartarpoq.

llimmarfimmi malugunegarpoq ataatsimut sullissineq ganittuusoq pissarsiarineqarsinnasorlu.
Peqgissaanermik llisimatusarfimmi maluginegarpoq llimarfimmut nuukkamik sullissineq pitsanngo-
riartoq.

Sumiinneq pingaaruterpoq — sullissinerup pitsaassusianut.

llinniartitsinermik llisimatusarfimmi malugineqarpoq aqutsisut sullissivillu imminnut ungasissut. llisi-
matusarfiup llinniartitsinermik llisimatusarfimmi ingerlatsiviit pingaarnerit piginegarnerisa qulakkeer-
nerisigut sumiiffiit sullissiviit atorlugit ajornartorsiut iliuusegarfiginiarneqarpog. llinniartunik sullissi-
nermi llinniartitsinermik llisimatusarfimmi sulisunik tunniusimasunik sulisogarpoq, rektori ilinniartu-
nillu sullissivimmi pisortaq sapaatit akunnikkaarlugit ullog ataaseq llinniartitsinermik llisimatusar-
fimmi atortarpaat, IT-milu sulisut ulloq llinniartitsinermik llisimatusarfimmi aallartittarpaat.

llinniartitsinermik llisimatusarfimmi misigineqarpoq taamatut najuuttarneq sullissinermut aamma
pitsannguutaasoq. Sulili annikitsumik naammagittaalliortogarpoq, ilaatigut llinniarfissuup inissisim-
nini angissutsinilu naapertorlugu nammineq ingerlatsiveqarsimanera iluatigineqaraluarmat internet-
tillu llimmarfimmit arriinnerunera malugineqartarmat. llinniartitsinermik llisimatusarfimmi llimmarfim-
milu internettip sukkassusia 2018-imi annertusinegarpog.

llisimatusarfiup llinniartitsinermik llisimatusarfiup illutaasa ilaat ungasingitsukkut iluarsaatititappai.
llisimatusarfilli naliliivoq illut pisoqgat tamakkiisumik iluarsaanneqgarnissaat naleqquttunngitsoq ilisi-
matusarfiulluunniit suliassarinngikkaa. llinniartitsinermik llisimatusarfimmut llimmarfimmi ininik nu-
taanik sanasoqarnissaa llisimatusarfiup kissaatigaa.

llinniartitsinermik llisimatusarfik GU suleqatigalugu nammineq atuagaateqgarfegarpoq, ilisimatusar-
fiilli allat naligalugit llisimatusarfimmi atuagaateqarfimmik atuisogarsinnaavoq. llisimatusarfiup atua-
gaategarfia Nunatta Atuagaateqgarfiata katersugaanik Groenlandicamik imagarpog aamma
Pinngortitaleriffik sullinneqgarluni. Suleqatigiinneq taanna inuit apersorneqartut malillugit aamma i-
ngerlalluarpoq.

Fagini ataasiakkaani atuagassat pillugit kingusippallaamik nalunaaruteqartarneq ajornartorsiutaa-
sutut Atugaategarfimmi misiginegarpoq, taamaalillunilu atuagaateqarfiup piareersarnissaa taamalu
ilinniartunut ilinniarnermik aallartitsissussanut ajornartorsiutaavoq. Aamma atortorpassuarnut inis-
saaleqineq malugineqarpoq. Inilli portupput, taamaammat atuagaasivinnut portunerusunut anin-
gaasaliinikkut atuagaasiviup allinegarnissaanut periarfissaqarpoq.

Ataatsimut sullissivimmi immikkoortut ilaanni ilimagisanik erseqginnerusumik nalimmassaanikkut
suleqgatigiinneq pitsanngortinneqarsinnaagunarpoq. Sulisut ilaasa malugaat suliassanik allat
ikiornegartarfiannik namminneq suliagartussaasarlutik. Tamatumani ogimaaqatigiissaarisoqassaaq,
tassa sulisut immikkoortortanilu aqutsisut piginnaasaasa assigiinnginnerat mianerigaanni aamma
pitsaaqutissagarmat.

Aamma arlallit kissaatigaat soraarummeernissanik pilersaarusiormi suliassat ilaat gitiusumi inger-
lanneqalissasut, tassa init ajornartorsiutaasarmata.

llisimatusarfiup allaffissornermi sulisunik amerlassusiliinermi sulisut amerlanerulernissaat allarti-
ppaa — amerlassutsitigut aammali pingaartumik piginnaasaqarnikkut neriuutiginegarpoq suliassat
ilaat pitsaanerusumik ajornannginnerusumillu suliarinegartalissasut. Akuersissutinik paasiniaaneq,
marloriaammik akiliutinik iluarsaassineq inuillu pillugit paasissutissat pillugit inatsisip nutaap atuuti-
lersinniarneqarnera aallartinneqarsimapput, pitsanngorsaataasinnaasullu arlallit nassaarineqareer-
put.

llisimatusarfiup ataatsimut sullissivianik pitsanngorsaanissamut periarfissagarpoq. Sullissinernik

ataatsimut isigalugu tapersersuisogarluarpoq suleqatillu nuannarineqarlutik, ataatsimullu sullissi-
nermik annikitsuararsuarnik isornartorsiuisoqarpoq. Tamanna ilaatigut iluatsitsinermut ilaatigut
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immini takussutissaavoq, tassa Deloittep misilittagarimmagu sulisut ataatsimut sullissinerit ingerlal-
luanngippata ataatsimut isigalugu isornartorsiuinissamut tunuarsimaarneq ajortut.

8.3.3. Tamanut atugassarititaasut

llinniarnerit aaqqissuunnegarnerannut allaffissornerullu aaggissuunnegarneranut tunngatillugu
aaqqissuussinernik pilersitsinerup saniatigut kattunnermi sinaakkutinik pissutinillu ataatsimut aaqqi-
ussaalersitsiniarluni naleqqussaanissaqg aamma pisariagarsimavoq.

Suliffiup iluani aqutsinerup aaqqgissuussaanerata sullivimmi anguniakkat sumillu tunaartagarnerup
immikkoortunut tamanut siaruarnissaa qulakkiissavaa. Takussutissiami ataaniittumi llisimatusar-
fimmi aqutsinerup aaqgissuunneqgarnera takutinneqarpogq.

Takussutissiaq 9: Aqutsineq, llisimatusarfik

Bestyrelse
Oo Oo
QAVAAD

LRALER

Rektor

Prorektor Direktor

Institutledere
Q0
QAO

Wl

Afdelmgsledere

TEaHTER

Medarbejdere

Mal og styring
Information og rapportering

O

SRt aan

Bestyrelse — Siulersuisut
Rektor — Rektori

Prorektor — Rektorip tullersortaa

41



Direktar — Pisortaq

Institutledere — llisimatusarfinni pisortat
Afdelingsledere — Immikkoortortani pisortat
Medarbejdere — Sulisut

Mal og styring — Anguniakkat aqutsinerlu

Information og rapportering — Paasissutissiineq aamma nalunaarutegartarneq

*kk

Aqutsinerup paasissutissiinerullu aaqqissuunneqarneri ajornartorsiutitagarput.

2015-imiit 2020-mut periusissiamik llisimatusarfiup siulersuisui suliagarput. Aqutsisut sulisullu
amerlanersaat periusissiap suuneranik ilisimasaqarput, periusissiarli ulluinnarni sulinermi initual-
laanngilag. Periusissiaq atorneqarneruvoq immikkoortortani ilisimatusarfinilu iliuusissanik aallartitsi-
niarnermi tunngavissarsiornermi ujarlerfittut atornegarnerulluni. Tamatuma kingunerisaanik periu-
sissiap immikkoortui sorliit timitalerneqgarnersut nalaatsornerusarpoq.

Periusissiap saniatigut siulersuisut rektorillu sulifimmi aqutsisuusussanik ingerlaavartumik aalaja-
ngiisarput. Uani misigineqarpoq attaveqartarnermi aqqutit ajornartorsiutaasut ilisimatitsissutillu su-
lisunut (ilinniartunullu) tamanut anngunneq ajortut. Taamaammat ilisimatusarfinni pisortat immik-
koortortallu piortaat ataatsimoortillugit ataatsimeeqatigineqartalerput.

lIsimatsitsinernut attaveqartarnermi aqqutit amerlapput — siulersuisut imagarniliaat, rektorit ilisima-
tusarfinni aqutsisunik immikkoortortanilu aqutsisunik ataatsimeeqateqgartarneri - intranetti ator-
neqartarpoq, nutaarsiassat arlallit nassiunneqartaput ataatsimullu ataatsimiittogartarluni. Sulisut
arlallit ilisimatitsissutigaat elektroniskinngorlugu (suliffimmi namminermi avammullu) nutaarsiassat
ilisimatitsissutiginegartarnerat annertuumik gaffassimasoq.

Taamaattoq malugineqgarpoq ilisimatitsissutit anngunneq ajortut. Tamanna aqutsiveqarfimmi nalu-
naaruteqgartarnermut/akissuteqartarnermut tunngatillugu amma ajornartorsiutaavoq, tassa aalaja-
ngiinerit sulifimmi tamanut anngunneq ajortut pillugit akissuteqartogarneq ajormat. Aqutsisulli
malugaat aqutsisut sulisullu ajornartorsiuteqaraangamik saaffiginnittartut. Siunertalli pillugit akut-
tunngitsumik akissuteqartoqarneq ajorpoq. Rektori piffissami misileraaffiusumi paasissutissat sulif-
fimmi tamanut annguttarnissaat qulakkeernialugu ilisimatusarfiit ataatsimiinnerini peqataasarniar-

poq.

Kattunnermi pissutsit assigiinngitsut immikkoortunit arlalinnit atorneqalerput, sulisunit ilinniartunillu.
llisimatuarfik ataatsimut aaqqissuussaanermi tamakku naleqqussarnissaannik annertuumik su-
liassagarsimavogq. Qitiusoq tassaavoq piffissaq suliffissaq pillugu isumagatigiissut 2016-imeersoq,
tassani ilaatigut piffissat akuttussusaasa ilaanni piareersartarnermut tunngasut piffissalu ilisimatu-
arfissaq aalajangersarneqgarput.

Atorfiit assigiinngitsut sulisut sulisitsisullu isumagatigiissutaanni aalajangernegarsimagaluartut,
ilinniarfiit akornanni atorfiit assigiit assigiinngitsumik atorneqgartarsimapput — assersuutigalugu ad-
junktiugaanni ph.d.-nngorniaatigaluni ganoq annertutigisumik ilinniartitsinissaq, tamannaliu pillugu
aatsaat 2018-imi najoqqutassiagalerpoq.

linniarfinnut namminernut tunngatillugu ilaatigut naleqqussaasoqgarsimavoq.
llinniarnerit atorfinissutaasinnaasuni akademikerisut ilinniarnernut pisoqqanut kattutsinneqarsi-
masuni misiginegartarpoq ilinniartitsissummi tiimit ikikkaangata ECTS-pointinut angumanniarneq

ajornartorsiutaasartoq tiimissarititaasut iluanni sullivimmi suliassanut ilinniagassat atugarsorlunilu
iinniagassat tamaasa inissagartinniaraanni.
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Soraarummeertarneq pillugu nalunaarut pisogaq suli atorneqarpoq, aammalu akademikerisut ilinni-
arnerit pisoqgat bacheloritullu ilinniarnerit atorfinissutaasinnaasut ilaatigut soraarummernissamut
nalunaaruteqarnissamut atuanngitsunillu nalunaarsuisarnermut il.il. tunngatillugu akornanni assigi-
inngitsoqarpoq.

Deloitte naliliivoq pissutsit assigiinngitsut assigiissarnissaat ingerlallualereersoq, sulili piffissaq
ingerlangaatsiartussaasoq — aamma suut assigiinngissutaanerannik paasinninnissamut tun-
ngatillugu.

Aqutsisut uppernarsarpaat ingerlatsinermi suliassat HR-imut immikkoortortagarfimmi salliutinne-
gartut, 2019-imilu sulisut amerlinerisigut ineriartortitsineq salliuteqalissasut.

8.3.4. Kulturi

Kulturi uani nassuiarneqarpoq Edgar Scheinsip suliffiup kulturianik paasininnera aallaavigalugu.
Suliffiup kulturia tigussaasuunngilaq, tassanili pineqarpoq immitsinnik allanillu paasinnittarnitsinnut,
naleqartitanik ogalogatigiissutigineqanngitsunut, ilimasunnerit suunerinut sunillu avoggaarinnittar-
nernut nersualaarinnittarnernullu naalagaasarnersut.

Aaqgissuussaanermi kulturi tassaasussaavoq llisimatusarfimmi suliassanik, ingerlatsisunik, aaqqis-
suussaanernik periutsinillu ataatsimoortitsisussaq. Kulturi tassaavoq suliffiup naleqartitai ileqquilu,
ataasimut aaqqissuussaanermik misigilersitsisut. Kulturi aaggissuussaanermik allannguinermi an-
nertunerpaamik nakooqutaaneratut aamma annertunerpaamik aporfiusinnaavoq.

llisimatusarfiup 2008-mi aallartippaa suliffinnik assigiinngitsunik kulturilinik ataatsimoortitsiniarneq.
Soorlu siusinnerusukkut allaaserineqartoq ilinniarfinni atorfinissutaasinnaasuni sulisut misigaat llisi-
matusarfitoggami sulisunit qularfiginegarlutikk. Misigisaq ullumikkut allatorujussuaq ogaatiginegar-
poq pitsanngorsimanerarneqarluni. llisimatusarfik ilumini inuiagatigiinnullu ammarnerusimavoq.

Amerlasuut isumagarput maannakkut suliffik periarfissarititaasut iluanni ataatsimoortunngorsima-
soq. llisimatusarfik ilinniarfiuvoq sammivinnik assigiinngitsunik arlalinnik katersortitsisoqg.
Taamaammat suliffiup iluani ataatsimoorfiit arlagarput.

llisimatusarfik aamma ilisimatuunut suliffiuvoq, ilisimatoorpassuillu kisimiillutik allalluunniit
pegateqarlutik sulisarput. llinniartitsissutit atuagatigiiffiusartut, ataatsimut psedagogikki ataatsimullu
ilisimatusarnermut aningaasat atorlugit sammiviit assigiinngitsut akornanni ataatsimoortitsinia-
rtogarpoq.

llinniartitsinermik llisimatusarfik tamatumani immikkoorutegarpoq — llisimatusarfiup sinneranut
akuliunnerunissaanut aporfiit sulifimmut tamarmiusumut ilisimasat killeqarnerannik suleqatigiiffis-
sallu amigaataanerannik pissuteqarpogq. llisimatusarfimmi llinniarfissuarmilu apersorneqartut a-
taatsimut isigalugu ogaatigaat suliffiit assigiinngitsut marluusut.

llinniartitsinermik llisimatusarfimmi llisimatusarfimmut atassuteqarneq sulisunut ataatsimut ilaatigut
ingerlatsisunut killeqarpoq — assersuutigalugu paedogikum, suliniutit aalajangersimasut aqutsinerlu
pillugit. Sulisut ilinniartullu amerlasuut llisimatusarfimmi allanut sulinermi ilinniarnermilu atas-
suteganngillat taamaammalu ataatsimut suliniutit (ogalugiarnerit, ukiumoortumik nalliuttorsiornerit
soraarummeernillu il.il.) imminnut attuumassuteqanngitsutut akuliunnertulluunniit isiginngilaat.

Immikkoortut ataatsimooruffiusut (aqutsineq, sullissinerit, inuit attaveqgatigiittarnerini sammisaqarne-
rit) nalinginnaasumik ingerlanngillat tassa ingerlatsinerit pingaarnerit ataatsimoortinneqarsi-
manngimmata. Ininut atatillugu llinniartitsinermik llisimatusarfimmi ogaatigineqarpoq illunik
ilegqutogganik pingaartitsiviusunik, ogaluttarisaanermi pingaaruteqartunik llimmarfimmilu atortut
nutaaliat pillugit ilaatigut "usorunneq” ataatsimoortinneqartut.

Sulisut ataatsimut isigalugu misigisimanngilaat suliffik ataatsimoortillugu periusissiaganngitssoq.
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Ullutsinni inuit attaveqgatigiittaneranni suliniutit arlallit, immikkoortortani aqutsisunut pikkorissartitsi-
nerit ataatsimullu paedagogikummi suliffiit akimorlugit aaqqissuunnegartartut atassutegartitsisutut
ataatsimulli periusissiagarfiunngitsutut ogaatigaat.

Bacholorinngorniarluni ilinniarfinni atorfinissutaasinnaasuni sulisut ogaatigaat ilinniarfimminnut a-
tagginninneq imminnik ilisimasaqalertoqarneratigut pisartoq. llisimasagannginneq qulartitsilersar-
poq, taamaammat suliffimmi namminermi ilisimasagarnissap qulakkeernissaa pingaaruteqarpoq.

Ataatsimut kultureqarnissap pilersaarusiornissaa ajornakusoorpoq. Inuit atugaasigut suliniutit tama-
nut tunnganngimmata ajornartorsiutaavoq. Deloitte inassuteqarpoq llisimatusarfiup suliffimmi ilisi-
masadartitsilerniarluni ataatsimullu kultureqalertitsiniarluni suliamik ingerlatsinermi suliniutit suli sal-
liutissagai.

Suliffimmi kulturimik suliagassagaanni ileqqut naleqartitallu kissaatiginegartut aamma ileqqut
naleqartitallu ullumikkut pineqartut nassaarinissaat oqaloqatigiissutigineqarnissaallu pisariaqarpoq.
Taakku marluk imminnut ungasissusiannut allanngortitsinermi aqutsinermik suliassap annertussu-
sia, suliffegarfiiup ganoq angitiginera aalajangiisuusarput.

Deloitte inasuteqarpoq llisimatusarfiup ataatsimut kulturegalersitsinissaq suliniutigissagaa, taas-
sunga ilanngullugu aaqgissuussaanngitsumik ileqqut suliffimmi ungasitsitseqataalersut
ogaloqgatigiissutigalugit.

Takussutissiami ataaniittumi immikkortut ilaat suliffiup kulturiani ilaasinnaasut takutinnegarput.
Suliamik ingerlatsilluarsinnaaneq ilisimatusarfimmi ilinniarfimmilu sammisaapput pingaaruteqgartut,
aammali immikkoortuni ilinniarfinni suut pitsaasuunerinik suullu pitsaasumik ilisimatusarnertut ilisi-
matusarnerinnartulluunniit nassuiaasernegarsinnaaneranik assigiimmik isumagarfigineqanngitsutut
Deloitte paasivaa.

Takussutissiaq 10: Suliffiup kulturiani immikkoortuusinnaasut

Organisationskultur

Ide- og
fejlhdndtering
. . laering eller
Professionalisme (
; B sanktion) (Artefakter)
(faglighed/kvalitet) udtryk, paklzedning,
sprog, traditioner,
Klare/uklare m3l, vaner og historier
veerdier og - :
arbejdsprocesser Ledelsesstil (synlig-
ikke synlig,
Formel - uformel autoriteer-
Organisation inddragende/aner-
(struktur, kendende)
beslutningsprocesser
0g opgaver) Motivation, energi og
(Antagelser) drive
Se"’zpfatlti'ser (trivsel, incitamenter)
tankereekker,
folelser) Steerk-svag
ledelse
(respekteret-ikke
respekteret)

Pissarsivik: Takussutissiami Edgar Scheinsip sulifimmik nalilersueriaasia isumassarsiviginegarpoq.

Aqutseriaaseq 2008-mi kulturimik allanngortitsinermi sammisaavoq annertooq, Deloitteli naliliivoq
ullumikkut immikkoortuusoq suliffimmi ullumikkut annertuumik isumaqatigiinngiffiunngitsoqg.
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llisimatusarfik 2018-p aallartinnerani sulifimmik nalilersuititsivoq (APV). Sulisut ataatsimut isigalugu
suliaminnik nuannarisagarnermik, ataatsimoortuunermik imminullu pingaartitsinermik iluaquteqgar-
put, sulialli annertussusaat ataatsimut isigalugu ajornartorsiutaalluni. llinniartitsinermik llisimatusar-
fik immikkuullarissuuvoq, tassa aqutsinermi ajornartorsiutit nalilernegarmata ajornartorsiutit anner-
tunersarigaat. llisimatusarfiup APV-mi paasisat 2018-imi iliuuseqarfigai.

2018-p ingerlanerani llinniarfissuarmi llimmarfimmilu aaqqgissuussisogarpoq, ilaatigut illup iluata
slaannaanik misissuinerit APV-lu tunngavigalugit. Sulisunut akeganngitsumik tunngaviusumik su-
ngiusarnissamik akuttunngitsumik negerooruteqartogartarpoq, tamannalu peqataaffigineqartorujus-
suusarpoq 2019-imilu ingerlateqginneqgassalluni.

llisimatusarfiit APV tunngavigalugu iliuusissatut pilersaarusiorput, 2018-inillu naanerani killiffissior-
luni ullog nangitseqqiffiusoq ingerlannegarluni. Ullunit nangitseqgiffiusunit imagarniliat takutippaat

sulisut ulluinnarni sulinerminni arlalissuarnik suli ajornartorsiuteqartut. Oqatigineqgarporli ajornartor-
siutit APV-mi saqummiunneqartut assiginngikkaat.

8.4. Suleqatit

Sammisami matumani apersuinerni ilinniartunik naammassisunik sulisogalertartunik su-
leqategarneq immikkut pingaartinneqarpoq. llisimatusarfimmi ilinniartitsisut amerlanersaat ogarput
ilinniarnermik naammassinnittunik sulisoqalertartunik pitsaasumik ingerlaavartumillu sulegateqart-
arlutik (kommunit, tusagassiorfiit, peqginnissagarfik, Namminersorlutik Oqartussat, ogaasileriffik,
nutserisoqarfik, ilagiit, ilinniarnertuunngorniarfiit).

llinniarfiit amerlanersaasa ilinniartut ilinniarnerminnik nammassigunik suliffigilersinnaasaannut suli-
nermik misiliitittarpaat, tamatumanilu ilinniarfiup sulisutsisullu akornanni ogaloqgatigiittarnissaq
qulakkeerneqartarpog. Pingaartumik atorfinissutaasinnaasunik ilinniarfiit sulinermik misiliinissamik
piumasaqaat pissutigalugu ilinniartut naammassineranni sulisogalersartunik ganimut suleqateqgar-
put. Aamma sulisogalersartut ilinniarnermi censoritut atorneqgartarput.

Sulisogalersartunik suleqategarneq ataatsimut isigalugu pisimasunik sunnernegartarpoq — siusin-
nerusukkut suleqatigisimasat suleqatiginerat ingerlaqgittarpoq. llinnarfiit pisortani suliffeqarfiit isigi-
niartorujussuusarppaat suliffeqarfinnillu namminersortunik sulegategarneq killeqartorujussuuvoq.
Pingaartumik gangali akademikeritut ilinniarfiit aallaaviusumik inuussutissarsiutinut ilinniarfiunn-
gitsut sulisut suliffeqarfiinik sammisagartorujussuusarput.

llinniarfiit ilaanni malugineqartarpoq pisortanik suleqateqgarneq aamma ajornartorsiuteqarfiusoq,
pingaartumik Namminersorlutik Ogartussat gitiusumik allaffissuata bacheloritut kandidatitullu ilinni-
artunik atorfinnut annertuunut ilinniarnermik naammassinninnissamik pinngitsoortitsisumik sulisus-
sarsiortartut maluginegartarpoq. Aqutsisut naalakkersuisoqarfiilluunniit ataasiakkaat ogalogatiginis-
saat naammanngilaq, tassa ilinniartut immikkoortumi allami suliffegarnissamik negeroorfiginegaan-
nassammata. Tamatumani pisortani ingerlatsineq tunngavigalugu aaqqiinissaq pisariaqarpoq,
taamaalilluni piffissap suliffissap killilernissa qulakkeernegassalluni, sulisitsisullu ilinniarnissamut
pilersaarummut akuussallutik — ilinniartumik kina atorfinitsitsinersoq apeqqutaatinnagu.

Peqgissaasunngorniarfiup peqginnissaqarfik ganittuararsuarmik sulegatigaa, tassani misiliilluni
suliffiunerata saniatigut aamma ilinnarinermi allat, ineriartortitsineq, ilinniarnermik aaqqissuussineq
assigisaallu aamma suleqatigiissutigineqartarput. Pitsaasumik suleqatigiittoqaraluartoq sulinermillu
misiliinissamik aalajangersimalluinnartumik piumasagaateqgaraluartoq ilinniarfik sulinermik misiliivis-
sanik aaqqissuussinissamik suli ajornartorsiuteqarpoq. Peqqinnissaqarfiuk ineriartortitsinermi
peqqissaasumik sulinermik misilisarneq pillugu suleqatigiinnermik ataqatigiissaareqataasussamik
atorfinitsitsiniarpoq.

Kommuninilli — aamma peqgissaasutut ilinniarnermik naammassinnittunik atorfinitsitsisartunik — su-

leqategarneq suleqateqarneq killegartorujussuuvoq. Peqgissaasunngorniarfimmi sulisut malugaat
kommunit tassani sulisussaaleqinertik pissutigalugu sulegatigiinnissamut qujaannartartut.
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llinniartitsisunngorniarfik amma isumaginninnermi siunnersortinngorniarfik kommuninik su-
leqateqgarluarput, naak ilinniarnertuunngorniarfiup ilaatigut misigisaraluaraa misiliinerit suliniutillu
nutaat meeqqat atuarfiannit IMAK-imillu isumaqatigiissummut naleqqutinnginnerat pissutigalugu
unitsinneqgartaraluartut. Suliniutit aallartinniarlugit gaffasissutsinik tamanik ogaloqategarnissamik
pisariaqartitsisoqarpoq.

Sulisoqgalersartunik suleqategarnermik akisussaaneq ataatsimut akisussaaffiuvoq.

llisimatusarfiup sulisogalersartunik aaqgissuussaanerusumik ilisimatusarfikkaarlugu oqallittarnissaq
pilersaarutigaa. Aamma llisimatusarfik pillugu inatsisissatut siunnersuummi nutaami sulisoqalersar-
tunik peqataatitsisarnissaq piumasaqgaataavoq, naak sulegatigiinnerup ilusia suli nammineq aala-
jangerneqartartussaagaluartoq.

Deloitte inassuteqarpoq sulisoqalersartunik aaqgissuussaanerusumik peqataatitsisarnissamut suli-
niutegarneq ingerlateqqinneqassasoq. Aaqgissuussaanermik ingerlatsinermi ilimagisanik ata-
gatigiissaarineq qulakkeernegassaagq inuillu paarlaanneranni ajutoorfeqarsinnaaneq annikillisin-
neqassalluni.

llisimatusarfik llimmarfimmut 2008-mi nuuuppogq, tassani Pinngortitaleriffik inissimareerluni. Siu-
nertaq tassaavoq ”... ingerlaqqilluni ilinniarnernut Kalaallit Nunaat pillugu, Kalaallit Nunaannut Ka-
laallillu Nunaanni ilisimatusarnermut ilisimatusarnernillu taakkuninnga ingerlatitseqqiisarfinnut in-
gerlatsiveqalernissaq’( (llisimatusarfik pillugu inatsimmut 2008-meersumut ogaasegaatit. llisima-
tusarfik aamma Pinngortitaleriffik ukiut ingerlaneranni killeqartumilli suleqatigiittarput.

Suleqatigiinneq ukiuni kingullerni annertusarneqgarpoq. Pingaartumik Pinngortitaleriffiup Peqqgissaa-
nermik llisimatusarfimmik pinngortitalerinermut illumi nutaami peqataatitsilernera ilisimatusarfiit
taakku akornanni ataqatigiissitsilerpoq. Tamatuma saniatigut Silap Pisusianik llisimatusarfik
aamma inuiaqatigiilerinermi pinngortitamik ilismatusarnermik ataatsimoorussineq annertunerusu-
mik suleqatigiinnermik aamma kingunegarpogq. llisimatusarfiup inuiaqatigiilerinermi ilisimatusarne-
rata ineriartorsimanera pingaruteqarpoq, tassani Pinngortitaleriffiup humanioranik ilisimatusarner-
mut attuumassutai suli killegartorujussuummata.

Pinngortitaleriermi bachelorinngorniarneq llisimatusarfiup Pinngortitaleriffik suleqatigalugu nege-
roorutigisassaa pinngortitalerinermullu illumi nutaami inissisimasussagq sinissami suliniutiginegar-

poq.
llisimatusarfimmisulli aamma ilisimasagarneq sulinermillu ingerlatsinermi attavegarnerat ataqqinni-

lernissamut suleqgatigiilernissamullu pisariagarput. Tassani ataasimut aningaasaliissultit/ilisimatusar-
nermut aningaasat suleqatigiinnerup annertusarnissaanut annertuumik kajumissaataapput.
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9.

9.1.

llanngussaq 1: Apersiunernut
najogqutassiaq

Apersuinermut najoqqutassiaq

Sam-
misaq

Apeqqutit

llisarititsineq

Apersuisumik misissuinermillu ilisarititsineq
Inuup apersornegartup (IP) ilisaritinnera

- Suna ilinniagaraajuk?
- llisimatusarfimmut ganoq sivisutigisumik ganorlu atassuteqarnikuuit+

- llisimatusarfik pilersinnegarmat aallaavigik ganog malugaajuk? (ajunngilaq, ajorpoq,
Periarfissat ajornartorsiutillu)

- Ukiuni kingullerni qulini ineriartortitsineq ganoq malugaajuk?

- Pisut pingaaruteqartut ilaannik erseqqisagagarusuppit?

Ineriartortitsineq

- Aallartinninniit maannamut llisimatusarfimmi allanngorneq ganoq misigaajuk?
llisimatusarfimmi ineriartortitsineq ukununnga tunngatillugu gqanoq misigaajuk:
- llinniarnernut negeroorutit imarisaalu ineriartortinnegarnerat ganog malugaajuk?

- Sulisut katitigaanerat/ilinniagaasa gaffasissusiat allanngornikuua?
- sulisut akornanni paarlakkaanneq?
- sulisut piginnaanngorsarnissaat ganoq suliniutiginegarnikuua?

- llinniartut takkukkamik piginnaasaat? Tamanna ilisimatusarfiup suliassanik suliarin-

nittarneranut ganoq sunniutegarpa?

- iinniartut amerlassusaat ? Qanoq pingaaruteqartigaa?

- llinniartut naammassinnittartut procentinngorluigit /-sukassuseq? Sunga pitsaane-
rulernikuua? Suut sui ajornartorsiutaapput?

- llisimatusarfiup aningaasaqgarnerata allanngoriartornikuunera ganoq nalilerpiuk?
- Tamanna ganoq kingunegarnikuua?
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Aaqqissuussaanermik allannguineq

- llisimatusarfimmik pilersitsineq aaqqissuussaanermi aalajangersimasunik allannguuti-

nik sunik kinguneqarnikuua
?

- Sullisinerit suut ataatsimoorunnegarneqapat suullu ataatsimoorunneganngillat?
- Ataatsimut sullissineq qanoq ingerlava (aningaasagarneq, akissarsialerineq, IT, ilinni-
artunik sullissineq il.il.)?

- Sooq taamatut aaqqgissuussisogarnikuua?
- Suliffimmi namminermi peqatigiinnerit ganoq aaqqgissuunneqgarnikuuppat? Suleriaatsit

sakuulluunniit suliffimmi namminermi suleqatigiinnermik tapersiisunik pegarpa?

- Suliffimmi aqutsiviit ganoq ingerlappat? Tamassuma ingerlanera ganoq malugaajuk?
- Suliffimmi nalunaarusiortarfiit ganoq ingerlappat? Tamassuma ingerlanera qanoq
malugaajuk?

- llisimatusarfiup maannakkut periusissiaa ilisimaviuk?
- Periusissiaq sulininni ganoq ilanngunnegarpa?
- Siunersukkut perisussiaasartunit allaanerua?

- Ataatsimut aqqgissuussaalertsiniarneq ganoq suliarinegarnikuua?

- Ataatsimut kulturi naleqartitallu?

- Sulisunut ilinniartunullu ataatsimut pissutsit? (pikkorissarnerit, iluaqutit il.il.)
- Ataatsimut malittarisassat najoqqutassiallu?

- Ataatsimut aagqgissuussaanermut tunngatillugu suut iluatsippat?

- Suut takkuttussaappat?

- Suut suli naammassinngvillat?

- Immikkoortogarpa naliliininni ilisimatusarfiit akornanni assigiinngitsunik atugas-
sagartoqarnerani isumaqarluartunik?

- llisimatusarfimmut ilaasutut gaqukkutg misigisarpit/misigisarpisi?

- Aaqgissuussaanermik allannguineq ganoq suliarinegarnikuua?
- Tamanna ullumikkut ganoq suliarinegarpa?
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Siunertag/suliassat

llisimatusarfiup ukununnga tunngatillugu ineriartorsimanera ganoq misigaajuk.:

- ilisimatusarnerit amerlassusaat pitsaassusaallu?

- ilinniartitsinerit pitsaassusaat?

- iisimasanik ingerlatitseqqiisarneq?

- inuiaqgatigiinni avatangiiserisani inissisimaneq?

- ilisimatusartunik iinniartunillu Kalaallit Nunaat avataaneersunik pissarsiniarsinnaas-
suseq?

- llisimatusarfivit iisimatusarnermik ganoq suliagarnera ogaluttuariuk

- llisimatusarfiup iisimatusarnerata annertussusaa allanngornikuua? (sagqummersitat

amerlassusaat, ilisimatusartut amerlassusaat ph.d.nngorniat iL.il)
- llisimatusarfiup ilisimatusarnermi pitsaassusia allanngornikuua? (nunat tamat akorn-
anni akuersaarneqarneq, illit naliliinerit)

-llisimatusarfiit allat/llisimatusarfiup ataatsimut isigalugu iisimatusarnermik ingerlatsine-
rat ganoq nalilerpiuk?

- llisimatusarfissi avataani ilisimatusarnernut akuusarpa?

- Tamannaq qanoq ingerlasarnersoq aamma iisimatusarnermut, aningaaasaqgarnermut
ilinniarnermullu tamanna kinguneqarnersoq oqgaluttariuk?

- llisimatusarfinni ilisimatusarnerup ilinniarnernut ganoq ilanngunnegartarnera oqaluttu-
ariuk?

- llisimatusanerup ilinniarnernut ganoq annertutigusumik ilanngunneqartarpa? (akissut

itsileruk, tunngavilersoruk)
- Naliliivit ilisimatusarneq tunngavigalugu ilinniartitsisoqartartoq? (akissut itsileruk,
tunngavilersoruk)

- llisimatusarfiit/llisimatusarsiup ataatsimut isigalugu ilisimatusarnermik tunngaveqarluni

ilinniartitsisarneri ganoq nalilerpiuk?

- Inuiagagtigiinni avatangiiserisani ogallinnerni ilisimatusarfiit ganoq peqataasarpat?
(tassunga amama ilanngullugu ilisimatusarnermi paasisanik ingerlatitseqqgiisarnermut
tunngatillugu)

- lisimatusarfiit allat llisimatusarfillu inuiagatigiinni avatangiierisani ogallinnerni ataatsi-
mut isigalugu ganoq pegataasarpat? (tassunga amama ilanngullugu ilisimatusarnermi
paasisanik ingerlatitseqqgiisarnermut tunngatillugu)

-llisimatusarfiup nunat tamat akornanni inissisimerani nunaniillu tamanit pissarsiniartar-

nera ganoq nalilerpiuk (ilinniartunik ilisimatusartunillu)?
- Tamanna ganoq kinguneqgarnersoq takusinnaaviuk?

Inuk apersorneqartoq llisimatusarfimmut tunngatillugu oqgaluttuarisaanermik killilimmik
ilisimasaqarpat inuup apersornegartup maannakkut killiffimmik nalilinera apeqqutigi-
neqassaagq.
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- llisimatusarfiup avataani sulegatit pingaarnerit oqaluttuarikkit?
- Sulegatigiinneq taanna ganoq ingerlava? lluatitsinerit/ajornartorsiutit?

- llinniartunik sulisoqalersaretunut ganoq sulegateqarpisi? Tassa sulisitsisut assigiinn-
gitsut, Namminersorlutik Ogartussat, kommunit, naalagaaffik, namminersortut)

Suleqatigiinneq taanna ganoq pitsanngortinneqarsinnaava?

- llinniartunngortitsisartunik qanoq suleqateqarpisi (tassa meeqqat atuarfiat inuusuttut
ilinniarfii iLil.)?
- Suleqgatigiinneq taanna ganoq pitsaanerulersinnaava?

- Pinngortitaleriffik ganoq suleqatigisarpisiuk?

':% - Suleqgatigiinneq taanna ganoq pitsaanerulersinnaava?
(o2
o
? - XYZ-imik ganoq suleqateqgarpisi?
- - Suleqgatigiinneq taanna ganoq pitsaanerulersinnaava?
é Ingerlagqeriarnissaq pillugu naatsumik
2 Pisariagartitsinermi kingusinnerusukkut ogalogatigeeqgissinnaaneq
S g | Inuulluarit qujanarlu
c

Apersuinermut najoqqutassiaq — suleqatit

Sam- | Apeqqutit Imaqarniliorneq
misaq

;% Apersuisumik misissuinermillu ilisarititsineq

§ o | Inuup apersorneqartup (IP) ilisaritinnera

Lo

= C
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Samarbejde med llisimatusarfik

- llisimatusarfik qanoq suleqatigisarpisiuk?
- Ataatsimut ingerlatsiviusut naatsumik oqa-
luttuarikkit?

- Suleqgatigiinneq ukiuni kingullerni 0-15-ini
Allanngorsimanersoq malugaajuk
>

- Suleqgatigiinneq ganoq allanngornikuua?
Sunalu tunngaviuva?

- llisimatusarfik ataatsimoortutut ilisima-

tusarfinniluunniit arlalilnni naapittarpiuk
?

- Ullumikkut sulegatigiinneq qanoq naliler-
piuk?
- Qanoq pitsanngorsaaqgittogarsinnaava?

Naggasiineq

Ingerlaggeriarnissaq pillugu naatsumik
Pisariaqartitsinermi kingusinnerusukkut

ogalogatigeeqqgissinnaaneq
Inuulluarit qujanarlu
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